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VAR HISTORIA

Electra borjade sin historia pa Storgatan 47 i Kalmar och aret var 1949. Grundaren
Gunnar Lissinger lyckades redan forsta aret tillsammans med fem medarbetare
omsatta 246 000 kronor i den nystartade grossistverksamhet. Nar Gunnars son
Hakan Lissinger tilltradde verksamheten 1969 hade omsattningen vuxit till sex
miljoner kronor. Nar Hakan 2007 slutade som VD hade omsattningen under hans

37 ar vuxit till 1285 000 000 kronor.

A long success story short

Tillvaxten leder till att man 1986 flyttar till
egna nybyggda lokaler och blir granne med
Kalmar Flygplats. Omsattningen ar nu 49
miljoner kronor.

1996 inleds samarbete med fackhandelsked-
jan AUDIO VIDEQ vilket leder till att man 1998
forvarvar Audio Video Marknadsbolag och blir
en strategisk varuforsorjare for hemelektro-
nikhandeln.

Verksamheten ISO-certifieras och fortsatter
attvaxa. 1997 utvidgas agarkretsen och man
tar in externt kapital. Omsattningen ar 267
miljoner kronor.

Den fortsatta tillvaxten kraver ater nya lokaler
och 20071 flyttar man till nyinredda lokaler i
den gamla Volvofabriken. Detta ar tar man
ocksa sitt forsta storre logistikuppdrag och
nar nastan 800 miljoner kronor i omsattning.

Mobiltelefoner ar pa stark frammarsch och
2003 forvarvar Electra 25 % av telekomkedjan
Ring Up . Aret darpa forvarvar man resterande
75 %.

2004 lanseras det egenutvecklade bu-
tiksdatasystemet SMART. En omfattande
[T-satsning lagger en mycket god grund for
utvecklingen av Electra spetskompetens - att
kombinera logistik och IT. Malet om en om-
sattning pa 1 miljard kronor nas 2005.

2006 noteras Electra pa First North. | sam-
band med bolagets 60-arsfirande 2009 note-
ras Electra pa Nasdag OMX Small Cap.

2013 omsatter bolaget 1,5 miljarder kronor.
Utvecklingen av tjanster och unika logistik-
losningar till fackhandelsbutiker och fristaende
kunder fortsatter.

En nordisk satsning gor att man 2015 inleder
samarbete med den danska kedjan Elsalg A/S
och blir delagare i det gemensamma bolaget
Euronics Danmark A/S.

| slutet av 2018 forvarvar Electra mobelkedjan
Em home. Inriktningen med att bredda verk-
samheten utanfor hemelektronikmarknaden
och utveckling av logistik och IT mot nya
marknader inleds.

Under 2019 ingar Electra ett varumarkessam-
arbete med ELON och Audio Video-butikerna
byter efter 56 ar namn till Elon Ljud & Bild.
Omsattningen ar nu 1,8 miljarder kronor.

Under de gangna 70 aren har foretaget aldrig
visat negativt resultat. Att vaxa ar alltid en ut-
maning. Att dessutom vaxa med god l6nsam-
het ar en utmaning som Electra klarat mycket
val.
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VD HAR ORDET

Kedjan Em home forvarvades i slutet av
2018. Under 2019 har fyra nya butiker
anslutits sig till kedjan som efter detta
uppgar till 32 butiker. Dessa har under aret
anammat vara centrala funktioner som
logistik, IT, butiksdatasystem och back-
officetjanster. Under hosten 2019 startades
mobelleveranser till Em home-butikerna
fran vart nyetablerade lager i Vaxjo.
Mobelverksamheten ar i en uppstartsfas
och volymerna ar annu blygsamma. Tillvaxt
forvantas ske under 2020. Satsningen har

inneburit att vi for forsta gangen etablerade

verksamhet utanfor Kalmar.

En ny e-handelsplats for Em home ar under
uppbyggnad och kommer lanseras under
forsta kvartalet 2020. Arbetet med integra-
tionen av Em home har varit intensivt och
larorikt. Vi har implementerat en ny kedja i
en ny bransch som nu nyttjar vara upp-
arbetade koncept- och IT-strukturer.
Forvarvet av Em home-kedjan visar vart
utokade fokus pa produkter och tjanster i
och runt hemmet.

§9 Forvarvet av Em home kedjan visar
vart utokade fokus pa produkter och
tjanster i och runt hemmet.

Electras 3PL verksamhet har vuxit under
aret. | slutet av 2018 paborjades distribu-
tionen av Canal Digitals produkter, ett upp-
drag vi hanterar for hela Norden. Uppdraget
har under 2019 trimmats in pa ett positivt
satt och samarbetet fungerar mycket bra.
Vi bevisar aterigen var konkurrenskraft
inom 3PL-segmentet dar vi noterar ett
Okande intresse for vara unika och kund-
anpassade losningar.

Summering 2019

En summering av verksamhetsaret 2019
visar att vi ar en aktér som klarar markna-
dens omstallning och forandrade konkur-
rensbild bra och med bibehallen lonsam-
het. Vi har under aret haft hog aktivitet och
vivisar 6kad lonsamhet i bada vara seg-
ment nar vi rensar for effekter av forvarv
och intressebolagsandelar. Rensat
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for kostnader avseende inforlivandet av
Em home och den logistikfunktion som
byggts upp for mobler ar vi néjda med det
resultat som vi presterat 2019. Vart affars-
omrade Retail visar tillvaxt med bibehallna
handelsmarginaler vilket ar mycket gladjande
da konkurrenssituationen ar knivskarp.

Forvarvet av Em home har gett oss en
storre bas och i var strategi att bransch-
bredda vara koncept ar vi 6vertygade om
att vart logistik- och IT-kunnande kommer
gora skillnad. Vi letar kontinuerligt efter
nya samarbetsmajligheter av liknande
karaktar. Vi star starka och bra rustade for
de nastkommande aren.



Per Sjolin,
kedjeledare Em@ome

§9 Var strategiska inriktning ar produkter
och tjanster i och runt hemmet.

Organisation och personal

Electra har gladjen av att ha en mycket lojal
och engagerad personal, en personal som
ar oppen for forandringar och arbetar for
foretagets fortsatta tillvaxt. En ny kedja,
nya uppdrag och nya tjanster innebar att

vi konstant befinner oss i olika faser av
forandringsarbeten vilket ar spannande och
larorikt for alla anstallda. Vi stimulerar till
kompetensutveckling och tillfor genom
rekryteringar ny kunskap till foretaget for
att mota de utmaningar som vantar i
morgon. Vi kanner oss i bra balans kompe-
tensmassigt och ar val rustade for 2020.

Foérvantningar pa 2020

Ett malmedvetet arbete utfors i syfte att
attrahera nya butiker att ansluta sig till vara
koncept samtidigt som vi arbetar hart och
med stort fokus pa att hantera utmaningen

i att se till att vara kedjors butiksbestand

ar relevanta och konkurrenskraftiga i en
omvarld som drivs av urbanisering och vax-
ande e-handel. Vi har fokus pa att utveckla
vart tjansteutbud i syfte att komplettera
var produktforsaljning. Vara it-intensiva
l6sningar inom logistikdelarna av verksam-
heten och vara beprévade e-losningar ger
bade oss och vara samarbetspartners goda
forutsattningar att skapa konkurrenskraft.

Vivet att vi ligger i framkant med var digitala
infrastruktur och vi fortsatter att ha fokus
och prioritering pa arbetet med digitala
l6sningar. Dessa kan vi erbjuda till nya bran-
scher utanfor hemelektronik och mobler,

var strategiska inriktning ar produkter och
tjanster i och runt hemmet. Vi har en offensiv
ambition de kommande aren och kanner oss
valrustade for att bredda var bas med nya
branscher och nya produktgrupper.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2019



VART ERBJUDANDE

Logistik & [T

Affarsomradet Logistik & IT har fokus pa tredjeparts logistik,
butiksdatasystem och kringtjanster i och runt logistik. Vart

kunnande inom bade retail och logistik ar en stor tillgang i var
dialog med kunden for att skapa en konkurrenskraftig och hallbar
losning inom supply chain. Vara langsiktiga relationer med vara
storsta kunder som Viasat, Halebop och CanalDigital visar ocksa
att vi tillsammans har férmagan att utvecklas éver tid och moéta
marknadens vaxlande behov och krav.

Electra Logistik

Med styrkan i kundanpassad och snabb IT-
utveckling och med en unik kompetens inom
bade handel och logistik erbjuder Electra
skraddarsydda losningar for kunder som
soker en samarbetspartner inom logistik,
handel och tredjepartslogistik. Electra
erbjuder alla funktioner i en modern supply-
chain-l6sning som t ex inkdp, lager, plock och
pack, inleverans, utleverans, transportlosningar
och rework.

Utifran kundens behov och i vilken fas kunden
befinner sig i anpassar vi erbjudandet. Electra
hanterar implementeringsprocessen for att
kvalitetssakra arbetet mot gemensamt upp-
satta mal.
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Electra IT

Electras 25 personer starka IT-avdelning ar
en nyckelfunktion i foretaget for utveckling
och support av vara system och losningar.

Vi bygger upp effektiv infrastruktur och
konkurrenskraftiga losningar for vara kunder
samt ansvarar for bade implementering

och drift. Inom verksamheten bedrivs aven
utveckling av l6sningar och tjanster som t ex
affarssystemet SMART, DigitalSignage och
VIPStore.



Exempel pa vara kunduppdrag

halebop @ canalDigital
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VART ERBJUDANDE

Retail

Affarsomradet Electra Retail fokuserar pa handelsverksamhet
mot kedjekoncept, B2B och externa e-handlare. Kedjeverksam-

heten driver och utvecklar varumarkena Elon Ljud & Bild, Ringup,
Em home och Digitalbutikerna. Electra ansvarar for inkop, dist-
ribution, lagerhallning, marknadsforing, IT och produktutbildning
inom respektive kedja dar butiksinnehavaren ager och driver sin

10

butik. B2B och e-handel for externa kunder ar en vaxande verk-
samhet dar Electra stodjer kunder med sortiment, logistik och
kompletterande tjanster.

eLon LJuD & BILD

Varumarket Elon Ljud & Bild skapades under
2019 da Electra och Elon valde att samarbeta
under ett gemensamt varumarke vilket har
ersatt Electras tidigare varumarke Audio
Video. Kedjan bestar av 99 butiker som saljer
hemelektronik, IT- och telekomprodukter.
Elon Ljud & Bild ar idag Sveriges ledande
fackhandelskedja inom hemelektronik. Elon
Ljud & Bilds malsattning ar att vara en
komplett lokal leverantor av hemelektronik

@ RINGUP

Ringup ar Sveriges storsta och aldsta kedja
inom telefoni- och IT-l6sningar till foretag. |
dagslaget har kedjan ca 65 medlemmar och
har butiker/forsaljningskontor fran Malmao

i soder till Ostersund i norr. Ringup &r spe-
cialister pa allt inom foretagstelefoni och
skraddarsydda losningar som tacker alltifran
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med kunskap och service som sin starkaste
konkurrensfordel. Genom att samarbeta
under varumarket Elon Ljud & Bild far kedjan
en unik geografisk narhet som i kombina-
tion med en modern digital handelsplats ger
kunden optimal frihet i sitt kbpmonster och
valfrihet gallande serviceniva. Under 2020
kommer en ny gemensam e-handelsplats att
lanseras. Elon Ljud & Bild/Audio Video har
varit en del av Electra sedan 1996.

mobila och fasta foretagsabonnemang samt
foretagstelefoner till vaxelsystem och IP-
telefoni. Ringup utvecklar aven egna tjanster
for att sakerstalla en funktionell och saker
telefonildsning for sina kunder. Ringup har
varit en del av Electra sedan 2004.



M/

&m home

Em home grundades 1964 och bestar av 32
lokala mobelhandlare i Sverige.

Em home har ett starkt fokus pa att skapa ett
kundmote dar personalens kunskap och ett

brett inspirerande kvalitetssortiment ligger
till grund for att hitta ratt l0sning. Malgruppen

Butikerna

Digitalbutikerna ar en av de ledande aktorerna
pa den svenska marknaden inom digital-TV

och installationer. De senaste aren har Digital-
butikerna breddat sitt erbjudande inom data,
IT, telekom och ljud. Konceptet bygger pa fri-
villighet och medfor inga medlemsavgifter for

for Em home ar manniskor som varderar och
investerar det lilla extra i sin hemmiljo.

Em home investerar nu i en ny infrastruktur,
avseende bade e-handel och logistik, med
mal att 6ka kundupplevelsen. Em home har
varit en del av Electra sedan 2018.

den enskilda handlaren. Electra stodjer buti-
kerna i deras inkop, logistik och marknads-
foring. Vid arets slut hade Digitalbutikerna
105 medlemmar. Digitalbutikerna har varit
en del av Electra sedan 2006.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2019
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VART ERBJUDANDE

T1anster

| takt med marknadens utveckling med pressade marginaler
och storre international konkurrens pa hardvara sa blirtjanster
en allt viktigare faktor i vardekedjan. Denna utveckling innebar
en storre satsning fran Electras sida pa att utveckla och driva
kundanpassade losningar for vara samarbetspartners.

ELECTRASMART

Koncernens egenutvecklade butiksdatasystem SMART ar utvecklat for fackhandelskedjor och
fanns vid utgangen av aret installerat i 179 butiker fordelat pa nio olika kedjor. Systemet

driver affarsnytta genom effektiv hantering och dverblick dver varufdrsorjningen samt minskar
entreprendrens administrationstid. Som ett led i Electras Overgripande mal att vara en nordisk
aktor marknadsfors SMART aven i Danmark och Norge.

ELECTRAVIP STORE

Electra VIP Store ar en e-handelsplats for vara leverantorer som efterfragar mojligheten att
erbjuda selektiva intressenter sina produkter pa en e-handelsplats dar en specifikt utvalt
malgrupp har exklusiv tillgang. Electra bygger och administrerar respektive kunders e-handel
samt ansvarar for logistik och fakturering direkt mot slutkund.

ELECTRA REDOVISNING

Electra Redovisning ar en viktig deli Electras tjansteportfolj genom att erbjuda handlare l6pande
redovisning samt upprattande av bokslut och arsredovisning. For att nyttja tjansten ar det en
forutsattning att handlaren anvander butiksdatasystemet SMART. Vid arets utgang hanterades
79 butiker.

ELECTRA REWORK

Som en naturlig del av vart erbjudande att vara en komplett partner for vara kunder erbjuder vi
olika former av rework vilket sker genom returhantering, refurbish, bundlingar, ompaketeringar,
tester, uppdatering av mjukvara etc. Var styrka ligger i var flexibilitet dar vi tillsammans med
vara kunder tar fram kostnadseffektiva och matbara losningar.
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ELECTRA E-HANDELSLOGISTIK

| takt med marknadens utveckling blir tjanster och funktioner runt e-handelslogistik bade
bredare och djupare. Med var styrka inom logistik och IT kan vi stddja vara kunder som vill
utveckla nya affarer. Att vi bade utvecklar och verkstaller losningarna bidrar till att vi kan
kvalitetssakra och ta ansvar for en allt storre del av vardekedjan.

ELECTRABUTIK

Electra Butik ar ett etableringsverktyg for entreprendrer och handlare som vill starta upp en
eller flera butiker genom att erbjuda en konkurrenskraftig finansieringsmojlighet fér den som
saknar tillrackligt eget kapital. Electra Butik forutsatter att handlaren nyttjar affarssystemet
Smart och anvander Electra Redovisning. Konceptet ar unikt i branschen och passar aven vid
forsaljning eller succession dar agandet i en befintlig verksamhet forandras. Vid utgangen av
aret var 22 butiker anslutna till Electra Butik.

ELECTRA DIGITAL SIGNAGE

Electra har utvecklat en egen plattform for digital kommunikation och marknadsfoéring.
Plattformen l@ampar sig for foretag och kedjor som har behov av att styra information centralt,
men innehaller aven en flexibilitet for den lokala butiken som sjalv vill paverka informationen.
Electras tjanst omfattar bade mjukvara och hardvara dar vi samarbetar med externa partners
for innehall, drift och installation.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2019 13



ORGANISATION

Takes business

FORWARD

Electra utvecklar, ager och driver IT-intensiva och kostnadseffektiva koncept
inom varuforsorjning, distribution, IT och detaljhandel. Vi erbjuder kundanpassade
losningar och fardiga koncept som skapar forutsattning for lonsamhet i var och
kundernas vardekedja.

Tillsammans med leverantorer och kunder utvecklar vi parternas verksamhet
och lonsamhet samt skapar en positiv kundupplevelse. Ett kundnara och 6ppet
samarbete ar forutsattningen for att driva affarer framat. Detta genomsyrar
Electras affarer, vara varderingar och var historiska utveckling.

VAR VISION

Electra ska vara en nordisk aktor inom handel och logistik.

VAR AFFARSIDE
Electra ska utveckla och driva varu- och tjansteférsaljning, infrastruktur
och koncept fér handel och logistik i Norden. Skraddarsydda och
flexibla lésningar sdkerstaller vara partners konkurrenskraft.

ELECTRA ELECTRA
RETAIL LOGISTIK & IT

Elon Ljud & Bild E-handel
Em home
: :71:]
Ringup
Digitalbutikerna

Electra Butik 3PL VIP Store
Electra redovisning Logistik Digital Signage

Euronics DK
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LOSNING

ANALYS & BEHOV

Affarsmodellen

Electra ar organiserat i tva affarsomraden

— Electra Retail och Electra Logistik & IT.
Var kunskap och erfarenhet inom de bada
segmenten ger oss unika mojligheter att
skapa skraddarsydda lésningar som tar
utgangspunkt i en storre del av vardekedjan.

Vi overfor dagligen kunskap mellan
segmenten i syfte att optimera floden och
effektivitet for att pa sa satt starka var egen
och vara kunders konkurrenskraft.

IMPLEMENTATION

Med samlade volymer ar Electra en
intressant partner for leverantorer. Var
storlek, tillvaxt och den breda bas som
butikskoncepten och logistikverksamheten
ger skapar forutsattningar for konkurrenskraft
hos bade oss och vara kunder. Electras
egenutvecklade tjanster och centrala
funktioner nyttjas inom samtliga vara
affarsomraden.

Electra Retail

Affarsomradet Electra Retail fokuserar pa
varuhandel inom kedjekoncept, BZB och
e-handel.

Inom den del som avser kedjeverksamhet
driver och utvecklar Electra varumarkena
Elon Ljud & Bild, Em home, Ringup, och
Digitalbutikerna. Butiksinnehavaren ager
och driver sin butik med medlemskap i nagot
av koncepten. Electra ansvarar for inkop,
distribution, lagerhallning, marknadsforing,
IT och utbildning gentemot kedjekonceptens
medlemmar. Affarsmodellen innebar en
central effektivitet i kombination med lokal
marknadskannedom och entreprendrskap.

BZB ar en vaxande verksamhet inom
affarsomradet Retail dar Electra stodjer
kunder med sortiment, logistik och tjanster.
Kunderna bedriver e-handel eller ar enskilda
storre aktorer. Euronics Danmark som ar
Electras delagda bolag i Danmark aterfinns
inom denna verksamhetsdelen. Euronics
Danmark har idag 164 anslutna medlemmar.
Ovriga storre kunder och partners &r Dustin,
CDON, Cyber Photo, Bang&Olufsen, Apotea
och Atea.

Electra Logistik & IT

Logistik och 3PL

Med styrkan i egen IT-utveckling erbjuder
Electra skraddarsydda, unika loésningar

for kunder som soker en partner inom
logistik, handel och tredjepartslogistik.
Inom konceptet Electra Logistics erbjuder vi
aven e-handelslosningar samt logistik och
lagerhallning. De storsta kunderna under
2019 var Viasat, Canal Digital och Halebop.

IT

Electras 25 personer starka IT-avdelning
ar en viktig funktion for utveckling och
support av vara system och produkter.
Vi bygger upp effektiv infrastruktur och
konkurrenskraftiga l6sningar for vara
kunder. Inom verksamhetsomradet
bedrivs, forutom support och drift, aven
utveckling av produkter och tjanster som
affarssystemet SMART, Digital Signage och
VIP Store.
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PERSONAL & NYCKELTAL

ALDERSFORDELNING
Antal kvinnor och man fordelat pa aldersgrupper:

Man
Kvinnor

Totalt

GENOMSNITTLIG ANSTALLNINGSTID: 9,6 AR

Kvinnor Totalt
Antal helarsanstallda i koncernen 33 124
Antal anstallda i koncernen 40 143

ANTALANSTALLDA FORDELAT PA ARBETSOMRADEN:

Antal Antal Andel av
totalt kvinnor totalen

Ekonomi/personal/ledning 23

Inkop 14

Retail 23

IT/Logistik 26

Produktion 57

Totalt 143

ARBETSMILIOMAL

Mal
Personalomsattning 5-10%
Andel man/ kvinnor 65/35%
Medelalder
Kort sjukfranvaro

<1,0%

Lang sjukfranvaro

60
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40

30

20

10

60

50

40

30

ANTALANSTALLDA

Fordelat pa arbetsomrade

<

FORDELNING PER AVDELNING
Totalt och kvinnor

TOTALT

T

T

T

ANTALKVINNOR

EKONOMI/PERSONAL/LEDNING
INKOP

RETAIL

IT/LOGISTIK

PRODUKTION
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AKTIEN

Electra Gruppens
aktie ar sedan den
forsta juni 2009
borsnoterad pa NAS-
DAQ OMX Small Cap
Stockholm.  Kursen
den 31 december 2019 var 48,00 (40,70)
kronor. Vid detta datum uppgick Electra
Gruppens bérsvarde till 249,7 (211,7)
MSEK. Electra Gruppens aktie har
under aret som hogst betalats med
51,20 kronor och som lagst med 37,20
kronor. Antalet aktiedgare vid arets
slut uppgick till 2 727 (2 451). Svenska
juridiska personer och svenska institu-
tionella agare agde 38 (40) procent av
kapitalet. Andelen utlandskt agande
uppgicktill 3,4 (3,0) procent av kapitalet
vid arets utgang.

A
L

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2019 uppgick aktie-
kapitalet i Electra Gruppen till 13,0
(13,0) MSEK fordelat pa 5 201120 aktier,
vardera med ett kvotvarde pa 2,50 SEK.
Varje aktie berattigar till en rost pa ars-
stamman och samtliga aktier ager lika
ratt till andel i bolagets tillgangar och
vinst.

KONVERTIBLER

Pa bolagsstamman 2017 beslutades
att erbjuda koncernens personal att
teckna ett konvertibelt forlagslan.
Lanet uppgar till 5 MSEK och léper
mellan den 1 juni 2018 till den 28
februari 2020. Vid full konvertering
skulle antalet aktier i bolaget 6ka med
66 500 st. Efter bokslutsdatum men

innan publicering av arsredovisningen
har lanet lopt ut. Ingen konvertering till
aktier ar pakallad och lanet l6stes i sin
helhet pa forfallodagen.

UTDELNING

Electra Gruppens utdelningspolicy
ar att foresld utdelning motsvarande
lagst halften av Electra Gruppens
resultat efter skatt. Vid beslut om
forslag till utdelning beaktas Electra
Gruppens investeringsplaner, kassa-
flode, likviditet samt finansiella stall-
ning i ovrigt.

For verksamhetsaret 2019 foreslar
styrelsen en utdelning baserat pa arets
resultat om 3,25 (3,25) SEK. Foreslagen
avstamningsdag for utdelningen ar den
4 maj 2020.

AKTIEKURS 2019
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING STORSTA AKTIEAGARNA

SEDAN 1997

Okning

Aktiekapital,

Electra Gruppens 10 storsta aktieagare
per den 31 december 2019

Okning av  Totalt antal

Totalt Andelav roster

ULyl aktiekapital, SEK SEK  antal aktier aktier AR antal aktier och kapital
1997 5000 000 50 000 Hakan Lissinger 1088000 209
1998 Splité:1 -| 5000000 150000 | 200000 CIRIGINAT A 530000 10.2
1998| Nyemission 2500000| 7500000 100000| 300000 Avanza Pension 444058 85
Catella Fondforvaltni 373570 718
1998 |  Nyemission 1600875| 9100875 64035 364035 EHEHE] TEMCIBINELTITE

Alexander Oker-Blom 260 000 50

2000 Nyemission 158 325 9259200 6333 370 368
Malin Lissinger Browall 240 000 4,6

2000 Nyemission 225000 9484 200 9000 379 368
Johanna Lissinger Peitz 240 000 4.6

2001 N issi 157 n 2 442 368
00 yemission 575000 059 200 63 000 36 Sallien Fansar A 939035 46
2005 Split10:1 = 11059 200 3981312 | 4423680 Alandsbanken AB 64 713 12
2005 Nyemission 346100 11405 300 138 440 4562120 JﬁrgenAlvhamn 60 000 12
2006 | Nyemission 1500 000 12905 300 600 000 5162120 Ovriga aktieagare 1661744 32,0
2007 | Nyemission 97500 13002 800 39000 5201120 Summa 5201120 100,0
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren
for Electra Gruppen AB (publ), organi-
sationsnummer 556065-4054, far hér-
med avge drsredovisning och koncern-
redovisning foér 2019.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Electra erbjuder en effektiv central
kedjedrift innehallande marknads-
foring, varuforsorjning, IT och koncept-
utveckling. Electra erbjuder ocksa
tredjepart  logistikldsningar med
avancerat IT-stod. Electra ager namn
och koncept for kedjorna Elon Ljud
& Bild, RingUp, Digitalbutikerna och
Em home medan butikerna ags av
lokala entreprendrer.

ORGANISATION

Moderbolaget Electra Gruppen AB
(publ) hanterar strategiska fragor som
affarsutveckling, forvarv och finansie-
ring. Moderbolaget har tva anstallda.
Intakterna under 2019 uppgick till 7.9
(7,6) MSEK och resultat efter finansiella
postertill 0,0 (0,1) MSEK.

Affarsverksamheten bedrivs i dotter-
bolag varav Electra Sweden utvecklar
och driver koncept for varuforsorjning
och logistik inom hemelektronikbran-
schen. Kunderna ar butikerna i de an-
slutna fackhandelskedjorna Elon Ljud
& Bild, Ringup, Digitalbutikerna och
Em home samt fristdende kunder och
e-handelskunder. Electra Swedens
organisation erbjuder tredjeparts-
logistik, weblosningar samt utveckling
och drift av butiksdatasystemet Smart.

FORSALINING OCH RESULTAT

Forsaljningen i Electra uppgick till
18216 (1 869,5) MSEK under 2019,
Koncernens rorelsemarginal okade

nagot jamfort med 2018 och uppgick
till 1,3 (1,2) procent. Rérelsens kost-
nader, exklusive handelsvaror och
avskrivningar uppgick till 197,3 (169,0)
MSEK. Dessa kostnaders andel av
forsaljningen uppgick till 10,8 (9,0)
procent. Kostnadsokningen och den
okade relativa andelen ar hanforlig
verksamheten i Em home som fran
och med 2019 aterfinns i koncernen.
Arets resultat efter finansiella poster
uppgick till 24,3 (23,3) MSEK. Resultat
per aktie uppgick till 3,38 (3,44) SEK.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning upp-
gick till 635,9 MSEK jamfort med 558,8
MSEK vid utgangen av foregaende
rakenskapsar. Den huvudsakliga for-
klaringentillden 6kade balansomslut-
ningen ar effekter av IFRS 16. Vid
periodens slut uppgick det egna
kapitalet till 202,0 (200,8) MSEK
vilket ger soliditet om 31,8 (35,9)
procent. Vardet pa varulagret uppgick
till189,2 (178,1) MSEK. Kassaflodetfran
den lopande verksamheten uppgick
under perioden till -14,2 (13,6) MSEK.

Electras likvida medel uppgick till
22,9 (29,4) MSEK och de rante-
barande skulderna till 176,1 (63,0)
MSEK inklusive skulder hanforliga
till IFRS 16. Under andra kvartalet
betalades utdelning till aktiedgarna
med 3,25 (4,25) SEK per aktie, vilket
totalt innebar 16,9 (22,1) MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar  uppgick
for helaret 2019 till 3,0 (3,2) MSEK av-
seende materiella, immateriella och
finansiella anlaggningstillgangar.
Investeringar utgors av kontorsutrust-

ning, datautrustning, lagerinventarier
samt aktiverade utvecklingsutgifter.

PERSONAL

Antalet anstallda den 31 december
uppegick till 143 (145) personer varav 40
(43) kvinnor.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Arets viktigare handelser &r det
pagaende inforlivandet av Em home i
Electra koncernen. Vidare sloéts under
varen 2019 ett avtal med Elon om att
inleda ett varumarkessamarbete. En di-
rektkonsekvens av detta ar att var kedja
AudioVideo under aret har omprofile-
rats till Elon Ljud & Bild. Det bevisar att
var affarsmodell ar konkurrenskraftig
i branschens strukturella forflyttning
fran traditionella varugrupper inom
hemelektronik och den utmaning som
branschen har fran den alltmer globala
e-handeln. Vi arbetar aktivt med att
nyttja digitaliseringens mojligheter.

Inom segmentet Electra Logistik & IT
fortsatter verksamheten att utvecklats
och samarbetet med uppdragsgivarna
har fordjupas. Det fran december
2018 uppstartade logistikuppdraget for
Canal Digitals logistikverksamhet i
Norden har fungerat pa ett bra satt med
goda volymer i verksamheten och en
nojd uppdragsgivare. Ovriga uppdrag,
digital-TV operatdrerna Boxer Danmark
och Viasat, mobiloperatéren Halebop,
Newsgen och Net1samt CDON fortsatter
att utvecklas och fordjupas vilket bidrar
till en bibehallen niva i bade volymer
och l6bnsamhet.

Verksamheten i det gemensamagda
bolaget Euronics Danmark har haft
en tuff situation under 2019 vilket

OMSATTNING 2015-2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE

medfoért en organisationsforandring
under hosten 2019 i syfte att anpassa
verksamheten efter de nya forutsatt-
ningarna som marknaden erbjuder.
Euronics Danmarks huvudsakliga verk-
samhetsomrade utgdrs av vitvaror,
vilka kompletteras med produkter ur
Electras normala sortiment av hem-
elektronik.

Butiksdatasystemet Smart har under
aret fatt ett okat antal butiker, huvud-
sakligen beroende pa inforlivandet av
Em home i Electras strukturer. Per ars-
skiftet ar Smart installerat i 177 (158)
butiker.

Konceptet Electra Butik, dar Electra
ager lagren i butikerna, fortsatter att
expandera i forsaljningsvolym och har
22 (27) butiker i drift. Konceptet drivs i
nara samarbete med lokala entrepre-
norer som ansvarar for den operativa
driften av konceptet genom egna sjalv-
standigt agda bolag. Konceptet under-
lattar nyetablering och generations-
vaxlingar. Under 2019 startades den
forsta Electrabutiken inom mobler med
lokalisering i Norrkdping. Analys och ut-
vardering av konceptets barighet i den
nya branschen pagar.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

Under februari och mars 2020 har ett
virusutbrott fatt global spridning och
betecknats som pandemi. | syfte att
begransa smittspridning har stora de-
lar av samhallet och utbytet mellan
l@nder satts i karantan. Hur detta kan
komma att paverka Electras affarer ar
i dagslaget svart att uppskatta, men
da vi ar en del av det lokala och globala
varuflddet kommer vi troligen att se ef-
fekter pa var verksamhet.

AFFARSIDE

Electra ska
Utveckla och driva varu- och tjans-
teforsaljning, infrastruktur och kon-
cept for handel och logistik i Norden.
Skraddarsydda och flexibla losningar
sakerstaller vara partners konkur-
renskraft.

FINANSIELLA MAL

Electras finansiella mal ar att:

- Uppna hogre tillvaxt an jamforbara
marknader

- Uppna en rorelsemarginal om lagst
3 procent

- Ha en soliditet overstigande 25
procent

ELECTRA ARSREDOVISNING 2019

STRATEGIER

- Lonsamhet fore tillvaxt.

- Genom fordjupade samarbeten och
aktiva forvarv utveckla var kedje- och
logistikverksamhet.

- Vaxa nordiskt genom foérvarv, sam-
arbetspartners, leverantorer och
ovriga kontakter inom retail och
3PL-verksamheten.

- Tillvaxt genom branschbreddning
inom "Allt i hemmet".

- Skapa en digital infrastruktur
som bygger pa sakerhet, stabilitet,
flexibilitet samt ekonomisk hallbarhet
genom Overvagande gemensamma
plattformar.

- Skapa en attraktiv arbetsplats dar
engagemang, samarbete och utveck-
ling aktivt stimuleras och upp-
muntras, sa att vi attraherar nya
medarbetare samt bibehaller befintlig
kompetens, kunskap och erfarenhet.

INFORMATION OM RISKER

Electras verksamhet ar forknippad med
ett antal risker som i varierande om-
fattning kan paverka resultatet nega-
tivt. Nedan beskrivs de vasentligaste
riskerna.

Konkurrens

Konkurrensen bland aktorer verk-
samma inom forsaljning av hemelek-
tronik, telekommunikationsprodukter
och mobler ar hard. Electras kunder,
butiker tillhérande fackhandelskedjor
samt fristaende butiker, konkurrerar
med saval ovriga fackhandelsked-
jor, ldgprishandel, andra fristaende
handlare som den stadigt vaxande
handeln Over Internet. For Electra ar
det vasentligt att de kedjeanslutna
och fristaende butikerna med vilka
bolaget samarbetar ar framgangs-
rika ur konkurrenssynpunkt. Okad
konkurrens i detaljistledet och fran
e-handeln kan leda till prispress och
minskad marknadsandel, vilket kan
ha en vasentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Kredithantering

Koncernens verksamhet medfér natur-
ligt att varor saljs mot kredit. Electra
har faststallt en kreditpolicy som anger
ramar for kreditgivningen inom han-
delsverksamheten och vilka risker som
far tas. Enligt faststalld kreditpolicy
ska samtliga kunder asattas en kredit-
limit baserad pa en kreditbedémning.
De risker som detta medfér hanteras

genom aktiv, tydlig, konkurrenskraftig
och professionell kreditgivning. Kredit-
givningen har ett tydligt ldGnsamhets-
krav som huvudinriktning. Koncernen
har historiskt haft laga kreditforluster
hanforligt till varuforsaljningen. Sedan
2014 finns ett samarbete med kredit-
forsakringsbolag.

Risker i varulagret

Electra lagerhaller hemelektronikpro-
dukter och maébler i stora volymer vilka
kan orsaka inkuransrisk. Rutiner finns
framtagna for att folja lagerhantering,
utgaende artiklar och lagerinventering,
allt i syfte for att minimera inkurans-
risken.

Réntehantering

Electra har under aret tagit korta lan
som pa bokslutsdagen uppgar till 25
MSEK (30) och ett langfristigt lan pa 20
MSEK (0). Koncernens kreditbehov for
ovrigt loses med checkkredit.

Valuta

Fluktuationer i valutakurser kan pa-
verka Electras resultat da delar av
forsaljning och inkdp sker i olika valutor
(transaktionsexponering), dessutom
vid omrakning av utlandska intres-
sebolags resultatandelar till svenska
kronor (omrakningsexponering).
Electras redovisningsvaluta ar svenska
kronor, medan andelen av inkdp som
sker i utlandsk valuta ar okande.
Var forsaljning mot oOvriga nordiska
lander foretas i lokal valuta. Electras
valutahantering  regleras  genom
faststalld valutapolicy med inrikt-
ningen att minimera valutakurs-
effekterna. Detta dels genom att
utnyttja inkommande valuta, dels
genom aktiv terminssakring av valuta-
kurser.

Avseende Electras arbetsmetodik for
riskhantering hanvisas till bilaga pa si-
dan 65.

ISO-CERTIFIERAD VERKSAMHET

Electras dotterbolag Electra Sweden
har varit 1SO-certifierat sedan 1996.
Detta kvalitetssystem, med en rad
inbyggda kontroller, har bidragit till att
Electra kunnat genomféra sin volym-
expansion med bibehallen kontroll och
l6nsamhet.

I maj 2011 blev Electra Sweden miljocer-
tifierade. Malet ar att minimera miljo-
paverkan och verka for en langsiktig
hallbar utveckling.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kraven i kvalitets- och miljosyste-
men vagleder bolaget till ett syste-
matiskt, processorienterat arbetssatt,
dar internt och externt kundfokus ger
kontinuerliga processforbattringar.
Bolagets processer kannetecknas av
standig stravan mot effektivitet for
att skapa basta mojliga resultat med
ett minimum av resursforbrukning.
Samtidigt kan processerna snabbt
och enkelt anpassas till forandrade
forutsattningar som nya kundkrav och
i affarsomradesexpansion.

Electra har stor nytta av ledningssys-
temets rutiner som ger den formalism
som kravs for att uppratthalla en hog
kvalitet dver tiden. Intertek ar det in-
stitut som utfardar certifieringarna for
Electra Sweden.
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FORSLAG TILL ERSATTNINGSPRIN-
CIPER FOR LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE ATT GALLA FRAN ARSSTAM-
MAN 2020

De overgripande principerna for ersatt-
ning till Ledande Befattningshavare
utgar fran befattningen, den indivi-
duella prestationen, koncernens
resultat samt att ersattningen skall
vara konkurrenskraftig pa marknaden
och tillgodose koncernens langsiktiga
intresse, samt mal gallande hallbarhet.

FAST LON

Fast 16n skall utgbra huvuddelen av
den totala ersattningen. Lonen skall
vara relaterad till den relevanta mark-
naden och avspegla omfattningen av
det ansvar som arbetet innebar. Den
fasta lénen skall ses 6ver arligen for att
sakerhetsstalla marknadsmassig och
konkurrenskraftig fast lon.

KORTSIKTIGA INCITAMENT

Ledande Befattningshavare ska kunna
fa bonus for resultat som 6verskrider
en eller flera forutbestamda presta-
tionsnivaer under ett verksamhetsar.
Ersattningen fran ett sadant kortsiktigt
program kan maximalt utgbra en viss
andel av den fasta lonen.

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Styrelsen kan i olika sammanhang ut-
vardera huruvida ett [@ngsiktigt incita-
mentsprogram, t.ex. aktie- eller aktie-
prisbaserat, skall foreslas en stamma
ellerinte.

PENSION

Pensionsdverenskommelser  skall,
om mojligt, vara premiebaserade och
utformade i enlighet med nivaer och
praxis som galler for anstallningar
motsvarande den Ledande Befatt-
ningshavarens. Den totala kostnaden
for sadant pensionsprogram far inte
Overstiga en viss andel av den fasta
manadslonen exklusive eventuellt
incitamentsprogram.

OVRIGA FORMANER

Ovriga formaner kan férekomma i en-
lighet med de normala villkor som
galler for den Ledande Befattnings-
havarens anstallning. Sadana férmaner
skall dock endast utgbra en mindre an-
delav den sammanlagda ersattningen.

UPPSAGNINGSTID OCH
AVGANGSVEDERLAG

Ledande Befattningshavare skall er-
bjudas villkor i enlighet med den lag-
stiftning och praxis som galler for
motsvarande uppdrag. Under uppsag-
ningstiden skall Ledande Befattnings-
havare normalt vara forhindrade att
verka i konkurrerande verksamhet.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att till forfogande staende
vinstmedel enligt balansrakningen
19 345 943 kronor disponeras pa
foljande satt:

Utdelas till aktieagarna:

3,25 krx 5201120 16903 640
Overféres i ny rakning 2442303
Summa kronor 19345943

Som avstamningsdag for utdelning fo-
reslas den 4 maj 2020. Den till arsstam-
man foreslagna utdelningen kommer i
sa fall att betalas ut till aktieagarna den
7 maj. En allsidig bedémning av moder-
bolagets och koncernens ekonomiska ¢
stallning medfor att utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till vad som anges
i aktiebolagslagen (17 kap 3§ andra och

tredje styckena). Moderbolagets dis- m
ponibla vinstmedel per 31 december
2019 uppgick HILIGEMNSEK. Styrelsent™ e
uppfattning ar att den foreslagna
utdelningen inte hindrar bolaget fran
att fullgora sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ej heller att fullgéra nod- i\
vandiga investeringar.
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HALLBARHETSRAPPORT

Vi tar miljo och
affarer pa allvar

VD har ordet

Hallbart resursutnyttjande, CSR och miljépaverkan ar pa-
tagliga, aktuella och standigt narvarande fragorivar vardag.
Den allmanna medvetenheten och kravstallningen samt
den mycket intensiva debatten paverkar Electras vardag
och vi anpassar vara rutiner, policys och vart arbetssatt for
att svara upp mot de krav som vara kunder, medarbetare
och dvriga intressenter staller pa oss. Betydelsen och nod-
vandigheten ett aktivt arbete med hallbarhetsfragor ar vara
en forutsattning for bibehallen konkurrenskraft i morgonda-
gens samhalle.

Electras affarsmodell beskrivs pa sidan 14 varfor den inte
kommenteras ytterligare i denna rapport.

Nedan féljer en kortfattad beskrivning av det ramverk som
vagleder oss i var vardag avseende hallbarhetsarbetet:

Vision och affarsidé: Electra ar en del av utvecklingen mot
ett mer hallbart samhalle och bolagets agerande bygger
pa respekt for manniskor och miljo. Hallbarhetsarbetet
grundar sig i bolagets vision- Electra ska vara en ledande
partner i Norden inom handel och logistik. Electras affar-
sidé ar "att utveckla och driva varu- och tjansteforsaljning,
infrastruktur och koncept for handel och logistik i Norden.
Skraddarsydda och flexibla l6sningar sakerstaller vara
partners konkurrenskraft”. Idag erbjuder vi koncept och
tjanster inom handel och logistik till butikskedjor, e-handlare
och foretag inom olika branscher.

Styrning och organisation: Electras VD ar ytterst ansvarig
for bolagets affarsmodell och hallbarhetsarbete. Verksam-
hetsmalen satts gemensamt av ledningsgruppen. Genom-
forandet av besluten ligger pa respektive avdelnings-
ansvarig, som till sin hjalp har Verksamhetssamordnare

och HR-funktionen. Vart certifierade ledningssystem

(IS0 9001:2015 och 14001:2015) skapar en struktur for

ett effektivt ledningssystem i syfte att styra och stodja
verksamhetens aktiviteter mot uppsatt malsattningar och
strategier. For mer information om bolagsstyrning se sidan
26 i arsredovisningen.

Electras policys och riktlinjer: Electra har som stod i
hallbarhetsarbetet flera policys och riktlinjer for att leda
arbetet; t ex miljépolicy, kvalitetspolicy, personalpolicy och
inkopspolicy.

For att ytterligare lyfta fram hallbarhetsfragorna har
under 2019 en ny personalpolicy tagits fram i syfte att
starka var hallning i fragorna kring manskliga rattigheter,
arbetsratt, etik, affarsrattsliga regler och antikorruption.
Personalpolicyn ska ses som en komplettering till den
uppforandekod som 2018 togs fram for tydligare kravstall-
ning mot vara leverantorer (Code of conduct).

Beskrivning av Electras miljoarbete

En mangd produkter passerar Electras lager och vidare ut i
samhallet. Miljopaverkan fran sjalva produkterna upp-
kommer vid framstallning och tillverkning samt till stor del
nar produkten ar uttjant och delarna i den ska atervinnas
eller deponeras. En betydande del i foretagets Miljopolicy,
Inképspolicy och uppsatta miljomalinnebar bl.a. att saker-
stalla att vara leverantdorer och deras produkter uppfyller
gallande miljolagstiftningar i EU-forordningar och direktiv.
Vitror pa ett ndra samarbete med vara leverantorer och
detta inkluderar att ta ett tydligt miljdansvar genom hela
leveranskedjan.

Kemikalieinspektionen gjorde under hosten 2018 en
inspektion hos Electra. Huvudsyftet med inspektionen var
att kontrollera att vi foljer bestammelserna pa kemikalie-




omradet samt vara rutiner for kemikaliekontroll med fokus
pa innehall av kemiska amnen i de varor som vi séljer.
Inspektionen avslutades utan anmarkning.

Miljopaverkan

Electra vill verka for en hallbar utveckling genom att arbeta
forebyggande mot fororeningar och standigt forbattra identi-
fierade miljoaspekter. Electra arbetar med hallbarhetsfra-
gor i foretagets processer och mot att verksamhetens pa-
verkan pa de regionala och nationella miljomalen ska vara
sa positiv som mojligt. Verksamhetens miljopaverkan foljs
upp vid regelbundna tillfallen for att vardera och analysera
utvecklingen och darefter uppratta miljomal och handlings-
planer. Bevakning av miljorelaterade lagar, forordningar och
andra krav som ar relaterade till Electras verksamhet sker
strukturerat och lépande.

Betydande miljoaspekter 2019

CO?fran egna varutransporter har minskat med 12% (-9%).
Atgarder vi vidtagit under 2019 har givit 6nskad effekt.

Det ar framst pa vara transporter till Danmark som vi bytt
transportor till Schenker samt aven andrat antal dagar for
utleveranser fran 5 till 3 per vecka. Ovriga egna transporter
har ringa inverkan pa minskningen 2019. Vi bibehaller mal-
formulering att minska CO2 med -2% i forhallande till antal
plockade order da vi for 2020 ser det svarare att utveckla
nagra av vara befintliga transportfloden.

CO?fran tjansteresor har 6kat med 4% (2%) i forhallande till
antalet bearbetade kunder och prospekt. En av orsakerna ar
att vi ser sattet vi redovisar flygresor utvecklats och att det
tidigare ar funnits ett morkertal avseende detta. Uppfolj-
ningen fran flygresor har blivit battre sa 2019 ars utfall far
framover bli ett nytt utgangsvarde for analys av flygresor,
aterstar att sakerstalla aven tagresor battre. Pendling av
personaliKalmar till lagret i Vaxjo och uppsattningen av
affaren med EM-home bade i butikerna och kontoret i Norr-
kdping har medfort 6kade resor med hyrbil och poolbilar.
Tillskottet av nya kunder var positiv 2019 (ca 10%) men vi ar
anda en bit fran malsattningen sa den bibehalls och fortsatt
fokus pa transportmedel och battre uppfoljning under 2020.

Totalt antal produkter mot marknaden minskade marginellt
2019. En stor andel av produkterna som passerar var verk-
samhet och vidare ut i samhallet ar elektronikprodukter.

Elektronikprodukters halso- och miljopaverkan ar betydande
bade vid tillverkning, anvandning och avskaffning.
Branschen ar hart reglerad bade av nationella och inter-
nationella regelverk och direktiv. En betydande delivar
Miljopolicy, Inkdpspolicy och uppsatta miljomalinnebar bl.a.
att sakerstalla att vara leverantorer och deras produkter
uppfyller gallande miljolagstiftningar i EU-foérordningar

och - direktiv framst RoHS, WEEE, POPs och Reach. Innan vi

bilagapdsid64.

bérjar processen med att kdpa in produkter och marken har
vi mot leveranttren sakerstallt, via avtal och garantier att
produkterna uppfyller gallande krav. Vid utgangen av 2019
kan vi summera att drygt 80% av vara befintliga produkt-
leverantorer skriftligen garanterat vara miljokrav. Ser vi
enskilt pa 2019 har alla nya (100%) givit dessa garantier. De
leverantorer vi annu inte fatt svar fran representerar val-
kanda varumarken och/eller distributorer som oss, flertalet
verksamma pa den globala marknaden varfor vi bedomer
risken att de inte ska ha agendan att hantera dessa fragor
som liten. | slutet av 2019 beslutades och paborjades en
grundlaggande Miljo- och hallbarhetsutbildning inriktad pa
fragor kring elektronikbranschen, dess produkter och lag-
stiftningar kopplad till produkterna. Utbildningen var fram-
tagen av var branschorganisation. Syftet med utbildningen
var att starka kompetensen och medvetandet hos personal
som direkt eller indirekt arbetar nara kunder, leveranttrer
eller andra intressenter som dar miljo- och hallbarhets-
fragor kan uppkomma. Under 2020 fortsatter utbildnings-
planen med syfte att fler ska genomféra denna.

Elektronikavfall Forda diskussioner med Stena har resulterat
I att vi nu kan separera vara avfall mot vara 3PL-kunders
avfall. Detta | sin tur innebar att 2019 ars utfall blir nya
utgangslagen avseende elektronikavfall och delvis svara att
kommentera och analysera djupare. Avfall, och | synnerhet,
elektronikavfall forblir fokus for oss och vi fortsatter med
kravstallningen pa oss sjalva, partner och leverantérer av-
seende hantering, insamling, kunskap, produkters miljo-
paverkan och markning.

Elforbrukningen Malsattningen med att minska elforbruk-
ning per arbetad timme 2019 lyckades med en minskning
pa 7%. Ser man enskilt pa bara elforbrukningen sa tkade
den med 1% under 2019 dar kvartal 3 star for den storsta
6kningen. Under 2019 var ambitionen att genomfdra en
energikartlaggning. Denna pabdrjades tillsammans med
var el-leverantor men blev inte slutford under det gangna
aret. Daremot gjorde 3 studenter pa Linnéuniversitetet en
begransad energikartlaggning av lagerytorna. Slutsatsen
fran den energikartlaggningen ar att belysningen pa lagret
star for ca 42% av den totala energiforbrukningen, anvand-
ningen/laddning av truckarna stod for ca 8% och resterade
50% kan da tillskrivas kontorsytorna inkl serverrum och
kék mm. Med denna summering fortsatter vi 2020 med det
paborjade arbetet med att l6pande byta ut gammal belys-
ning mot LED-belysning pa lagret. Under 2020 ska dialogen
med el-leverantoren att fortsatta utifran energiférbrukning

ur ett hallbarhetsperspektiv. Malsattningen pa minska ,
elforbrukning/arbetad timme ligger kvar aven:
tror att vi sjalva har stor paverkan pa utfallet. 4
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Mer detaljerad uppfdljhing pd ovan miljéaspekte
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Planerade atgarder 2020

Miljofragor som ar prioriterade att fokusera pa ur ett
hallbarhetsperspektiv 2020 ar aterbruk av produkter samt
fortsatt fokus pa var energiforbrukning och minskade
CO2-utslapp relaterade till vara tjansteresor.

Aterbruk av produkter &r helt i linje med det satt vi vill vida-
reutveckla vart hallbarhetsarbete. Med ett par ars erfaren-
het tillsammans med Halebop samt var egen telekomkedija
RingUp att skapa koncept om aterbruk av mobiltelefoner sa
ska vi 2020 undersoka hur vi kan vidareutveckla konceptet.

Kartlaggningen av energiforbrukningen som pabdrjades
2019 tillsammans med Linnéuniversitetet gav belagg for att
var tidigare satsning pa att byta gamla lysrorsarmaturer

pa lagret till nya LED-lysror var ratt atgard for att minska
elférbrukningen inom denna del av foretaget. 2020 ska vi
fortsatta utbytet av gamla armaturer samt dven paborja
detaljerad kartlaggning av "kontorsdelen” av verksamheten
dar vi tror det finns potential i besparingsatgarder. Vi anser
dock att vi behover kompetensstod i denna kartlaggning, sa
Kalmar Energi och/eller Linnéuniversitet ar tilltankta partners
i denna utredning.

Att minska var miljobelastning av CO2-utslapp fran tjans-
teresor ar fortsatt i fokus 2020. Vi har mycket kontakt med
intressenter och motet mellan "fyra 6gon” ar viktigt for oss
i langsiktiga relationer. Men vi tror samtidigt att flera av

de l6pande mdtena skulle kunna ha samma "kvalité" med
modern motesteknik i form av webkonferensutrustning
och applikationer typ Teams. 2020 vill vi darfor installera
och gora detta tillgangligt i flertalet av vara motesrum och
i samband med detta hoja kunskapen for medarbetarna sa
kunskapen inte blir ett hinder i anvandningsgraden.

Avseende resorna har vi tagit ett betydande steg i kartlagg-
ningen av flygresor 2019, detta ar fortsatter vi med 2020

da ambitionen ar dels att se 6ver de policys och riktlinjer
avseende tjansteresor vi har samt att i interna system fa en
battre loggning av resetyper for battre uppfoljningen

Arbetsmiljo och social hallbarhet

Electras arbetsmiljoarbete

Den juridiska personen Electra Sweden AB har arbetsmiljo-
ansvaret i koncernen och VD ansvarar for att infora och
uppratthalla foretagets internkontrollsystem. Detta omfat-
tar alla arbetsmiljoaspekter inom verksamheten, saval psy-
kiska som fysiska och ska utga fran en helhetsbedémning
av arbetsmiljon. Electra arbetar helt enligt Arbetsmiljélagen
(1977:1160) och gallande foreskrifter fran Arbetsmiljéverket.

Electras arbetsmiljogrupp arbetar systematiskt for att utre-
da, utvardera och forbattra arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljo-

gruppen tar fram handlingsplaner avseende arbetsmiljdar-
betet i syfte att na en fysisk, psykisk och social hallbarhet
pa arbetsplatsen.

Electra har en jamstalldhetsplan som verkar for att framja
kvinnors och mans lika ratt i fraga om arbete, anstallnings-
och arbetsvillkor. Malsattningen pa sikt ar att uppna en
jamnare konsfordelning inom samtliga yrkeskategorier utan
att kompetenskraven asidosatts. Jamstalldhet pa arbets-
platsen ger bade arbetsgladje och livskvalitet for den enskilde
medarbetaren och 6kad produktivitet for Electrakoncernen.
Electras arbetsmiljopolicy ligger till grund for hur arbets-
miljoarbetet bedrivs inom bolaget och beskriver bade
chefers och anstalldas ataganden och ambitioner for att
skapa en god arbetsmiljo. Vidare beaktas mangfaldshets-
perspektivet vid nyanstallningar. Electra arbetar ocksa
aktivt for att identifiera och forebygga risker i syfte att ge
Okad trygghet for Electra och dess anstallda. Regelbundet
genomfors exempelvis utbildningar i forebyggande syfte
avseende t ex stress, ergonomi, HLR m fl.

Electra arbetar medvetet avseende den hallbarhet som ror
vara medarbetare, vi ar mycket beroende av vara personella
resurser. Vi har en hog ambition i att ge forutsattningar for
att vara medarbetare att uthalligt klara av prestationskrav
i kombination med att verka for en trivsam arbetsplats. For
att lyckas i detta tar vi extern hjalp i form av ett tatt sam-
arbete med féretagshalsovarden. Internt har vi en arbets-
miljogrupp som ser Over arbetsplatser och arbetssatt samt
en halso-/trivselgrupp som aktivt jobbar med friskvard och
trivselframjande aktiviteter. | botten for allt finns sjalvklart
Arbetsmiljoverkets foreskrifter med for hjalp och styrning.

Hdnvisning till personalnyckeltal pd sidan 17.

Social hallbarhet och

manskliga rattigheter

Produkter och tjanster som hanteras i Electras verksam-
het handlas ofta upp genom avtal med globala aktorer
representerande globala varumarken. Producenterna kan
ha anlaggningar i lander dar risker finns att de manskliga
rattigheterna kan asidosattas. Electras paverkansmojlighet
i dessa fragor bedoms som liten.

Social hallbarhet inom Electra innebar god samverkan mel-
lan leverantorer, personal och kunder. Inom Electra ses jam-
stalldhet och respekt for de manskliga rattigheterna som en
sjalvklarhet. Under 2018 inforde Electra en Code of Conduct
som en forutsatter ett godkannande for att fa gora affarer
med oss. | denna policy regleras bland annat aspekter pa
manskliga rattigheter och miljoskadliga amnen.
Produkterna som Electra hanterar i sin handelsverksamhet
ar utsatta for global konkurrens. Produkterna ar i regel
eftertraktade i konsumentledet och betingar ett relativt
hogt varde. Detta kan medfora risker for att nagon vill ge sig
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affarsmassiga fordelar genom t ex bestickning och korruption.
Under 2019 har var 3PL-kund Canal Digital gjort en revision
pa hur vifungerarivart arbete med CSR. Slutsatsen visar att
vart proaktiva arbetssatt och vara policys ari linje med hur
ett modernt och medvetet foretag forvantas agera.

Arbetet for att motverka ovan risker sker bl a genom att

- Tydligt arbeta for jamstalldhet och allas lika varde inom
koncernen och dess partners.

- Tydliga klargéranden att mutor och korruption inom Elek-
trakoncernen inte accepteras.

- Arbeta for att motverka barnarbete och liknande miss-
forhallanden hos leverantorer och kunder genom att
ha en ambition att regelbundet lyfta fragorna med vara
affarspartners.

Planerade atgarder under 2020

Under 2019 har Electra etablerat verksamhet i Vaxjo. Vi
kommer under varen att tillse arbetsmilj6 och sakerhetsar-
bete i syfte att denna etablering ska uppna samma kvalité
som vi har pa anlaggningen i Kalmar.

Electrakoncernens varderingar har foljt med oss i ca 10 ar.
Under varen kommer ett arbete goras i syfte att anpassa
dessa till de forandringar som galler idag. Electra fortsat-
ter att arbeta systematiskt med arbetsmiljdarbete genom
skyddsronder, personalenkater och utvecklingssamtal med
syfte att kartlagga risker, besluta om och vidta atgarder
samt folja upp resultat. Halsogruppen tar fram och ge-
nomfor aktiviteter pa bade individuell och kollektiv niva.
Malsattningen ar att befintlig personal fortsatter trivas och
utvecklas i sitt arbete samt att Electra ska vara en attraktiv
arbetsplats dar alla arbetar tillsammans for att na gemen-
samma verksamhetsmal. Ett 6kat fokus kommer laggas pa
att kompetensinventera organisationen for att forutse rele-
vanta utbildningsinsatser och kartlagga eventuella rekryte-
ringsbehov i en alltmer snabbféranderlig omvarld.

Risker och riskhantering

Utifran den systematiska omvarldsbevakning och de interna
uppfoljningssystem vi har identifieras de risker som kan
férsvara Electras position och konkurrenskraft pa markna-
den. Dessa risker hanteras i Electras policys och upprattade
affarsplaner. Ekonomiska risker tas upp i arsredovisningen.
Nedan ger vi nagra exempel pa de risker som vi forhaller oss
tilli verksamheten:

Affdrsmdssiga risker

| Electras verksamhet finns vissa identifierade risker. Det

ar bade finansiella risker och risker kopplat till AO. Riskerna
foljs upp i olika forum beroende pa omrade. En riskvardering
inklusive en handlingsplan finns framtagen for att forebygga
riskerna.

Fysisk séikerhet fér personal och egendom

Electra forvarar och hanterar dyrbar och vardefull teknik
vilket kan vara en risk ur sakerhetssynpunkt. Bland annat
hanteras detta genom bestamda sakerhetsrutiner och passer-
system som garanterar sakerheten for Electras personal
och egendom.

IT-sdkerhet, dataskydd och hantering

av personuppgifter

Den information vi hanterar inom vart foretag har ett
mycket hogt varde for oss. Med 6kad anvandning av IT-stdd,
sasom datorer, Internet, natverk, smarta devices, 6kar aven
riskerna i samband med informationshanteringen. Informa-
tionen ar redan idag en central tillgang i verksamheten och
vardet kommer att 6ka. Information ar en viktig komponent
i Electras utveckling av produkter och tjanster. Informa-
tionssakerhet uppnas genom att lampliga styrmedel infors.
Dessa kan vara t.ex. riktlinjer, rutiner, organisation och pro-
gramfunktioner. Darigenom sakerstalls att organisationens
specifika sakerhetsmal uppnas. Electras tillvagagangssatt
for att sakerstalla att Personuppgifter anvands, lagras,
skyddas och i Ovrigt behandlas pa ett sakert satt aterfinns i
vara policyer. Dessa ar upprattade i enlighet med reglerna i
Dataskyddsforordningen samt tillhdrande genomforande-
forfattningar och kompletterande forfattningar ("GDPR").
Under hdsten 2019 gjordes en GAP-analys mot ISO 27000 i
syfte att kartlagga vara interna rutiner i jamforelse med det
som foreskrivs enligt ISO-standarden. Analys och slutsatser
av denna pagar under varen 2020.

Arbetsmiljé, ohdlsa och olycksfall

Bolaget arbetar mot arbetsmiljoverkets féreskrifter om
organisatorisk och social arbetsmiljo. Det kan finnas risk
for ohalsa och olycksfall hos personalen vid Electra. For att
forebygga dessa risker finns det regler som alla anstallda
maste folja. Exempel pa dessa ar att Electra arbetar efter
en arbetsmiljopolicy, rutiner mot krankande sarbehandling,
drogpolicy mm. Electra utfor fortlopande kontroller for

att risker och olyckor ska undanrojas, bland annat genom
skyddsronder. En gang per ar genomfors en personalenkat
for att undersoka bl a psykosociala arbetsmiljdaspekter
samt ge inspel till de arligen dterkommande utvecklings-
samtalen. Resultatet fran undersdkningen behandlas av
ledningsgruppen.

Miljérelaterade risker
Electras verksamhet kan inom vissa omraden medfora
risker for miljo och halsa. Genom att systematiskt félja upp
foretagets miljo och halsopaverkande aspekter och go
riskvardering av dessa. For identifierade mi

och utvecklas handlingsplaner,

férebygga dom miljpmassiga konsekv
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Electra Gruppen AB (publ) dr ett
svenskt publikt aktiebolag med orga-
nisationsnummer 556065-4054 vars
aktier dr noterade pd Nasdag OMX
Stockholm. Bolaget har sitt sdate och
huvudkontor i Kalmar.

Styrningen av Electra Gruppen utgar
fran svensk lagstiftning, framst ak-
tiebolagslagen, noteringsavtalet med
borsen Nasdag OMX och Svensk kod
for bolagsstyrning, (Koden). Vidare
foljer styrningen bolagsordningen, in-
terna instruktioner och policys samt
rekommendationer som utges av re-
levanta organisationer. Bolagsstyr-
ningsrapporten har upprattats i en-
lighet med Arsredovisningstagen och
Aktiebolagslagen. Rapporten ar en del
av den formella arsredovisningen och
granskas av bolagets revisorer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning tillam-
pas for alla bolag som ar noterade pa
Stockholmsbérsen. Syftet ar att for-
battra bolagsstyrningen i borsnote-
rade bolag och framja fortroendet for
foretagen bade hos allmanheten och
hos kapitalmarknaden. Koden bygger
pa principen "folj eller forklara”, vilket
innebar att man kan avvika fran
Koden om forklaring kan [@mnas till
varfor avvikelsen skett. Electra Grup-
pen har under verksamhetsaret foljt
Svensk kod for bolagsstyrning med
undantag for nedanstaende punkt.

Avvikelse avseende Ledamot i
ersattningsutskottet

Styrelsen har beslutat att ersatt-
ningsutskottet ska besta av ordfo-
rande och en ledamot, ordféranden
ar tillika styrelsens ordférande, Peter
Elving, vilket ar i enlighet med Koden.
Ledamoten Hakan Lissinger ska enligt
Koden vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.
Lissinger ar emellertid anstalld i
Bolaget pa deltid och darmed inte
oberoende.  Styrelsen  motiverar
avvikelsen pa foljande satt:

Hakan Lissinger ar i sin egenskap av
tidigare mangarig VD for Bolaget val
insatt i Bolagets arbetsforhallanden,
marknad, medarbetare och konkur-
rensforhallanden vad galler rekry-
tering av medarbetare och deras er-
sattningar.
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Bolagsstamma

Det hogsta beslutande organet inom
koncernen &r arsstdamman (den ordi-
narie bolagsstamman) som vanligen
halls i manadsskiftet april/maj.
Kallelse till arsstamma ska ske
tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore arsstamman.

Arsstamman utser varje ar styrelse,
styrelseordférande och revisor for
Electra Gruppen AB. Vidare beslu-
tar arsstamman hur vinstmedlen ska

disponeras. Andra fragor som
forekommer ar fragor som ar obli-
gatoriska  punkter enligt  aktie-
bolagslagen, Koden och Electra

Gruppens bolagsordning. Vid stamman
kan aktieagare utan begransningar
rosta for det fulla antalet innehav-
da aktier. Varje aktieagare har ratt att
delta pa &rsstamman, personligen
eller genom ombud. Varje aktieagare
har ratt att fa ett arende behandlat vid
arsstamman. En aktieagare som vill
fa ett arende behandlat vid arsstam-
man ska begara detta skriftligen hos
styrelsen senast sju veckor fore
arsstamman.

Arsstamma 2019

Senaste arsstamma holls torsdagen
den 9 maj 2019 i Kalmar. Ledamaoter-
na Peter Elving (styrelseordftrande),
Petra Albuschus, Hakan Lissinger,
Alexander Oker-Blom och Jacob Wall
omvaldes.

Arsstamma 2020

Arsstamman for rakenskapsaret 2019
kommer att hallas i Electra Gruppens
lokaler i Kalmar onsdagen den 29
april klockan 11.00. Kallelse till ars-
stamman kungors den 25 mars 2020
och dar framgar styrelsens forslag.

Stora dagare

Enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
kapitel 6 § 6 punkt 3, ska i denna rapport
anges de aktieagare som innehar aktier
vilka representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i Bolaget.
Dessa aktieagare ar per den 31 decem-
ber 2019 féljande:

Hakan Lissinger

1088 000 ... 20,92 %
Originat AB
530 000....iinnieinens 10,19 %

Valberedning

Arsstamman har den 7 maj 2008 be-
slutat om principerna for vilka som
ska inga i bolagets valberedning. Val-
beredningens uppgift ar att till kom-
mande bolagsstamma, dar valav sty-
relse och revisorer ska ske, komma
med forslag pa styrelsens ordforan-
de, styrelseledamdter och revisorer
samt arvoden till dessa, samt even-
tuell ersattning for utskottsarbete.
Valberedningen foreslar aven ordfo-
rande pa stamman.

Infor arsstamman den 29 april 2020
har valberedningen bestatt av Mika-
el Hanell, ordférande, Par Andersson,
Hakan Lissinger och Alexander Oker-
Blom.

Hakan Lissinger och Alexander Oker-
Blom ar styrelseledamoter. Hakan
Lissinger ar agare medan de 6vriga
ledamoterna ar oberoende i forhal-
lande till saval ledningen som storre
agare. Valberedningen representerar
en bred erfarenhet av arbete i sty-
relser och nomineringsforfaranden.
Gruppen har arbetat med nomine-
ringsforfarandet till Electra Gruppens
arsstamma den 29 april 2020 och har
under varen 2020 haft en rad tele-
fonkontakter. Dessa finns samman-
fattade i ett skriftligt protokoll. Fokus
har lagts vid att kandidaterna ska
tillfora Electra Gruppens styrelse ratt
kompetens. Valberedningens forslag
presenteras i samband med att kal-
lelsen till arsstamman offentliggors.

Styrelse

Electra Gruppens styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst sju ledamoter med hogst
sju suppleanter och under 2019 har
styrelsen bestatt av fem bolags-
stammovalda ledamoter och inga
suppleanter. Fackliga organisationer
har ingen representation pa foretaget
och saledes ingen styrelse-
representant. En av de fem ledamo-
terna ar kvinna. Av styrelsens fem
ledamoter ar fyra oberoende i for-
hallande till saval ledningen som till
storre agare. Ytterligare information
om styrelsen finns beskriven i ars-
redovisningen.

Styrelsens moten

Direkt efter arsstamman halls ett
konstituerande styrelsemote dar
styrelsens arbetsordning faststalls.
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Vid detta mote utses aven ledamo-
ter till styrelsens revisions- och er-
sattningsutskott samt firmatecknare
for bolaget. Utdver detta mote har
styrelsen ytterligare minst fyra mo-
ten under aret. En gang per kvartal i
samband med offentliggérandet av
bolagets ekonomiska rapporter och
en gang under hosten for strategiska
diskussioner. Strategimotet brukar
paga over tva dagar medan Ovriga
moten pagar i en dag. Pa strategimo-
tet diskuteras i huvudsak fragor av
strategisk karaktar sasom koncer-
nens mal och strategier, storre inves-
teringar med mera. Pa 6vriga moten
hanteras i huvudsak sedvanliga
styrelsefragor, bolagets rapporter
samt avrapportering fran styrelsens
utskott. P4 minst ett av styrelse-
motena deltar bolagets revisorer och
avrapporterar vad som framkommit
under revisionen. Styrelsen har for
mandatperioden haft sju styrelse-
moten. Vid dessa sammantraden har
ledamoterna haft foljande narvaro:

Peter ELVING ..o, 7
Petra Albuschus.........ccccccovvvnnnns 7
Hakan Lissinger........cccoocvvnninne. 7
Alexander Oker-Blom.................. 7
Jacob Wall.......c.cccocovvvviiiiiiinn, 7

Styrelsens arbetssatt

Styrelsens framsta uppgift ar att ta
tillvara bolagets och aktieagarnas in-
tressen. Styrelsens arbetsordning fo-
reskriver vilka punkter som ska finnas
pa dagordningen vid styrelsens sam-
mantraden. Normalt ska varje styrel-
semoOte innehalla ett speciellt tema
for att kunna ge styrelsen en fordju-
pad kunskap och forstaelse i de olika
delarna av bolagets verksamhet. Vid
behandlingen av dessa teman deltar
aven tjansteman fran bolaget som
foredragande. Arbetet i styrelsens
utskott utgor en del i styrelsearbetet.
Styrelsen har upprattat instruktioner
for utskottens arbete. Ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet be-
reder de fragor som inryms inom
utskottens arbetsomraden enligt
Aktiebolagslagen. Bolagets styrelse
har valt att lata hela styrelsen utgora
revisionsutskott. Ersattningsut-
skottets sammantraden protokoll-
fors och rapporteras sedan av ordfo-
randen pa l@ampligt satt till styrelsens
ovriga ledamoter.

Styrelsens  arbetsordning  anger
ocksa att styrelsen minst en gang per

ar ska sammantraffa med bolagets
revisorer samt vissa formella fragor
sasom kallelseregler och sekretess.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska valjas av
bolagsstamman och Peter Elving ar
bolagets ordférande. Uppdraget
bestar av att leda styrelsens arbete
och bevaka att styrelsen fullgor sina
uppgifter.  Styrelsens  ordférande
ansvarar for att styrelsens arbete
arligen utvarderas och att valbered-
ningen informeras om resultatet av
utvarderingen.

Styrelsens utskott
REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har i enlighet med Aktiebo-
lagslagen beslutat att hela styrelsen
ska utgora revisionsutskott. Styrel-
sen i sin roll som revisionsutskott
svarar for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen och arbete
med fragor betraffande foretagets
interna kontroll. Styrelsen har i sin
egenskap av revisionsutskott haft ett
sammantraffande med revisorerna
under det gangna rakenskapsaret for
att informera sig om revisionens in-
riktning och diskutera synen pa fore-
tagets risker.

Styrelsens uppgifterisin egenskap av
revisionsutskott protokollférs under
sarskild punkt i protokollen fran sty-
relsens sammantraden.

Eftersom hela styrelsen utgodr revi-
sionsutskott ar narvaron densamma
som vid styrelsens sammantraden.
Styrelsen representeras vid moten
mellan revisor och ledningen av
styrelseledamoten Hakan Lissinger.

Ersattningsutskott

Styrelsens, valberedningens och revi-
sorernas arvoden beslutas varje ar
av arsstamman. Forslag till arvoden
har i forvag beretts av valberedning-
en. Styrelsen beslutar daremot om
ersattningen till VD. Ett sarskilt er-
sattningsutskott, som har utsetts av
styrelsen, bestaende av styrelsens
ordférande Peter Elving, och ledamot,
Hakan Lissinger, har under verksam-
hetsaret handlagt fragor bertrande
ersattning till verkstallande direkto-
ren och 6vriga ledande befattnings-
havare.

Ersattningsutskottet uppfyllerinte de
riktlinjer betraffande oberoende som
framgar av Svensk kod for bolags-
styrning. Se bolagsstyrningsrappor-
tens inledning avseende undantag.
Ersattningsutskottet handlagger
aven forslag till riktlinjer nar det gal-
ler l6n och andra ersattningar for
ovriga ledande befattningshavare
inklusive VD i Bolagets dotterbolag.
Ersattningsutskottets mote har pro-
tokollférts och avrapporterats av
ordféranden vid styrelsens samman-
traden.

Incitamentsprogram som avser Bola-
gets samtliga medarbetare beslutas
av styrelsen.

Ersattningsutskottets tva ledamoter
har varit narvarande vid utskottets
sammantrade och deltagit i ett flertal
diskussioner via telefon.

Arbetsfordelning mellan
styrelse och VD

Styrelsen utser verkstallande direk-
tor (VD) for bolaget. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och VD finns
angiven i styrelsens arbetsordning.
Bland annat framgar det att styrel-
sen ar ansvarig for bolagets styrning,
tillsyn, organisation, strategier, intern
kontroll, budget och policys. Vidare
beslutar styrelsen om storre investe-
ringar och principiella fragor rérande
styrning av dotterforetag sasom val
av styrelseledamoter och VD i dessa.
Styrelsen ansvarar ocksa for kvali-
teten i den finansiella rapporteringen.
VD ansvarar i sin tur for att bolagets
forvaltning sker enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Vidare an-
svarar VD for att budgetera och pla-
nera bolagets verksamhet sa att
uppstallda mal uppnas. VD tillser att
kontrollmiljon ar god och att koncer-
nens risktagande vid varje tidpunkt
ar forenlig med styrelsens riktlinjer.
Eventuella avvikelser ska rapporteras
till styrelsen. VD:s arbete utvarderas
fortlopande av styrelsen.

VD for Electra Gruppen AB leder led-
ningsgruppen. For information om VD
och 6vriga medlemmari ledningen, se
beskrivning i arsredovisningen.

Styrning av dotterforetagen

Det heldgda dotterbolaget Electra
Sweden AB styrs via en egen styrelse.
| denna styrelse ingar Hakan Lissing-
er, ordférande, samt Anneli Sjostedt,
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VD koncernen och Johan Jaensson,
CFO for koncernen. Styrelsen i Electra
Gruppen AB (publ) far pa varje mote
en rapport fran dotterbolagen. | den-
na ingar aven resultat och finansiell
stallning for respektive bolag.

Ersattningar

Styrelsens arvode uppgick under
verksamhetsaret 2019 till 700,0 Tkr i
enlighet med arsstammans beslut. Av
arvodet avsag 250,0 Tkr ersattning
till styrelsens ordférande. For styrel-
semedlemmar som ar anstallda i bo-
laget utgar inte nagot arvode.

For arbete i valberedning eller ut-
skott utgar inget arvode utan endast
ersattning for faktiska omkostnader.
Bolagets VD erholl under 2019 en fast
lon pa totalt 2 343 Tkr. Ingen rorlig
ersattning utgick. Lon till 6vriga sex
befattningshavare uppgick under
2019 till 5 252 Tkr, varav ingen bonus.

Avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtalet har VD sex
manaders uppsagningstid. Vid upp-
sagning fran bolagets sida utgar tolv
manaders l6n. Under uppsagnings-
tiden utgar gallande lon, tantiem och
formaner.

Pensioner

Styrelseledamodterna har inga pen-
sionsformaner for sina styrelseupp-
drag. Pensionsaldern for VD och 6v-
riga ledande befattningshavare ar 65
ar. VD har en avgiftsbaserad pension
till vilken det under 2019 har betalats
884 Tkr. Ovriga ledande befattnings-
havare erhaller pensionsratt med
grund enligt den gallande ITP-planen
som aven omfattar Ovriga tjanste-
man.

Incitamentsprogram

Varje medarbetare har en form av bo-
nus. Normerna for denna faststalls av
styrelsen.

For samtliga medarbetare utbetalas
denna rorliga del efter arsrapporten
och baserar sig pa koncernens re-
sultat. Under 2019 utbetalades ingen
bonus.

Om det for verkstallande direktdren
ska galla nagot sarskilt program, sa
bereds detta av ersattningskommit-
tén och faststalls av styrelsen. VD
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hade samma bonusavtal som 6vriga
medarbetare.

Ett aktiekursrelaterat incitamentspro-
gram faststalldes under 2017 stallt
till samtliga medarbetare. Program-
met pagick i tre ar och forfolli februari
2020. Ingen konvertering pakallades.

Overtradelser

Enligt Koden punkt 10.2 ska av Ars-
redovisningen  eller  Bolagsstyr-
ningsrapporten framga eventuella
Overtradelser under det senaste ra-
kenskapsaret av regelverket vid den
bors bolagets aktier ar upptagna till
handel vid eller av god sed pa aktie-
marknaden enligt beslut av respek-
tive bors disciplinnamnd eller utta-
lande av Aktiemarknadsnamnden.
Nagon sadan oOvertradelse har inte
agtrum.

Intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kon-

troll avseende den finansiella rap-

porteringen for rakenskapsaret 2019

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebo-

lagslagen och Svensk kod for bolags-

styrning for den interna kontrollen.

Detta innebar i korthet:

- att rapporten ar avgransad till in-
tern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen

- att rapporten inte ar en del av den
formella arsredovisningen

- att rapporten ar begransad till en
beskrivning av hur den interna
kontrollen ar organiserad (och inte
innehaller nagot yttrande éver hur
val kontrollen fungerat)

Ramverket bestar av fem delomra-

den: kontrollmiljo, riskbeddémning,

kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bestar av den organi-
sationsstruktur och de varderingar,
riktlinjer, policys, instruktioner med
mera som organisationen arbetar
efter. Ett effektivt styrelsearbete ar
grunden for god intern kontroll och
Electra Gruppens styrelse har en
etablerad arbetsordning och tydliga
instruktioner for sitt arbete. Detta
inkluderar aven styrelsens ersatt-
nings- och revisionsutskott. En del
i styrelsens arbete ar att utarbeta
och godkanna de policys som ar sty-

rande for koncernens arbete med
den interna kontrollen. En annan del
ar att skapa forutsattningar for en
organisationsstruktur med tydliga
roller och ansvar som utmynnar i en
effektiv hantering av verksamhetens
risker. Verkstallande ledning ar an-
svarig for att implementera riktlin-
jer for uppratthallande av god intern
kontroll. Fortlopande pagar ett arbete
med att utveckla bolagets rutiner en-
ligt 1ISO 9001:2015 modellen, bolaget
ar ocksa miljocertifierade enligt 1SO
14001:2015. Fortlopande arbete pagar
for att folja regler och riktlinjer satta
for GDPR. Verkstallande ledning och
utskotten rapporterar kontinuerligt
till styrelsen enligt faststallda ruti-
ner. All verksamhet bedrivs i enlighet
med de etiska riktlinjer som framgar
av koncernens Etikpolicy.

Riskbedomning och
kontrollaktiviteter

Inom foretaget arbetar man med
metoder for beddmning av risken for
fel i den finansiella rapporteringen, i
vilken man har identifierat ett antal
posteriresultat- ochbalansrakningen
samt processer for framtagande
av finansiell information dar risken
for vasentliga fel bedéms som for-
hojd. Koncernens intékter bestar till
storsta delen av till butiker fakturerad
forsaljning, dar betalningen i huvud-
sak erhalls via bankgiro. Intakterna
redovisas i sin helhet pa bankkonton
som stams av dagligen och darmed
ar risken for fel i intaktsredovisning-
en begransad. Koncernens kostnader
bestar framst av varuinkop, frakter,
personalkostnader, hyreskostnader
och marknadsforing. Utfallet kontrol-
leras tio ganger om aret mot saval
budget som foregdende ar. Electra
Gruppens tillgangar utgors till 67 pro-
cent av varulager och kundfordringar.
Sarskild vikt har darfor lagts vid ut-
formning av interna kontroller for att
forebygga och upptacka brister inom
dessa omraden. Ekonomiavdelning-
en arbetar efter upparbetade rutiner
och riktlinjer. Fortlopande pagar ett
arbete med att utvardera de mest
vasentliga processerna inom kon-
cernen. Inom varje process kartlaggs
de storsta riskerna. Darefter gors
en bedémning om de kontroller som
utfors ar tillrackliga. Om behov fére-
ligger infors ytterligare kompense-
rande kontroller for att reducera ris-
ken till en acceptabel niva.
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Under 2018 uppdaterades kartlagg-
ningen av koncernens storsta risker.
Kartlaggningen har gjorts pa kon-
cernniva och utgor ett verktyg for sty-
relsens och bolagsledningens strate-
giska och operativa styrning. Genom
kartlaggningen kan fokus riktas mot
att minska foretagets riskexponering
och att reducera konsekvensen av
eventuella intraffade risker. Riskerna
finns i arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse.

Information och kommunikation

Vasentliga policys, riktlinjer, instruk-
tioner och manualer som har bety-
delse for den interna kontrollen upp-
dateras och kommuniceras till beror-
da medarbetare l6pande. Allmanna
riktlinjer och instruktioner finns aven
utlagda pa bolagets intranat som
samtliga medarbetareikoncernen har
tillgang till. Det finns saval formella
som informella informationskanaler
till bolagsledningen och styrelsen for
information fran medarbetarna. For
extern kommunikation finns riktlinjer
som stodjer kravet pa att ge korrekt
information till aktiemarknaden.

Uppfoljning

Bolagsledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran fast-
stallda rutiner. Varje kvartal far aven
styrelsen lopande information fran
VD via en kvartalsrapport for koncer-
nen. Vid varje styrelsemote far styrel-
sen dven en mer utforlig redogorelse
och en rapport om dotterbolagen. |
denna ingar aven resultat och finan-
siell stallning for respektive bolag.
Varje delarsrapport analyseras av
styrelsen avseende riktigheten i den
finansiella informationen. Styrelsen
har aven en central roll i att folja upp
att det finns tillrackliga kontroll-
aktiviteter for de mest vasentliga risk-
omradena avseende den finansiella
rapporteringen samt att kommuni-
cera vasentliga fragor med bolagets
ledning och revisorer. Styrelsen har
for att folja upp revisorernas lopan-
de arbete anmodat Hakan Lissinger
att narvara vid rapporteringsmoten
mellan Bolagets revisorer och Bola-
gets ledning. Hakan Lissinger ldmnar
en skriftlig rapport till styrelsen fran
dessamoten. Enviktig delar att saker-
stalla att eventuella brister som
framkommit fran den externa revi-

sionen atgardas. Minst en gang per ar
traffar hela styrelsen bolagets revi-
sorer for att ta del av den externa
revisionen och diskutera aktuella
fragor. Utifran revisorernas rappor-
tering bildar sig styrelsen en upp-
fattning om den interna kontrollen
och riktigheten i den finansiella infor-
mationen. VD deltar inte i eventuella
fragestallningar som beror bolags-
ledningen.

Internrevision

Efter utvardering under 2019 och tidi-
gare ar har styrelsen beslutat att
inte ha nagon sarskild gransknings-
funktion i Bolaget (intern revision).
Bolaget harringa storleksamtarloka-
liserat huvudsakligen pa en ort och
dess ekonomiavdelning bestar av ett
fatal personer samtidigt som arbetet
pa avdelningen ar hogt datoriserat.
Istallet har bolagets koncernéver-
gripande funktion anpassats for att
aven hantera arbetet med bolagets
interna kontroll. Styrelsen har vidare
tillsammans med Bolagets revisorer
patalat behovet av viss detaljrevi-
sion fran de ordinarie revisorernas
sida. Fragan om att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion kommer att
provas pa nytt arligen.

Revision

Revisorerna ska granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorerna
ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till arsstamman.
Ersattningen for revisionsuppdrag och
Ovriga konsultationer i koncernen har
de senaste fyra aren varit enligt nedan
uppstallning.

Arbetet utdver revision handlar om
Electra Gruppens och koncernens
anpassning till redovisningsreglerna

IFRS och konsultationer i skatte-
fragor.
Revisorernas oberoende stallning

sakerstalls dels av revisionsbyrans
interna policys, dels av styrelsens
riktlinjer som anger vilka uppdrag
revisionsbyran far ata sig utover revi-
sion.

Revisor

Arsstamman utser revisorer for mo-
derbolaget och vid arsstamman i april
2019 valdes revisionsbolaget Ernst
& Young AB att revidera bolaget for
verksamhetsaret 2019. Ernst & Young
har utsett Franz Lindstrom till huvud-
ansvarig revisor.

Franz Lindstrom,
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodd: 1977

Revisor i bolaget sedan 2013

Ar 2019
Revisionsarvoden, Tkr 630
Ovriga erséattningar, Tkr 13

2018 2017 2016
540 515 590
66 122 106
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RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT

2019-01-01 2018-01-01
Koncernen (TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 1,2 1821643 1869 482
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1593 740 -1674 140
Ovriga externa kostnader B -95 206 -90 274
Personalkostnader 4 -86 905 -79 031
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 56,7 -19 402 -2 765
-1795 253 -1846 210
Resultat fran Intressebolag 1 -2699 -709
Resultat fran finansiella poster 8
Finansiella intakter 4232 3763
Finansiella kostnader -3 617 -3 050
615 A
Resultat efter finansiella poster _ 23 277
Skatt 9 -6729 -5407
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 17577 17 870
Minoritetsintresse - -
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till nettoresultatet
Omrakningsdifferens utlandska verksamheter 546 1864
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 18123 19 734

Minoritetsintresse
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BALANSRAKNIN

KONCERNEN

GAR

Koncernen (TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 5 1935 1935
Varumarke 5 6 434 7154
Utveckling IT 5 3676 3077
Ovriga immateriella tillgangar 5 3288 4128
Nyttjanderattstillgangar 7 85 511 -
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 6 2032 2301
Finansiella anlaggningstillgangar 10,32
Andelariintressebolag 1 35133 37119
Langfristiga vardepappersinnehav 10 146 146
Langfristiga fordringar 10 3 405 4177
38 685 41443
Summa anlaggningstillgangar _ 60 038
Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 29 189 216 178122
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 235768 256 046
Ovriga fordringar 13 33541 21542
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 12 893 13 565
282 202 291153
Likvida medel 30 22937 29434
Summa omsattningstillgangar _ 498 709
Summa tillgangar _ 558 747
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Aktiekapital 13 003 13 003
Ovrigt tillskjutet kapital 10 332 10 332
Balanserat resultat inklusive arets resultat 178 697 177 479
Summa eget kapital _ 200 814
Langfristiga skulder 16
Konvertibler 17 - 4516
Leasingskulder 15 67589 -
Skulder till kreditinstitut 16 20 000 -
Ovriga avsattningar 18 16783 16 365
Uppskjutna skatteskulder 23 5453 6043
Summa langfristiga skulder _ 26 924
Kortfristiga skulder 19,32
Leverantorsskulder 19 155 768 200 581
Checkrakningskredit 20 40 099 28 306
Skuld till kreditinstitut 16 25000 30 000
Skatteskulder 1034 655
Konvertibler 17 4612 -
Leasingskulder 15 18 664 -
Ovriga skulder 21 28 225 26 331
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 50 658 45136
Summa kortfristiga skulder _ 331009
Summa eget kapital och skulder _ 558 747
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 23 691 22563
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar och 19 402 2765
nyttjandrerattstillgangar
Resultat fran andel i intresseforetag 2699 709
Erhallen ranta 4232 3763
Erlagd ranta -3617 -3 050
Betald skatt -7514 -4153
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore 22597
forandring av rorelsekapital
Férandring av rorelsekapital
Varulager -11094 5110
Rorelsefordringar 8166 58 339
Kortfristiga skulder -35672 -72 494
Summa férandring av rérelsekapital _ -9 045
Kassafléde fran den lopande verksamheten _ 13 552
Investeringsverksamheten 5,710
Forvarv av dotterbolag efter avdrag av
forvarvade likvida medel - -1982
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1212 -1972
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 6 -1836 -1274
Utstallande av langfristiga fordringar - -2 931
Aterbetalningar av langfristiga fordringar 772 937
Kassafléde fran investeringsverksamheten _ -7 221
Kassafléde efter investeringsverksamheten _ 6 331
Finansieringsverksamheten 16
Férandring av checkrakningskredit 11793 2892
Upptagande av lan 55000 70 000
Amortering leasingskulder -14 452 =
Aterbetalning av lan -40 000 -55 651
Aktieutdelning 28 -16 904 -22105
Betald tillaggskopeskilling 1 - -5452
Kassafldde fran finansieringsverksamheten _ -10 316
Arets kassaflode _ -3985
Likvida medel vid arets borjan 29 434 33 294
Kursdifferenser i likvida medel 49 125
Likvida medel vid arets slut - 22937 29 434
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FORANDRING

EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderbolagets aktieagare

Aktie- Ovrigt Reserver  Balanserat Totalt Summa
kapital tillskjutet resultat eget
kapital inkl. arets kapital
Koncernen (TSEK) resultat
Ingdende eget kapital 2018-01-01 13 003 10 332 1006 178 796 203137 203137
Arets resultat - - - 17 870 17 870 17 870
Ovrigt totalresultat - - 1864 - 1864 1864
Summa formoégenhetsférandring - - 1864 17 870 19734 19734
direkt mot eget kapital
Aktieutdelning - - - -22105 -22105 -22105
Summa transaktioner med agare - - - -22105 -22105 -22105
Utgaende eget kapital 2018-12-31 13 003 10 332 2870 174 609 200 813 200 813
Ingaende eget kapital 2019-01-01 13 003 10 332 2870 174 609 200 813 200 813
Arets resultat - - - 17 577 17 577 17577
Ovrigt totalresultat - - 546 - 546 546
Summa féormogenhetsforandring - - 546 17 577 18123 18123
direkt mot eget kapital
Aktieutdelning - - - -16 904 -16 904 -16 904
Summa transaktioner med agare - - - -16 904 -16 904 -16 904
Utgaende eget kapital 2019-12-31 13 003 10 332 3416 175 282 202 032 202 032
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RESULTATRAKNINGAR

MODERBOLAGET®

2019-01-01 2018-01-01

Moderbolaget (TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

Nettoomsattning 24 7850 7600
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -2427 -1350

Personalkostnader 4 -5038 -5892

-7 465 -7 242

Rorelseresultat _ 358

Resultat fran finansiella poster

Intakter fran andelar i dotterbolag 25,26 2450 -
Nedskrivning av andelar i dotterbolag 25 -2435 =
Finansiella intakter 8 876 888
Finansiella kostnader 8 -1227 -1184
-336 -296

Resultat efter finansiella poster _ 62
Bokslutsdispositioner 33 20923 19 981
Skatt 9 -4 516 -4 447

Arets resultat _ 15 596

a Moderbolagets resultatrakning utgor tillika dess rapport 6ver totalresultatet.
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BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26 12 320 16 986
Andelariintressefdretag 11,26 24 654 24 654
Andra aktier och andelar 10 120 120
Langfristiga fordringar 10 - 70

Summa anlaggningstillgangar _ 41830

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 - 41
Fordringar hos koncernforetag 34 46 217 43943
Ovriga fordringar 13 7 785
Skattefordran 99 591
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 102 88

46 425 45 488
Likvida medel 30 1832 89

Summa omsattningstillgangar _ 45 537

87 367
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BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 003 13 003
Reservfond 3402 3402

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2890 4196

Arets resultat 16 456 15596
Summa eget kapital _ 36 197

Obeskattade reserver 27 9000 10 000
Skulder
Langfristiga skulder 17

Ovriga langfristiga skulder - 4 655
Summa langfristiga skulder _ 4 655
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 44 17

Skulder till dotterforetag 35 33052 33745

Skatteskulder - -

Ovriga skulder 17, 21 5597 863

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 1906 1736
Summa kortfristiga skulder _ 36 515
Summa eget kapital och skulder _ 87 367
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 385 358

Justering for poster som ej paverkar kassaflédet

Erhallen ranta 876 888
Erlagd ranta -1227 -1184
Betald skatt -4024 -1378

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -1316

Forandring av rorelsekapital
Rorelsefordringar -1466 509

Icke rantebarande skulder 1879 8 691

Summa forandring av rorelsekapital _ 9200
Kassaflode fran den lopande verksamheten _ 7 884

Investeringsverksamheten
Aterbetalning av finansiella anlaggningstillgangar 10,25 2 231 -10 318

Aterbetalning langfristiga fordringar 160

70
Kassaflode fran investeringsverksamheten _ -10158

Finansieringsverksamheten

Amorterade lan - -350
Aktieutdelning 28 -16 904 -22105
Erhallet koncernbidrag 33 19 923 20 826

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1629
Arets kassafléde 173 -3903

Likvida medel vid arets borjan 89 3992

Likvida medel vid arets slut 1832 89
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FORANDRING

EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanserat Totalt eget
resultat inkl. kapital
arets resultat

Moderbolaget (TSEK)
Ingadende eget kapital 2018-01-01 13 003 3402 26 301 42706
Arets resultat = - 15 596 15 596
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa 13 003 3402 41897 58 302
Aktieutdelning -22105 -22105
Summa transaktioner med agare - - -22105 -22105
Utgaende eget kapital 2018-12-31 13 003 3402 19 792 36197
Ingdende eget kapital 2019-01-01 13 003 3402 19792 36197
Arets resultat - - 16 456 16 456
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa 13 003 3402 36 248 52 653
Aktieutdelning -16 904 -16 904
Summa transaktioner med d@gare - - -16 904 -16 904
Utgaende eget kapital 2019-12-31 13 003 3402 19 344 35749

FEM AR 1 SAMMANDRAG
(AVSER KONCERNEN)

Omsaéttning och resultat (MSEK) 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 1821,6 1869,5 17471 17273 1700,3
Resultat efter finansiella poster 24,3 23,3 32,6 34,1 39,0
Resultat efter skatt 18,1 19,7 25,9 27,2 30,0

Tillvaxt och lonsamhet (%)

Omsattningstillvaxt -2,6 7,0 11 1,6 -0,2
Bruttomarginal 1,7 1.4 2,0 2,0 23
Rorelsemarginal 1.3 1,2 1,8 1.9 2,2
Vinstmarginal 13 1,2 19 2,0 2,3
Rantabilitet pa eget kapital 8,7 8,8 12,6 13,3 15,5
Soliditet 31,8 35,9 33,6 38,6 354
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,1 10,3 14,2 14,8 18,2
Medarbetare
Omsattning per anstalld 14,7 16,1 151 14,0 12,5
Genomsnittligt antal anstallda 124 116 116 123 136
Antal anstallda vid periodens slut 143 145 122 124 134

Data per aktie (SEK)

Resultat per aktie 3,38 3,44 4,89 5,09 5,80
Eget kapital per aktie 38,84 38,61 39,06 38,29 337,32
Aktier vid periodens slut, tusental 5201 5201 5201 5201 5201
Beslutad utdelning 3,25* 3,25 4,25 4,25 4,25

*Forslag till stamman
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Electra Gruppen AB (publ), organisations-
nummer 556065-4054, séte i Kalmar. Ars-
redovisningen har godkénts av styrelsen fér
publicering den 20 mars 2020 och kommer
ldggas fram fér faststdllande pd bolags-
stdmman den 20 april 2020.

innebarande en positiv effekt i rorelseresul-
tatet och en negativ effekt i finansnettot.
Ovriga &ndringar i IFRS eller IFRIC-tolkningar
som annu inte har tratt i kraft forvantas inte
ha nagon vasentlig effekt pa koncernens re-
sultat och stallning.

NOT 1 TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden  fran  International
Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) sdsom de har antagits av EU.
Vidare har Radets finansiella rapportering
RFR 1. Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Savida inget annat namns under rubriken
Moderbolagets redovisningsprinciper till-
l@mpar moderbolaget samma principer som
koncernen. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i moj-
ligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget
till foljd av arsredovisningslagen (ARL) och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatte-
skal.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De redovisningsprinciper som tillampats
under aret overensstammer med de som
tillampades for rakenskapsaret 2018, med
undantag for det som anges nedan.

IFRS 16 Leasingavtal

Standarden ersatter IAS 17 och innebar att
leasetagare ska redovisa de flesta leasa-
de tillgangar i balansrakningen och dela
upp leasingutgiften i rantekostnad och
amortering. Darutdver sker avskrivning av
nyttjanderattstillgangen. IFRS 16 har borjat
tilldmpas fran och med den 1 januari 2019.
Koncernen har tillampat den férenklade
Overgangsmetoden vilket innebar att jam-
forelsetalen for 2018 inte har raknats om.
Leasingskulden beraknas genom diskon-
tering av aterstaende leasingavgifter per
190101. Nyttjanderattstillgangen uppgar till
motsvarande belopp. Koncernen tillampar
lattnadsregeln gallande leasingavtal under-
stigande 12 manader samt for leasingavtal
av mindre varde.

Koncernens leasingataganden utgors i
allt vasentligt av kontors- och lagerlo-
kaler samt bilar och truckar. Effekten av att
implementera IFRS 16 medforde en okad
balansomslutning om ca 80 MSEK i form
av tillkommande nyttjanderattstillgangar
och finansiella skulder. Det medfor aven en
forandring i rapporten 6ver totalresultatet
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GRUNDER VID UPPRATTANDE AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svens-
ka kronor som dven utgdr rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporter-
na presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade
tillnarmaste tusental. Tillgédngar och skulder
ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom finansiella tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor beddémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden synes vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att be-
déma de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder som inte annars framgar tydligt
frédn andra kallor. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses
éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
De nedan angivna redovisningsprinciperna
for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar nedan. Koncernens redovisnings-
principer har tillampats konsekvent pa rap-
portering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen bedrivs i tva rorelsegrenar,
Electra Retail och Electra Logistik & IT. Led-
ningen styr och foljer upp verksamheten ut-
ifran dessa tva segment.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och l@ngfristiga skul-
der bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skul-
der bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget Electra Gruppen AB och alla bolag
i vilka bolaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 procent av rostvardet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande
Over den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen. Koncernbokslutet bygger pa redo-
visningshandlingar upprattade for samt-
liga koncernbolag per den 31 december och
har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
egna kapitalet i de forvarvade dotterbola-
gen bestams utifran en marknadsvardering
av identifierbara tillgangar och skulder vid
forvarvstidpunkten (s k forvarvsanalys). | de
fall marknadsvarderingen av tillgangar och
skulder ger andra varden an det forvarva-
de bolagets bokforda varden, utgor dessa
marknadsvarden koncernens anskaffnings-
vérde. Overstiger anskaffningsvardet for
dotterbolagsaktierna det vid forvarvstill-
fallet beraknade nettotillgangarna redovi-
sas skillnadsbeloppet som koncernmassig
goodwill. Understiger anskaffningsvardet
vardet av nettotillgangarna resultatfors
overskottet omedelbart i resultatrakningen.
| koncernens resultatrakning ingar under
rakenskapsaret forvarvade bolag fran och
med forvarvstidpunkten. Under aret avytt-
rade bolag ingar till och med forsaljnings-
dagen. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning.

INTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURE

Med intresseforetag avses foretag i vilka
Electra, direkt eller indirekt, har ett betydan-
deinflytande. Med joint ventures avses fore-
tag dar Electra genom samarbetsavtal med
en eller flera parter har ett gemensamt be-
stammande inflytande 6ver den driftmas-
siga och finansiella styrningen. Innehav i
intressefdretag och joint ventures redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, vilken innebar
att andelar i koncernredovisningen varderas
till koncernens andel av intresseftretagets
egna kapital efter justering for gruppens
andel av Over- respektive undervarden. |
resultatrakningen redovisas i posten Andel
av resultat i intresseftretag och joint ven-
tures koncernens andel av nettoresultatet
efter skatt justerat fore eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar och upplésningar av
forvarvade Over- respektive undervarde.
Koncernens andel av 6vrigt totalresultat i
intresseforetag och joint ventures redovisas
pa en separat rad i koncernens 6Ovrigt total-
resultat.

INTAKTER

Koncernens nettoomsattning utgoérs huvud-
sakligen av intakter for varuforsaljning
samt intakter for utforda tjanster inom
3PL-verksamheten och licensintakter av-
seende butiksdatasystemet Smart. Kon-
cernens intaktsstrommar har analyserats
med utgangspunkt i den femstegsmodell



som aterfinns i IFRS 15. Koncernens intak-
ter uppstar vid varje enskilt tillfalle en vara
saljs eller en tjanst utfors. Intaktsredovis-
ning sker nar koncernen uppfyller ett pre-
stationsatagande genom att Overfora en
utlovad vara och kunden far kontroll 6ver
tillgangen. Detta sker vanligen vid leve-
rans enligt gallande leveransvillkor. Ingen
vasentlig finansieringskomponent beddms
foreligga vid forsaljningstidpunkten. Avse-
ende licensinkomster erhalls dessa i enlig-
het licenskontraktet en manad i forskott och
resultatfors som intakt den manad licensen
tas i ansprak . Kontrakten loper tillsvidare
med 3 manaders uppsagning. Intakterna
utgors av det belopp som koncernen for-
vantar sig erhalla som ersattning for over-
forda varor, licenser och tjanster. En fordran
redovisas vid den tidpunkt som ersattningen
blir ovillkorlig, dvs. nar endast tidens gang
kravs for att betalning ska ske. Koncernens
normala betalningsvillkor loper pa 30 dagar.
Transaktionspriset utgdrs av ett faststallt
pris for varje produkt eller tjanst och intak-
ten fran forsaljningen redovisas baserat pa
priset i avtalet. Eventuella rorliga delar av
transaktionspriset sasom t ex rabatter for-
delas ut dver de prestationsataganden som
identifierats i respektive avtal och hanteras
som en intaktsreduktion vid transaktions-
tidpunkten.

Koncernen redovisar sina intakter dels upp-
delat pa koncernens olika segment, dels
uppdelat pa de huvudsakliga kundgrupper
koncernen bedriver handel med.

RORELSEKOSTNADER OCH
FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Finansiella intcikter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av
ranteintakter pa bankmedel och ranteba-
rande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter,  valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster pa
finansiella placeringar.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att
erhalla betalning faststallts.

Ranteintakter redovisas i takt med intja-
nande. Rantekostnader periodiseras och
redovisas l6pande Over resultatrakningen.

Betalning avseende operationell och
finansiell leasing

Betalningar avseende operationella le-
asingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart over leasingperioden. Som lea-
singtagare har foretaget och koncernen
ingatt finansiella och operationella lea-
sing- och hyresavtal. For finansiella lea-
singavtal upptas i koncernredovisningen
den forhyrda tillgdngen som en materiell
anlaggningstillgang och den framtida for-
pliktelsen till uthyraren som en skuld i ba-
lansrakningen.

Minimileasingavgifterna fordelas mellan
rantekostnad och amortering pa den ute-
staende skulden. Rantekostnaden forde-
las over leasingperioden s& att varje lea-
singperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Vari-
abla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

Ovriga avtal &r operationella avtal dar
hyreskostnaden resultatfors jamnt over
avtalsperioden.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan aktier, kundfordringar, 6vriga
fordringar samt likvida medel. P& skuld-
sidan aterfinns leverantdrsskulder och
ovriga skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde. Redovisning sker
darefter beroende av hur de har klassi-
ficerats enligt nedan. En finansiell
tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmassiga vill-
kor. Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtals-
enlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen dver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgdrs
eller pa annat satt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. Forvarv
och avyttring av finansiella tillgangar redo-
visas pa affarsdagen, som utgor den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen. | de fall bolaget forvarvar
eller avyttrar noterade vardepapper till-
l@mpas likviddags redovisning. En finansiell
tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast nar det foreligger en legal ratt
att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Fran och med 1 januari 2018 tillampas IFRS
9 i koncernen och ersatter de delar i IAS 39
som hanterar klassificering och vardering
av finansiella instrument samt att det i IFRS
9 introduceras en ny nedskrivningsmodell
som bygger pa forvantade kreditforluster
och tar hansyn till framatriktad information.
| 6vrigt paverkas koncernen inte av skillna-
derna mellan standarderna.

IFRS 9 klassificerar finansiella instrument i
kategorier. Klassificeringen beror pa avsik-
ten med forvarvet av det finansiella instru-
mentet och paverkas av bolagets affars-
modell.  Foretagsledningen  bestammer
klassificering vid ursprunglig anskaffnings-
tidpunkt. Koncernen har foljande kategorier:

Finansiella tillgangar

Klassificeringen av finansiella tillgangar
som ar skuldinstrument baseras initialt pa
koncernens affarsmodell for forvaltning av
tillgangen och karaktaren pa tillgangens
avtalsenliga kassafléden. Aven efter-
foljande vardering av investeringar i skuldin-
strument beror pa koncernens affarsmodell
for forvaltning av tillgangen och vilket slag
av kassafloden tillgangen ger upphouv till.

Koncernen klassificerar och varderar sina
finansiella tillgangar i foljande kategorier:

- finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

- finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via Ovrigt totalresultat

- finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar vérderade till
upplupet anskaffningsvdérde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafloden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
tillgangar klassificerade till upplupet an-
skaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde med tillagg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas
tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde
med avdrag for forlustreserv for forvantade
kreditforluster. Ranteintakter fran sadana
finansiella tillgangar redovisas som finan-
siellaintakter genomtilldmpning av effektiv-
rantemetoden. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver tillgangen. Vinster
och forluster fran borttagande ur balans-
rakning samt forandringar redovisas i resul-
tatet. Koncernens finansiella tillgangar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde
utgodrs av kundfordringar, 6vriga fordringar
samt likvida medel.

Likvida medel

Likvida medel omfattar direkt tillgangliga
banktillgodohavanden. Det omfattar ocksa
kontant kassa.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt
vdrde via 6vrigt totalresultat

Tillgangar som innehas med syfte att in-
kassera avtalsenliga kassafloden och for
forsaljning, dar tillgdngarnas kassafloden
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enbart bestar av kapitalbelopp och ranta,
redovisas till verkligt varde via dvrigt total-
resultat. Forandringar i redovisat varde
redovisas via Ovrigt totalresultat, med
undantag for redovisning av ranteintakter,
valutakursdifferenser och nedskrivningar
vilka redovisas i resultatrakningen. Nar den
finansiella tillgdngen tas bort fran balans-
rakningen, omfors den ackumulerade
vinsten eller forlusten, som tidigare redovi-
sats i Ovrigt totalresultat, fran eget kapital
till resultatrakningen. Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgangar redovisas som
finansiella intakter genom tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att
redovisas till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. €n vinst eller forlust for ett skuld-
instrument som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen och sominteingariett
sakringsforhallande redovisas netto i rap-
port Over totalresultat i den period vinsten
eller forlusten uppkommer.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen tillampar fran den 1januari 2018
en nedskrivningsmodell som bygger pa for-
vantade kreditforluster och tar hansyn till
framatriktad information. En forlustreserv
redovisas nar det finns en exponering for
kreditrisk. Koncernen valjer reserverings-
metod baserat pa om det skett en vasentlig
okning i kreditrisk eller inte. For kundford-
ringar tillampas den férenklade modellen
innebarande att en forlustreserv redovisas
for fordrans eller tillgangens forvantade
aterstdende optid. Forlustreserven base-
ras pa historiska kundforluster kombinerat
med framatriktad information. Koncernens
tillgangar har bedémts vara i stadiet att det
inte har skett nagon vasentlig okning av
kreditrisk.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upp-
lupet anskaffningsvarde med undantag
av derivat. Finansiella skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter det forsta redo-
visningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrante-
metoden. Langfristiga skulder har en for-
vantad loptid langre an ett &r medan kort-
fristiga har en 6ptid kortare an ett ar.

Koncernens finansiella skulder bestar av le-
verantorsskulder, leasingsskulder, skulder
till kreditinstitut, checkrakningskredit, kon-
vertibler samt dvriga kortfristiga skulder och
varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Leasingskulder

Leasingskulder bestar i huvudsak av skulder
avseende hyrda lokaler och fordon. Dessa
beraknas over den totala kontraktiden och
diskonteras till ett nuvarde som ar det som
utgor skulden.

Konvertibler

Koncernen har tagit in ett konvertibellan
av personalen. Skuldens nominella varde
nuvardesberaknas i forhallande till [@nets
Loptid och gallande rantesatser.

Leverantdérsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin
finansiella skulder. Leverantorsskulder har
kort forvantad loptid och varderas utan dis-
kontering till nominellt belopp.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseférvarvet
och det verkliga vardet av forvarvade
tillgdngar, Overtagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter. Ingen avskrivning pa good-
will sker i koncernredovisningen i enlighet
med IAS 38. Istallet prévas goodwill med
avseende pa nedskrivningsbehov atmins-
tone en gang per ar. Provningen gors oftare
om handelser eller omstandigheter tyder pa
att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter avser egna
upparbetade utgifter samt externa utgifter
for utveckling och modifiering av IT-
losningar. Dessa utgifter bedoms och aktive-
ras utifran framtida uppskattad affarsnytta
och de ekonomiska fordelar dessa kommer
medfora. De interna utgifterna avser direkta
utgifter samt skalig del av indirekta utgifter.
Balanserade utvecklingsutgifter skrivs av
efter den bedémda livslangden, normalt 3-5 ar.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och an-
skaffningsvardet for tillgangen kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
i koncernen till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbaratilltillgdngen for att bringa

den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pa direkt hanforbara kostnader
som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader
for leverans och hantering, installation,
konsulttjanster och juristtjanster.

Det redovisade vardet for en materiell an-
laggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida fordelar vantas fran an-
vandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forsaljningspris
och tillgdngens redovisade varde med av-
drag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
eller forlust redovisas som &vrig rorelse-
intakt/kostnad. Principer for nedskrivning
behandlas nedan.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde och skrivs av linjart
over den beddémda nyttjandeperioden och
redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Harvid tillampas foljande nyttjandeperioder:

Materiella tillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoftrsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den lopande
verksamheten, efter avdrag for uppskat-
tade kostnader for fardigstallande och for
att astadkomma en forsaljning. Anskaff-
ningsvardet beraknas enligt vagda genom-
snittspriser.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedoms om det
foreligger nagon indikation for nedskrivning
av de redovisade vardena for koncernens
tillgangar. Om det finns indikationer berak-
nas en tillgangs atervinningsvarde. Nar det
galler goodwill sker en provning minst en
gang per ar oavsett om indikation for ned-
skrivningsbehov foreligger eller ej. Atervin-
ningsvardet ar det hogsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Avtalsenlig l6n

Loner och sociala avgifter redovisas som
personalkostnader i resultatrakningen.
Kostnaderna redovisas i den period da
tjiansterna utfors i enlighet med anstallnings-
avtal och skyldigheter.

Konvertibler

Bolagsstamman 2017 beslutade emittera
ett konvertibelt forlagslan riktat till perso-



nali koncernen. Lanet loper pa 33 manader
ar, 1/6 2017- 28/2 2020, med en fast ranta
pa 4,5 %. Teckningskursen uppgick till 70,00
SEK per styck. Lanet forfoll till aterbetal-
ning den 28/2 2020 utan att konvertering
pakallats.

Pension

Atagande for alderspension och familjepen-
sion for tjansteman i Sverige tryggas genom
forsakring i Alecta. Koncernens andel av
avgifterna i ITP2 uppgick till 0,001 procent
under 2019. Andelen av de aktiva forsakrade
i ITP2 uppgick till 0,013 procent. De foérvan-
tade premierna tillAlecta ITP2 bedéms under
2020 uppga till 1476 TSEK.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering ar detta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For
2018 och 2019 har foretaget inte haft tillgang
till sadan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som formansbestamd.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas ge-
nom forsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Premien for den for-
utbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt beraknad och ar bland annat be-
roende pa lon, tidigare intjanad pension och
forvantad aterstaende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av Alectas beraknade forsakrings-
atagande. Den kollektiva konsoliderings-
nivan kan normalt variera mellan 125-155
procent. Skulle Alecta ligga utanfor normal-
intervallet vidtas atgarder for att aterga inom
intervallet. Exempel pa atgarder ar att vid en
for lag konsolideringsniva hoja prisnivaerna
eller vi en for hog niva infora viss premie-
reduktion. Alectas konsolideringsgrad upp-
gick vid arsskiftet till 148 (142) procent.
Pensionsatagande till VD har tryggats
genom en avgiftsbestamd plan. Arets
pensionskostnader framgar av not 4.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen
nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en in-
traffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska fordelar kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen.

SKATTER

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid till-
horande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder.

Beloppen berdknas baserade pa hur de tem-
porara skillnaderna forvantas bli utjgmnade
och med tilldmpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade balansdagen.
Temporara skillnader beaktas ej i koncern-
massig goodwill och inte heller i skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intres-
sefdretag som inte forvantas bli beskattade
inom overskadlig framtid. | juridisk person
redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medfora
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt atagande som harror fran
intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indi-
rekt metod, vilken innebar att resultat efter
finansiella poster justeras for transaktioner
som inte medfort in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intak-
ter och kostnader som hanfors till investe-
ringsverksamhetens kassafléden. Beviljade,
outnyttjade krediter redovisas ej som likvida
medel.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporteringsre-
kommendation RFR 2 Redovisning for juri-
disk person. RFR 2 innebar att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tilldmpa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen och
med hansyn till ssambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS. Moderbolaget tilldmpar inte
reglerna enligt IFRS 16.

Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rap-
porter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balans-
rakning ar uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS
1 Utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter ar framst redovisning
av finansiella intakter och kostnader, eget
kapital samt forekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte vardering av
finansiella instrument till verkligt varde.
| moderbolaget varderas finansiella an-
laggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finan-
siella omsattningstillgangar enligt lagsta
vardets princip. Leasing forekommer avse-
ende bilar, i ovrigt finns inga leasade anlagg-
ningar i moderbolaget.

Anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar i moder-
bolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som for koncernen men med
tilldgg for eventuella uppskrivningar.
Moderbolaget tillampar inte regelverket
avseende IFRS 16.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas ddremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for
juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och
aktieagartillskott i enlighet med uttalan-
det fran Radet for finansiell rapportering
RFR2. Koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition och aktieagartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren. |
moderbolaget aktiveras aktieagartillskott
som aktier och andelar. Vid behov gors aven
nedskrivningsprovning av l@mnade aktie-
agartillskott tillsammans med Ovrigt inne-
hav i mottagande bolag.

Utdelning fran dotterbolag

Utdelning redovisas i den period den
blivit tillganglig for lyftning. Anteciperad
utdelning tillampas nar dotterbolaget hallit
stamma innan avgivande av moderbolagets
arsredovisning och moderbolaget kontrol-
lerar 100 procent av rosterna. Under 2019
har 24 (0) MSEK redovisats som ante-
ciperad utdelning.
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NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING

Electra Gruppens verksamhet &r uppdelad i tva segment, Electra Retail
och Electra Logistik & IT. Segmentsuppdelningen baserar sig pa hur sty-
relse och verkstallande ledning foljer upp den lopande verksamheten.
Segmentens redovisade resultat och nyckeltal ligger till grund for styrel-
sens och verkstallande ledningens beslutfattande och resursallokering.

Segmentet Electra Retail hanterar varufdrsérjning av hemelektronik-
produkter till fackhandel, i forsta hand till konceptuellt anslutna butiker
bland vilka kedjorna Elon Ljud&Bild, Digitalbutikerna, Em home och Ring-
up aterfinns. Varuforsorjning till aktérer inom e-handeln aterfinns ocksa
inom segmentet. Electra Retail erbjuder ocksa tjanster sdésom marknads-
foring och konceptutveckling inom fackhandeln.

Resultatrakning

Segmentet Electra Logistik & IT hanterar verksamhet inom tredjepartslo-
gistik (3PL) samt butiksaffarssystemet Smart. Tredjepartslogistiken be-
star av lagerhallning, hantering och distribution av varor till slutkund for
tredjeparts rakning. Affarssystemet Smart ar en skraddarsydd losning
riktad mot fackhandelskedjor. Inom segmentet allokeras ocksa Electras
satsningar pa utveckling av tjanster i syfte att komplettera och forstarka
den befintliga affaren.

Det forekommer endast marginella transaktioner mellan de olika seg-
menten, nar det férekommer sker det pa marknadsmassiga villkor. Intak-
ter och kostnader, saval som tillgangar och skulder, &r i all vasentlighet
direkt hanforliga till respektive segment. Samtliga materiella och imma-
teriella tillgangar finns i Sverige.

Electra Retail Electra Logistik & IT Electra Gruppen

Jan-Dec 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Omsattning * 1227037 1218269 594606 651213 - - 1821643 1869482
Handelsvaror -1068 446 -1086040 -525294 -588100 - - -1593740 -1674140
Ovriga kostnader -141225 -113128 -60288 -58942 - - -201513 -172070
Resultat fran intressebolag -2 699 -709 - - - - -2 699 -709
Rorelseresultat 14 667 18 392 9 024 4171 - - 23 691 22 563
Finansiella intakter - - - - 4232 3764 4232 3764
Finansiella kostnader - - - - -3617 -3050 -3617 -3050
Resultat efter finansiella poster 14 667 18 392 9024 417 615 74 24 306 23277
Skattekostnad -4 666 -4 361 -1931 -893 -132 -153 -6 729 -5 407
Resultat efter skatt 10 001 14 031 7093 3278 483 561 17577 17 870

*Omsattningen utgors till all vésentlig del av varuférsaljning. Omsattningen férdelar sig geografisk pa Sverige 96,9 procent (96,8) och
Danmark 3,1 procent (3,2). Koncernens stérsta kund uppgar till 29,3 (31,3) procent av den totala omséttningen.

Vasentliga intaktstrommar

Typ av intakt 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Varufoérsaljning 1175846 1184 802 531877 585430 - - 1707723 1770232
Intakter fran 3PL-uppdrag - - 39034 37474 - - 39 034 37474
Ovriga intakter 74 886 61776 - - - - 74 886 61776
Summa 1250732 1246578 570911 622904 - - 1821643 1869482

Intéktsfordelning per kundgrupp

Jan-Dec 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kedjekunder 748988 757702 - - - - 748988 757702
B2B/E-handelskunder 304 664 334189 = = = - 304664 334189
Ovriga kunder 173385 126378 594 606 651213 = = 767 991 777 591
Summa 1227037 1218269 594 606 651213 - - 1821643 1869482

Kassaflédesanalys per segment

Electra Retail Electra Logistik & IT Electra Gruppen

Jan-Dec 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kassaflode fran lopande verksamhet

fore forandring av rorelsekapital 15 276 18 241 7939 3800 483 536 23698 22 597
Forandring rorelsekapital m.m. -54138 36 538 -12 749 -45 651 29 030 68  -37857 -9 045
Kassaflode fran den lépande verksamheten -38 862 54779 -4 810 -41 851 29513 624 -14159 13592
Kassaflode fran investeringsverksamheten 122 -4 636 -1290 -2024 -1108 -561 -2276 -7221
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - - - - 9889 -10 316 9 889 -10 316
Periodens kassaflode -38 740 50143 -6100 -43875 38 294 -10 253 -6 546 -3 985
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Balansrakning Electra Retail Electra Logistik & IT Electra Gruppen

Jan-Dec 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR

Goodwill 1935 1935 - - - - 1935 1935
Varumarke 6434 7082 - - - - 6434 7082
Utveckling IT 118 892 2558 2185 - - 3676 3077
Nyttjanderattstillgangar - - - - 85 511 - 85 511 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3288 4200 - - - - 3288 4200
Materiella anlaggningstillgangar 175 300 1337 1487 519 514 2032 2301
Finansiella anlaggningstillgangar 38 685 41443 - - - - 38 685 41443
Varulager 163 319 151159 25897 26 963 - - 189216 178122
Kortfristiga fordringar 205027 209924 68 924 73 809 8 251 7420 282202 291153
Likvida medel - - - - 22 937 29 434 22 937 29 434
Summa tillgangar 419981 416 935 98716 104 444 117 218 37368 635916 558 747

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital - - - - 202032 200814 202032 200814
Langfristiga skulder 36 783 16 365 - - 73 042 10559 109 825 26 924
Kortfristiga skulder 155542 201632 60 966 79 655 107 551 49722 324059 331009
Summa eget kapital och skulder 192325 217997 60 966 79655 382625 261095 635916 558747

PERIODENS BRUTTO INVESTERINGAR
Materiella anlaggningstillgangar - - 94 73 1118 455 1212 1168

Immateriella anlaggningstillgangar 650 - 1116 1316 - 660 1766 1976

NOT 3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2019 2018 2019 2018

Lokalkostnader 15752 13 293 2 1
Marknadsforing 21132 21922 27 18
Fraktkostnader 24 353 20588 = =
IT-kostnader 5890 4305 - -
Ovriga kostnader 28 079 30166 2398 1331
95 206 90 274 2427 1350

Koncernens operationella leasingavtal avser lokaler for kontor och lager, uppgaende till 13 158 (11 580) TSEK.
Hyreskontraktet loper med samma belopp arligen fram till och med 31 december 2025.

2019 2018 2019 2018

Ernst & Young
Revisionsuppdraget 630 540 220 195
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 113 66 113 66
Skatteradgivning - - - -
743 606 333 261

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssakringstjanster som utforts av Ernst & Young.
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NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN

Medelantalet anstallda

Antal Varavman % Antal Varavman %

anstallda anstallda
Moderbolag 2 50 2 50
Koncernbolag 123 74 14 72
Totalt koncern 125 75 116 n

Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning
Electra Gruppen AB (publ) (moderbolag) styrelse bestar av 80 (80) procent man.
Koncernens ledning bestar av 71 (75) procent man.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader koncernen

Loner mm Sociala Loner mm Sociala

kostnader kostnader

(varav pension) (varav pension)

Moderbolaget, styrelse och VD 3648 2004 3582 2128
Koncernbolagen 55041 24319 49 589 22580
Totalt koncern 58 689 26 323 53171 24708
(61971) (6 600)

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER FOR
STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE |
KONCERNEN.

Styrelsen

Till styrelsen har utgatt 700 (750) tkr i styrelsearvoden, varav till
styrelsens ordférande 250 (250) tkr och till 6vriga ledaméter 150
(150) tkr per person. Till ledam6ter med anstallning i koncernen har
nagot styrelsearvode ej utgatt. Inga andra ersattningar eller for-
maner har utgatt till styrelsens ordférande eller 6vriga ledamoter
under aret och inga pensionskostnader har belastat koncernens
resultat.

Verkstallande direktor

Ersattning tilLVD har under 2019 utgjorts av grundlon och
avgiftsbestamd pension.

Ersattning for styrelse och VD

Till VD har total lon kostnadsforts med 2 343 (2 274) tkr varav
bonus 0 (5). Pensionsforsakring for VD har kostnadsforts med
828 (884) tkr. For anstallningsavtalet med VD galler en émsesidig
uppsagning om 6 manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast
L6n, eventuell rorlig del samt pension. Med 6vriga ledande befatt-
ningshavare avses medlemmar i Electras ledningsgrupp vilket ar
sex personer (sju personer) exklusive VD. Den rérliga ersattningen
till samtliga anstallda i koncernen ar maximerad till en manadslon
och utgar om resultatet nar uppsatta mal.

Till 6vriga ledande befattningshavare har grundlon utgatt med
5252 (5653) tkr. Under aret har bonus kostnadsforts med 0 (35) tkr.

Lon/Arvode Bonus Pension Summa
Namn
Peter Elving (Ordférande) 250 - - 250
Petra Albuschus (Ledamot) 150 - - 150
Hakan Lissinger (Ledamot) 600 - - 600
Alexander Oker-Blom (Ledamot) 150 - - 150
Jacob Wall (Ledamot) 150 - - 150
Anneli Sjostedt (VD) 2343 - 828 3171
Totalt 3643 - 828 447
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NOT 5 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Varumarken Goodwill Balanserade Ovriga Totalt

utvecklings- immateriella

Anskaffningsvarde kostnader tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde - 1935 3654 - 5589
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1596 - -1596
Ingdende balans 2018-01-01 - 1935 2058 - 3993
Forandringar 2018
Forvarv 7214 - - 4200 13 385
Upparbetat varde - - 1971 - 1971
Arets avskrivningar -60 - -952 -72 -1084
Summa 7154 - 1019 4128 12301
31 december 2018
Forvarv 7214 1935 - 4200 18 974
Upparbetat varde - - 5625 - 5625
Ackumulerade av- och nedskrivningar -60 - -2548 -72 -2 680
Utgaende balans 2018-12-31 7154 1935 3077 4128 16 294
Forandringar 2019
Foérvarv - - - - -
Upparbetat varde - - 1766 - 1766
Arets avskrivningar -720 = -1167 -840 -2727
Summa -720 - 599 -840 -961
31 december 2019
Forvarv 7214 1935 - 4200 13 349
Upparbetat varde - - 7391 - 7391
Ackumulerade av- och nedskrivningar -780 - -3715 -912 -5407
Utgaende balans 2019-12-31 6434 1935 3676 3288 15333
Berciknad ekonomisk nyttjandeperiod 10 ar Obestémbar 3-5ar 10ar

Goodwill &ri sin helhet hanforbar till verksamheten i forvarvet av
B Linderholm AB.

Samtliga goodwillvarden har prévats for varje kassagenererad
enhet utifran nyttjandevardet. Nyttjandevardet bygger pa kassaflo-
den efter skatt som beddms genereras under enhetens aterstaende
livslangd. Vid berakning av framtida kassafloden for varje enhet har
bolagets budget och upprattande prognoser anvants. Budget och
prognos utgar fran faktiska resultat i rorelsen och bolagets affars-
plan, i vilken antas en omsattningstillvaxt pa 2 %.

Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av nyttjandeperioden,
resterande tid extrapoleras fram utifran en tillvaxt pa tva procent,
baserad pa antagen inflationstakt. Nyttjandeperioden ar beraknad
till sju ar. Nyttjandevardena beraknas med en diskonteringsranta
uppgaende till 7,7 (8,3) procent fére skatt, framraknad som en
genomsnittligt vagd kapitalkostnad. Vid beddmning av 6vriga
tillgangar har foretagsledningen inte haft nagra indikationer pa att
nedskrivningsbehov forelegat inom koncernen. Avseende Em Home
ar de immateriella tillgdngar som férvarvades hanforliga till Em:s
varumarke och kedjekoncept samt till den upparbetade kundstocken.
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NOT 6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 2019 2018
Ingadende anskaffningsvarde 23532 27586
Inkop 1213 1274
Forsaljning/utrangering -266 -5328
Utgaende anskaffningsvarde 24 479 23532
Ingaende avskrivningar -21231 -24 878
Arets avskrivningar -1450 -1681
Férsaljning/utrangering 266 5328
Utgaende ackumulerad avskrivning -22 445 -21231
Utgdende planenligt restvarde 2032 2 301

NOT 7 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Electrakoncernen innehar nyttjanderattstillgangar i form av hyrda
lokaler och leasade fordon.

Hyrda lokaler:

Electra hyr kontor och lokaler for lager pa tre olika orter; Kalmar,
Vaxjo och Norrkoping. Kontraktet pa lokalerna i Kalmar loper till
2025-12-31, dar delar av lagerytorna ar uppsagningsbara varje ar
fram till 2023-06-30. Kontraktet avseende lokalerna i Vaxjo loper
till 2022-08-31 och kontraktet i Norrkoping loper till 2020-12-31.
Hyresbetalningarna justeras arligen med forandringen i konsu-
mentprisindex.

Hyrda fordon:

Electra leasar fordon till verksamheten i form av personbilar och
truckar. Kontraktstiderna loper huvudsakligen éver 36 manader och
flottan avfordon fornyas lopande i takt med att kontrakt l6per ut och
dessa ersatts med nya.

Tabellen nedan visar en 6versikt av de nyttjanderattstillgangar per
kategori som aterfinns i koncernen.

Nyttjanderatt Nyttjanderatt Nyttjanderatter
MSEK forhyrda lokaler fordon totalt
1januari 2019 omraknad
Effekt av 6vergang till IFRS 16 66,5 3.9 70,4
Nya kontrakt 28,5 1,7 26,4
Avskrivningar =141 -1,0 -151
Ovrigt - - -
31december 2019 80,9 4,6 85,5

Bolagets operationella leasingatagande per 31 december 2018 har
reducerats med 6,4 MSEK till foljd av diskontering till nuvarde enligt
rantesatserna 2,5 procent for hyreskontrakten och 3,5 procent for
de kontrakt som avser fordonsleasing. Odiskonterat belopp uppgar
till 76,8 MSEK. Under andra kvartalet 2019 har ett nytt hyreskontrakt
tecknats, det odiskonterade beloppet pa kontraktet har berdknats
till 12,1 MSEK. Hyresavtalet lGper dver 39 manader och diskonte-
ringsrantan ar den samma som det tidigare hyreskontraktet.

Overgangen till IFRS 16 har paverkat &ret 2019 med en positiv effekt
pa 1,5 MSEK i rorelseresultatet och en negativ effekt pa 2,2 MSEK i
finansnettot.

Nedan féljer en forklaring till skillnaden mellan de operationella
leasingataganden som redovisas enligt IAS 17 precis fore forsta
tilldmpningsdagen (2018-12-31) och leasingskulder som redovisas
enligt IFRS 16 vid forsta tillampningsdagen 2019-01-01.

MSEK

Ataganden fér operationella leasingavtal per den 31 december 2018 77,0
Leasingavtal for underliggande tillgangar av lagt varde -0,2
Diskontering med koncernens laneranta 2,5 respektive 3,5 procent -6,4
Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019 70,4

Nedan specificeras leasingkostnader fran de kontrakt av mindre
varde som inte omraknats till nyttjanderattstillgang:

MSEK

31december 2019

Kontrakt av mindre varde

178

Korttidskontrakt
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NOT 8 FINANSNETTO

TSEK 2019 2018 2019 2018
Ranteintakter fran koncernbolag - - 875 884
Ranteintakter fran kreditinstitut 4232 3763 1 4
Rantekostnader till koncernbolag - - -1017 -964
Rantekostnader till kreditinstitut -1372 -3049 -210 -220
Rantekostnader enligt IFRS 16 -2 245 - - -
Finansnetto 615 4 -351 -296

Specifikation koncernbolag

Rdnteintdkter

Electra Butik AB 757 768
B.Linderholm AB 118 116
875 884

Réntekostnader
Electra Sweden AB -881 -879
AudioVideo Sverige AB -20 -20
Ring UP AB -53 -53
Entusiasterna AB -9 -9
Logistikpartner AB -3 -3
EM home Interior -50 -
-1017 -964

NOT 9 SKATT

~ Komem  Moderbolag
TSEK 2019 2018 2019 2018
Skatt pa arets resultat -6729 -5407 -4 516 -4 447
Redovisat resultat fore skatt 24 306 23277 20972 20 043
Skatt enligt gallande skattesats -5201 -5121 -4 488 -4 409
Effekt av 6vriga ej avdragsgilla och ej
skattepliktiga poster -1528 -286 -28 -38
Summa -6 729 -5407 -4 516 -4 447
Varav aktuell skatt -7318 -4341 -4 516 -4 447
Varav forandring uppskjuten skatt 589 -1066 - -

NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra langfristiga fordringar

2019 2018 2019 2018
Lan till AudioVideo butiker » 2 406 3282 - 70
Ovriga langfristiga fordringar ? 999 895 - -
Finansnetto 3405 4177 - 70

Samtliga lan loper med marknadsmassig ranta
" lnom 1-3 ar forfaller 1486 (1792)

2lnom 3-5 ar forfaller 999 (1 905)

2> 5 ar forfaller 920 (480)

ELECTRA ARSREDOVISNING 2019

49



50

Andra aktier och andelar

2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 146 146 120 120
Inkép - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 146 146 120 120

Kommanditandel i Weltfunk & CO 120
Electronic and domestic appliances 26

Andra aktier och andelar har varderats till anskaffningsvarde da ndgot marknadsvarde inte kunnat faststallas.

NOT 11 ANDELAR I INTRESSEBOLAG

2019 2018 2019 2018
Euronics Danmark ? 35133 37119 24 654 24 654
Yldentifierbara nettotillgangar ackumulerat
Immateriella anlaggningstillgangar 10 868 10 868 = =
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -8 618 -6 252 - =
Goodwill 22 667 22 667 - -
Andel av intressebolagets resultat 7528 7316 - -
Omrakningsdifferenser 2688 2520 - -
Aktier i intressebolag - - 24 654 24 654
35133 37119 24 654 24 654

Perden1december 2015 kdpte Electra Gruppen 45 procent av aktierna
i det danska vitvarukedjan Euronics Danmark A/S av El-Salg A/S,
som Overfort hela sin operativa verksamhet till Euronics Danmark
A/S. Det gemsamagda bolaget ar nystartat. Euronics Danmark A/S
driver fackhandelskedjor med inriktning pa vitvaror, hemelektronik
och belysning med Danmark som verksamhetsomrade. Forvarvet ar i
linje med Electras malsattning att expandera i norden.

Betalningen for aktierna kommer att ske stegvis under perioden
2015till 2022. En forsta del uppgaende till 10 MDKK betalades per den
1 december 2015. Tillaggskopeskillingar kan under den resterande
avtalade perioden utfalla under forutsattning att overenskomna
resultatmal uppnas. Den maximala nominella kopeskillingen som
kan nas ar 27 MDKK. Electra Gruppen raknar med att betala full
kopeskilling och har beaktat detta i sina rakenskaper. Under 2017
och 2018 har en tilldggskopeskillingar uppgaende till 9 MDKK
utbetalats. Tillgadngar och skulder samt framtida transaktioner
knutna till forvarvet ar avtalade i danska kronor och dessa har

omraknats till pa balansdagen gallande valutakurs. Den framtida
skulden har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta om 2,5
% baserad pa aktuell upplaningsranta och framtida forvantningar pa
ranteutvecklingen.

De immateriella anlaggningstillgangarna bestar i huvudsak av
6vertagen kundstock, dverlaten operativ organisation och tillgangen
till varumarket Euronics i Danmark. Den goodwill som uppstar i
affaren ar hanforligt till bedémningar av framtida intjaning i bolaget
samt uppskattade synergier i samarbetet mellan organisationerna.

Den operativa ledningen for Euronics Danmark A/S ar stationerad
i Skanderborg pa Jylland. Styrelsen i bolaget utgors av fyra
ledaméter, tva stycken utsedda fran huvudagaren El-Salg A/S och
tva stycken utsedda av Electra. Huvudagaren El-Salg utser styrelsens
ordférande som ocksa har utslagsrost vid eventuellt lika rostetal
i styrelsen. Grundat pa dessa uppgifter anser Electra att innehavet
i intressebolaget inte medfér nagot bestammande inflytande och
darmed heller inte ska konsoliseras in i bolagets koncernredovisning.

Oversikt av resultat- och balansrakning for intressebolaget Euronics Danmark A/S

(Uppréttad enligt danska redovisningsprinciper)

Resultatrakning (TDKK)

Intakter 539 095 553191
Varukostnader -508 446 -518 040
Personalkostnader -14 980 -20786
Ovriga omkostnader -10 078 -7174
Avskrivningar -3629 -3386
Finansnetto -1095 -374
Skatt -855 -755
Periodens resultat 12 2676
Electras andel 45% (TSEK) 8 1667
Avskrivningar immateriella tillgangar -2463 -2 386
Resultat fran intressebolag -2455 -719
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Balansrakning

Anlaggningstillgangar 21155 22703
Varulager 35405 31596
Kortfristiga fordringar 44783 61718
Likvida medel 0 0
Summa tillgangar 101343 116 017
Eget kapital 41503 42978
Avsattningar 718 -
Langfristiga skulder 415 -
Kortfristiga skulder 58 707 73 039
Summa skulder och eget kapital 101343 116 017

Nedskrivningsprovning

En nedskrivningsprévning av forvarvad goodwill ska goras minst en
gang per ar eller sa snart det finns nagon indikation pa ett nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningsprévningen har gjorts med utgangs-
punkt i nyttjandevardet i intressebolaget Euronics Danmark A/S.

Vid framraknandet av nyttjandevardet for Euronics Danmark A/S

har det gjorts uppskattningar och bedémningar om enhetens
framtida ekonomiska utveckling. De viktigaste parametrarna har

Utfallet fran prévningen visar foljande resultat:

beddmts vara intaktstillvaxt och bruttomarginaler. Dessa antagan-
den resulterar i en niva for EBITA. Berékningarna baserar sig pa en
prognosperiod om 5 ar med en arlig omsattningstillvaxt pa 2 %. De
prognosticerade kassaflddena har sedan nuvardesberaknats med
en diskonteringsrénta om 7,7 (6,5) % efter skatt vilket motsvarar
9,8 (8,3) % fore skatt. Diskonteringsrantan motsvarar en bedémd
genomsnittlig kapitalkostnad, det vill saga den vagda summa av av-
kastningskrav pa eget kapital och kostnaden for externt upplanat
kapital justerat for bransch och féretagsspecifika faktorer (WACC).

Atervinningsvérde 21% 2,0% 7.7% 163,2
Redovisat varde - - - 88,7
Marginal/Overvéarde = - - 74,5

Resultatet av genomford nedskrivningsprovning visar att atervinningsvardet 6verstiger redovisat varde varfor ett

nedskrivningsbehov inte foreligger.

Kanslighetsanalys (MSEK)

Andrat varde + 1% ger +76,3 MSEK -23,5 MSEK
Andrat varde - 1% ger -76,3 MSEK +33,5 MSEK
Andrat varde + 5% ger +18,8 MSEK
Andrat varde - 5 % ger -25,3 MSEK
Andrat varde + 10% ger +40,9 MSEK
Andrat varde - 10 % ger -47,4 MSEK

Kanslighetsanalysen visar att dven mindre férandringar avseende bruttomarginal, omsattningen eller den genomsnittliga kapitalkostaden
(WACC) kan komma att f& paverkan pa atervinningsvardet. De knappa marginalerna gér att styrelsen kommer folja utvecklingen av de

nyckelfaktorer som ligger till grund for berakningarna.
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NOT 12 KUNDFORDRINGAR

Befarade kreditforluster 2019 2018 2019 2018
Vid arets borjan 6 374 3128 - -
Bokfdrda reserver under aret 703 5572 - -
| anspraktagna reserver -370 -2 326 - -
Bokfért varde vid arets slut 6707 6374 - -
Y Avser kundfordringar som blivit realiserade under aret.

Kundfordringar 2019 2018 2019 2018
Ej forfallna fordringar 223 309 251576 - -
Forfallna fordringar <30 dagar 2713 2543 - 42
Forfallna fordringar 31-60 dagar 159 630 - -
Forfallna fordringar 61-90 dagar 524 232 - -
Forfallna fordringar 91-120 dagar 39 109 - -
Forfallna fordringar >121 dagar 9024 957 - -
Totala kundfordringar 235768 256 046 - 42

NOT 13 OVRIGA FORDRINGAR, FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga fordringar 2019 2018 2019 2018
Skattefordran 4950 4738 99 591
Fordringar leverantoérer 24 206 10 885 - -
Ovriga fordringar 4385 5919 8 785
Summa 33 541 21542 107 1376
. Koncem

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2019 2018 2019 2018
Forutbetald hyra 3191 3319 - -
Upplupen intakt operatdrsprovision 6573 7253 - =
Ovriga poster 3129 2993 102 88
Summa 12 893 13 565 102 88
NOT 14 EGET KAPITAL Reservfond

EGET KAPITAL | KONCERNEN

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda
overkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

EGET KAPITAL | MODERBOLAGET

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 13 003 (13 003) TSEK
och bestarav 5201120 (5 201120) aktier. Electra Gruppen har
endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.
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Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten,
som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars fria egna kapi-
tal efter en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor tillsammans
med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill saga det
belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedagarna.



NOT 15 LEASINGSKULDER

MSEK

Langfristig skuld

Hyreskontrakt 65,0
Fordon 2.6
Summa 67,6
Kortfristig skuld

Hyreskontrakt 16,9
Fordon 1,7
Summa 18,6

Leasingskulderna forfaller enligt foljande:

MSEK
2020 18,4
2021 17,7
2022 15,9
2023 12,6
2024 12,6
2025 och senare 12,6
Totalt 89,8
Varav
- Amorteringar 79,9
- Rantor 99

NOT 16 LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut uppgar till 45 000 (30 000) TSEK varav 20 000 TSEK &r langfristig del. Den langfristiga delen forfaller till betalning
den 30/6 2020. 25 000 TSEK forfaller den 30 januari 2020 med en rantesats uppgaende till 2,40 procent (30 000 TSEK).

| 6vrigt finns inga skulder till kreditinstitut forutom checkrakningskredit.

Foretagsinteckning finns som sakerhet.

Rantebarande skulder exklusive konvertibler

Lan kreditinstitut

Vid arets borjan 52 855 40503
Upptagna lan 55000 70000
Amorterande lan -40000 -60753
Forandring checkkredit 1793 2892
Valutaeffekter lan DKK - 213
Vid arets slut 79 648 52 855
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NOT 17 KONVERTIBLER

Pa Bolagsstamman 2017 beslutades om emittering av ett nytt konvertibelt forlagslan uppgaendet till 5 MSEK.
Loptiden stracker sig fran 1/6 2017-28/2 2020 och kan vid full konvertering 6ka antalet aktier med 66 500 st.
Teckningskursen uppgar till 70,00 SEK per aktie. Forlagslanet lopte med en fast ranta om 4,5 %.

Lanet forfoll den 28 februari 2020 utan att konvertering pakallades.

2019 2018 2019 2018
Konvertibler 4612 4516 4655 4655
Summa 4612 4516 4 655 4 655

Specifikation konvertibellan

Vid arets borjan 4516 4770
Upptagna lan - -
Amorterande lan - -350
Diskontering och arsranta 96 96
Vid arets slut 4612 4 516

NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR

Férvarvet av Euronics DK bygger pa tillaggsképeskillingar, med Under 2018 férvarvades EM Home som ocksa det bygger pa

en maximal total képeskilling om 27 MDKK. Electra raknar med tillaggskopeskillingar. Electra réknar med att fa betala 8,4 MSEK
att betala full képeskilling och skuldfér déarmed tillkommande och skuldfér darmed tillkommande képeskillingar. Skulden
kodpeskillingar. Skulden har nuvardesberaknats med en har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 4,0 %.

diskonteringsranta pa 2,5 %. Avsattningen uppgar till 10,6 (10,4) Avsattningen uppgar till 6,2 (5,9) MSEK,
MSEK. Under 2019 har ingen tillaggskopeskilling (4,0 MDKK)
betalats.

NOT 19 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulderna loper med sedvanliga villkor innebarande 10-30 dagars kredittid i normalfallet och inga ar forfallna.
Leverantorsskulderna bestar till mer an 88 procent av skulder i SEK.

Eventuell utnyttjad checkkredit redovisas som kortfristig skuld. Beviljad checkkredit uppgar till 54,0 (54,0) MSEK.

NOT 20 CHECKRAKNINGSKREDITER

2019 2018 2019 2018
Utnyttjad checkkredit 40 099 28 306 = =
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NOT 21 OVRIGA SKULDER

2019 2018 2019 2018
Moms 8 209 5629 559 412
Kallskatt 1400 1532 118 247
Avrakning leverantdrer 15038 13 633 - -
Ovriga poster 3038 5599 266 204
Summa 27 685 26 333 943 863

NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2019 2018 2019 2018
Upplupna léner och sociala avgifter 15 233 14 674 898 945
Forutbetalda licensintakter 1707 1303 - -
Upplupen bonus till kunder 6378 7541 - -
Interima inleveranser, ej fakturaavprickade 25 877 12 261 - -
Ovriga poster 1463 9358 1074 791
Summa 50 658 45137 1972 1736

NOT 23 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

2019 2018 2019 2018
Ingdende balans 6 043 4977 - -
Ovriga forandringar hanforliga till obeskattade reserver -590 1066 - -
Utgaende balans 5453 6043 - -

Uppskjuten skatt ar hanforlig till temporara skillnader mellan bokforda varden och skattemassiga varden av obeskattade reserver.
Det finns inga taxerade underskott i verksamheterna.

NOT 24 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Moderbolaget har under aret debiterat 7 615 (7 600) TSEK till Electra Sweden AB, 157 (0) till Electra Butik AB samt 79 (0) till
EM Home Interior Sverige AB avseende utforda lednings- och administrationstjanster.

For ersattningar till styrelse, verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare hanvisas till not 4.

Nagra dévriga transaktioner med narstaende har ej agt rum i moderbolag respektive koncern.
For koncernmellanhavanden vid arsskiftet hanvisas till not 32-33.

NOT 25 INTAKTER FRAN OCH NEDSKRIVNINGAR AV ANDELAR | DOTTERBOLAG

2019 2018

Utdelning Em home Interior 2450 -
Nedskrivning av andelar i Em home Interior Sverige AB -2435 -
15 -

Den operativa verksamheten som bedrivits i Em Home Interior AB dvergar fran 2020-01-01 till Electra Sweden AB. | samband med detta har
bedémningen gjorts att det inte finns nagot behov av ett stort eget kapitali bolaget, varfor det foreslas en utdelning pa bolagsstamman
2020. Minskningen av det egna kapitalet foranleder en nedskrivning av aktiernas bokforda varde hos moderbolaget.
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NOT 26 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Antal Kapital- Bokfort Bokfort Justerat
aktier andel,% varde 2019 varde2018 eget kapital

Telering KB, komplementarandel - - = - -

Electra Sweden AB 40 000 100 2000 2000 158 400
AudioVideo Sverige AB 112 500 100 1000 1000 1207
RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB 7 357 100 3000 3000 2977
Entusiasterna AB 8 000 100 400 400 481
Logistik Partner i Kalmar AB 1000 100 100 100 120
Electra Butik AB 1000 100 5019 5019 5693
B. Linderholm AB 5000 100 600 600 593
Em home Interior Sverige AB 500 100 150 4 816 5676
Em home Forsaljning AB 50 000 100 50 50 469
12 319 16 985 175 616

Sate Org. nummer

Telering KB Kalmar 916528-5108
Electra Sweden AB Kalmar 556492-6078
AudioVideo Sverige AB Kalmar 556091-7410
RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB Kalmar 556430-0381
Entusiasterna AB Stockholm 556163-9781
Logistik Partner i Kalmar AB Kalmar 556578-2538
Electra Butik AB Kalmar 556470-9805
B. Linderholm AB Kalmar 556088-6151
Em home Interior Sverige AB Kalmar 556929-9794
Em home Forsaljning AB Kalmar 559130-3416

Andelar i intresseféretag

Antal aktier Kapital- Bokfort Bokfort Justerat

andel, % varde 2019 varde 2018 eget kapital

Euronics Danmark A/S 450 45 24 654 24 654 41503 MDKK
Sate Org. nummer

Euronics Danmark A/S Skanderborg 37267260
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NOT 27 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

2019 2018

Periodiseringsfond tax 19 1000 1000

Periodiseringsfond tax 18 2000 2000

Periodiseringsfond tax 17 2000 2000

Periodiseringsfond tax 16 3000 3000

Periodiseringsfond tax 15 1000 1000

Periodiseringsfond tax 14 - 1000

9 000 10 000

NOT 28 RESULTAT PER AKTIE SAMT FORESLAGEN UTDELNING

TSEK 2019 2018
Arets resultat 17577 17 870
Underlag for berakning av resultat per aktie 17 577 17 870
Genomsnittligt antal aktier 5201120 5201120
Genomsnittligt antal aktier inkluderat konvertibler 5267 620 5270953
Resultat per aktie 3,38 3,44
Resultat per aktie inkluderat konvertibler 3,38 3,44
Foreslagen utdelning per aktie 3,25 3,25
Totalt utdelningsbelopp, TSEK 16 904 16 904

Electra Gruppen har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Styrelsen for Electra Gruppen (publ) féreslar arsstamman den 29 april att utdelningen for verksamhetsaret 2019 ska uppga till 3,25
(3,25) kronor per aktie. Under férutsattning att drsstémman beslutar i enlighet med styrelsens férslag, beréknas utdelningen betalas
ut av Euroclear Sweden AB den 9 maj 2020. Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas till den 4 maj 2020.

NOT 29 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprattandet av Electra Gruppens bokslut kraver att ett antal
uppskattningar och antaganden gors, vilket kan paverka
vardet pa rapporterade tillgangar, skulder och avsattningar vid
tidpunkten for bokslutet.

Varulager och inkurans

Koncernen varderar lagret enligt "lagsta vardets princip” vilket
betyderdetlagstavardetavinkdpsprisochnettoforsaljningsvarde.
Varulagret i koncernen uppgar till 189 216 (178 122) TSEK. Da
hemelektronikbranschen har en mycket snabb priserosion ar
det svart att i varje enskilt fall sakra att nettoférsaljningsvardet
inte understiger inkdpsvardet, eftersom lagervarderingen sker
pa artiklars snittordervarde och inte senaste inkdpsvarde.
Koncernen justerar lagervardet manatligen baserat pa olika
statistiska och matematiska modeller utifran lagrets alder samt
aktuell bruttovinst. Beaktad inkurans 2019 uppgick till 4,84 (5,04)
procent. Skillnaden i inkuransreserv mellan aren uppgar till 275
TSEK.

Reservering befarade kreditférluster

Reservering av befarade kundforluster gors individuellt. Utfallet
kankommaattavvikafranreserveringen.Nedskrivningsmodellen
som anges i IFRS 9 bygger pa forvantade kreditforluster och
som tar hansyn till framatriktad information. Electra gor sina
bedomningar baserat pa information av kunders ekonomiska

status utifran allmant tillganglig finansiell information som
exempelvis kreditupplysningar och inhamtade arsredovisningar
i kombination med den informella information vi lopande
erhaller i vara affarsrelationer och i de pagaende affarerna.
Nyckeltal som soliditet, kassalikviditet, skuldsattningsgrad och
liknande i kombination med beddmd betalningsférmaga och
erfarenhetsbaserad betalningsmoral ligger till grund for de
forlustreserveringar som gors.

Férvdrvet av Em home

Forvarvet av EM home bygger pa tillaggskopeskillingar som
kan falla ut om 3,5 ar. Tillaggskopeskillingarna faller ut under
forutsattning att vissa kommersiella malsattningar infrias,
exempelvis volymtillvaxt och lojalitetsgrad. Vid upprattandet
av forvarvsanalysen gors antaganden med avseende pa
infriandet av dessa forutsattningar och darigenom nas den
uppskattade tillaggskopeskilling vi forvantar oss att fa betala.
Vi bedomer att tillaggskope-skillingen kommer att uppga till
6,8 MSEK. Da kopeskillingen ligger i framtiden diskonteras
vardet av den till nuvarde. Den rantesats som ligger till grund
for diskonteringen utgar fran aktuella marknadsférutsattningar
for Electras finansiering med tillagg for de rantehdjningar som
bedéms komma att paverka marknaden under perioden. Efter
diskontering bedoms tillaggskopeskillingen uppga till 6,2 MSEK.
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NOT 30 LIKVIDA MEDEL

2019 2018 2019 2018
Bankmedel i SEK 22175 25292 1832 89
Bankmedel i NOK 116 47 - -
Bankmedeli EUR 503 989 - -
Bankmedel i USD 14 83 - -
Bankmedel i DKK 129 3023 - -
Summa 22937 29 434 1832 89

NOT 31 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2019 2018 2019 2018
Inteckningar till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 139 700 139 700 2500 2500
Varav i eget forvar 35700 35700 2500 2500

Foretagsinteckningar hos kreditinstitut avser generell sakerhet for beviljade checkrakningskrediter och beviljad kreditram.

Eventualforpliktelser
Koncernen och moderbolaget har inga Eventualforpliktelser.

NOT 32 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Innehav  Innehav Finansiella Finansiella Summa Verkligt
varderade varderade tillgangar skulder redovisat varde
tillverkligt tillverk- varderade varderade till varde
vardevia ligtvarde till upplupet upplupet
resultat- via dvrigt anskaffnings- anskaffnings-
rakningen totalre- varde varde
sultat
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar” 146 (146) = - - 146 (146) 146 (146)
Langfristiga fordringar - = 3 405 (4177) - 3 405 (4177) 3 405 (4 177)
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar - - - - - -
Kundfordringar - - 235768 (256 046) - 235768 (256 046) 235 768 (256 046)
Ovriga fordringar - - 46434 (35107) - 46434(35107) 46434 (35107)
Likvida medel - - 22937(29434) - 22937(29434) 22937(29 434)
Summa finansiella tillgangar 146 (146) - 308544 (324 764) - 308 690 (324 910) 308 690 (324 910)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder - - - 155768 (200 581) 155768 (200 581) 155 768 (200 581)
Checkrakningskredit = - - 40099(28306) 40099 (28306) 40099 (28306)
Ovriga skulder = - - 103883 (101470) 103 883 (101470) 103 883 (101470)

Summa finansiella skulder - = - 299750 (330 357)

" Avser innehav i onoterade aktier.

299750 (330357) 299750 (330 357)

Nagot marknadsvarde har inte kunnat raknas fram utan innehavet har tagits upp till anskaffningsvarde.

Mal férvaltat kapital
Electra Gruppen har definierat det forvaltade kapitalet som koncernens egna kapital.
Koncernens malsattning ar att halla en soliditet 6verstigande 25 procent. Soliditeten uppgar
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NOT 33 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2019 2018

Koncernbidrag 19 923 20 826
Upplosning av periodiseringsfond 1000 155
Avsattning till periodiseringsfond - -1000
20923 19 981

Koncernbidrag 2019 2018
Electra Sweden AB 25300 20 000
Ring Up AB 58 59
AudioVideo Sverige AB 6 9
Electra Butik AB 750 750
Entusiasterna AB 7 8
Logistik Partner i Kalmar AB - -
B. Linderholm AB - -
Em home Interior AB -6713 -
Em home Forsaljning AB 515 -
19 923 20 826

NOT 34 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2019 2018

Electra Butik AB 39 088 37 565
Em home Forsaljning AB 515 500
Linderholms AB 5997 5878
Electra Sweden AB 518 -
Em home Interior 98 -
46 216 43943

NOT 35 SKULDER TILL KONCERNFORETAG

2019 2018

Electra Sweden AB 24 996 27018
Entusiasterna AB 473 470
Ring Up Telekommunikation AB 2620 2625
AudioVideo Sverige AB 1012 998
Em home Interior Sverige AB 3814 2500
Logistik Partner i Kalmar AB 137 134
33052 33745
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Definitioner av nyckeltal

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital

Méater avkastningen pa allt det kapital som
binds i verksamheten

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg
av finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning

Viktigt matt for att mata avkastning pa
samtliga tillgangar

Balansomslutning

Vardet av samtliga tillgangar

Anvands i nyckeltalen avkastning pa totalt
kapital och soliditet

Bruttomarginal

Resultat fore avskrivningar i relation till
nettoomsattningen

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Direktavkastning

Foreslagen utdelning i procent av aktiekurs vid
rakenskapsarets slut

Visar avkastningen pa aktien vid bokslutsdagens
aktiekurs

Eget kapital per aktie

Eget kapital delat pa antalet aktier

Visar respektive akties andel av bolagets
upparbetade vinstmedel och tillskjutna kapital

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive varulager i
relation till kortfristiga skulder

Visar foretagets kortsiktiga formaga att betala
sina skulder

Omsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i forhallande till
foregaende period

Relationstal som anger utvecklingen pa bolagets
omsattning

P/E tal

Aktiekursen vid arets slut dividerat med
resultatet per aktie efter skatt

Traditionellt matt for att visa relationen mellan
aktiekurs och resultat per aktie

Rérelsemarginal

Resultat efter avskrivningar i relation till
nettoomsattningen

Viktigt ldnsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Rantabilitet pa eget kapital

Vinst efter skatt i relation till genomsnittligt
eget kapital de senaste tolv manaderna

Visar vilken avkastning som ges pa agarnas
investerade kapital

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen

Visar graden av egenfinansiering i bolaget

Sysselsatt kapital

Eget kapital med tillagg av rantebarande
skulder och avsattningar

Anvands i nyckeltalet avkastning pa sysselsatt
kapital

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i relation till
nettoomsattningen

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Vinst per aktie

Resultat efter skatt delat pa genomsnittliga
antalet aktier

Visar andelen av upparbetad vinst som
respektive aktie berattigar till
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BILAGA TILL

HALLBARHETSRAPPORT

Nyckeltal och policys

Nyckeltal och resultatindikatorer

Siffror for 2018 inom parentes. For fler nyckeltal och resultatindi-

katorer se s.64 i arsredovisningen.

« Koldioxidutslapp tjansteresor: 75 117 kg (65 745)

« Koldioxidutslapp varutransporter Electra: 78 489 kg (94 630)

« Koldioxidutslapp per varutransporter mot plockade orders: 0,93
kg (116)

« Elektronikskrot: 7 859 kg (14 809)

« Elférbrukning: 628 506 kwh (620 270)

« Varmeforbrukning: 1643 088 kwh (1867 456)

Inga synpunkter rérande Electras verksamhet har inkommit fran
samhallet under 2019.

Policys som vi arbetar efter

Miljépolicy

Vi ar en aktiv partner som tillfor tjanster och produkter i vardekedjan

mellan producent och slutférbrukare. Vi skall minimera var miljopa-

verkan och verka for en langsiktig hallbar utveckling genom:

« Attarbeta forebyggande mot fororeningar samt med standiga
forbattringar av vara identifierade miljoaspekter

« Attuppfylla lagar, forordningar och andra krav, som ar relaterade
till vara miljoaspekter

« Attregelbundet folja upp verksamheten och identifiera betydande
miljoaspekter samt utifran dessa uppratta dvergripande och
detaljerade miljomal

« Attvart miljoarbete skall bygga pa ledningens och varje enskild
medarbetares erhallna kunskaper, insikter och engagemang

« Attivara processer, aktiviteter, tjanster och produkter alltid
beakta risker och majligheter ur ett miljomassigt hallbarhets-
perspektiv

o Attistorsta mojliga utstrackning anvanda de tekniska kommu-
nikationsmedel som finns tillgangliga i organisationen for att
minimera den miljopaverkan som tjansteresor medfor

« Att efterstrava metoder och teknik som minimerar miljobelast-
ningen vid transporter

Kvalitetspolicy

Vi ska aktivt driva och utveckla ett ledningssystem for att sakerstalla
bevakning och kontinuerlig utveckling av kvalitén och effektiviteten i
vara arbetsfloéden och processer i verksamheten. Detta pa ett sadant
satt att vi uppfyller vara kunders, leverantdrer och intressenters for-
vantningar och avtalade krav pa oss.

Ett resultat av kvalitetsarbetet ska vara att effektiviteten i organisa-
tionen och sakerheten i féretagens system optimeras.

Personalpolicy

Electra arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling och socialt ansvar
forallvar personal.

Electra stddjer och respekterar internationella manskliga rattigheter
inklusive FN-deklarationen och konventioner om manskliga rattig-
heter, samt motverkar brott mot manskliga rattigheter.

Arbetsmiljé

Var arbetsmiljé praglas av respekt och fortroende for individen samt
ar saker och stimulerande.

En god arbetsmiljo innebar inte bara att skaderiskerna minimeras
utan ocksa att personalen kanner trygghet, trivsel och att de utveck-
lasiarbetet.

Foretagets chefer driver arbetsmiljoarbetet malinriktat och organi-
serat, som en del i den 6vriga verksamheten.

Alla anstallda ar informerade om arbetsmiljdansvarets omfattning,
innebodrd och konsekvens.

Alla anstallda tar ett personligt ansvar for halsa och milj¢ i det
dagliga arbetet och foljer givna regler, instruktioner och rutiner.

Vi uppfyller kraven i lagstiftningen pa arbetsmiljoomradet. Vi tillam-
par regelverket i gallande kollektivavtal.

Alla anstallda har tillgang till foretagshalsovard som ar opartisk,
arbetsrelaterad och forebyggande.

Jamstdlldhet och mdngfald

Som arbetsgivare har Electra ansvar for att planera och organisera
arbetet sa att kréankande sarbehandling sa langt som mojligt fore-
byggs. Electra har utarbetat rutiner for att pa ett tidigt stadium fanga
upp signaler om och atgarda sadana otillfredsstallande arbetsfor-
hallanden, problem i arbetets organisation eller missforhallanden i
samarbetet, vilka kan ge grund for krankande sarbehandling.

Electra accepterar inga former av krankande sarbehandling mot per-
sonal. Det ar inte tillatet att diskriminera nagon pa grund av etniskt
ursprung, sexuell laggning eller tillhorighet, trosbekannelse, funk-
tionshinder eller alder. Vi har en fysiskt och psykiskt god arbetsmiljo
och vi tar itu med den har typen av problem och svarigheter pa ett
Oppet och medmanskligt satt.

Alla anstallda har ratten att organisera sig i fackforeningar.

Vart jamstalldhetsarbete framjar kvinnors och mans lika ratt i fraga
om arbete, anstallnings- och arbetsvillkor samt utvecklingsmaijlig-
heteriarbetet. Jamstalldhet ger bade arbetsgladje och livskvalitet for
den enskilde medarbetaren och dkad produktivitet for Electra-kon-
cernen. Psykosocial arbetsmiljo

Vi verkar for en psykosocial arbetsmiljo dar det inte finns utrymme
for nagon form av trakasserier, mobbing eller utbrandhet. Med sex-
uella trakasserier menar vi ovalkomna anspelningar eller handlingar
av fysisk eller psykisk karaktar som leder till en kansla av férnedring,
krankning eller stress.

— T — -




Droger

Det ar forbjudet att pa arbetet fortara eller vara paverkad av alkohol
och 6vriga droger. Lugnande medel far endast anvandas efter lakares
ordination. Ingen anstalld behover dricka alkohol vid representation
eller vid andra sammankomster i tjgnsten.

Vi ger ett aktivt stod till personal som har drogproblem.

Etik

Verksamheten i Electra bedrivs pa affarsmassiga grunder och for att
lyckas foljer vi de lagar, forordningar, avtal och vedertagna normer
som galler.

Vi stravar efter att uppratthalla en 6ppen och konstruktiv dialog med
var omgivning och vart agerande bygger pa respekt for manniska
och miljo saval som god affarsetik. Vi anvander aldrig metoder sa-
som korruption, mutor och illojala konkurrensbegransande atgarder.
Electra anstaller inte minderariga personer och vi jobbar med att
motverka barnarbete hos kunder och leverantorer.

Inképspolicy

Viaren aktiv partner som tillfor tjanster och produkter i vardekedjan
mellan producent och slutférbrukare. Var inkdpsprocess samt tak-
tiska och strategiska val av marken och leverantdrer ar betydande
for Electra och vara intressenter.

Vi skall efterstrava ett effektivt inkdpsarbete genom:

att arbeta utifran uppsatta rutiner for lopande inkop

att endast kdpa produkter fran godkanda leverantorer

att lopande analysera och sakerstalla marginaler, lagernivaer
enligt inkdpsprocessen

att folja den av bolaget faststallda attestordningen for inkdp
att sakerstalla att vi foljer uppsatta krav, lagar relaterade till
inkdpsarbetet

Vi ska efterstrava ett nara, miljemassigt, ekonomiskt och langsiktigt
samarbete med vara leverantérer som gynnar bada parter likval som
vara intressenter. Detta sakerstalls genom:

att sakerstalla att vi foljer Electras strategi vid val av nya varu-
grupper, marken eller leverantorer.

att vid val av nya marken och leverantérer alltid folja Electras
upprattade rutin avseende bedémningskriterier och andra krav.
att valja leverantdrer som kan ge garantier, relaterade till deras
marken/ produkter, att de uppfyller gallande forordningar och
direktiv sdsom RoHS, POPs, WEEE och REACH.

att alltid i vara leverantoOrsrelationer upptrada affarsmassigt
korrekt och professionellt.

att lopande folja upp och analysera strategiska leveranttrer enligt
rutin markesanalys.

att alltid i vara leverantorsrelationer folja alla tillampliga lagar
och regelverk avseende mutor, korruption, bedrageri och andra
forbjudna affarsmetoder.

att inte under nagra omstandigheter orsaka eller delta i brott mot
allmanna konkurrensrattsliga regler.

Beskrivning av EU-direktiv och forordningar

RoHS-direktivet (Restriction of Hazardous Substances
in EEE, 2011/65/EG) begransar anvandning/ innehallet av
farliga amnen i elektriska och elektroniska produkter.

Krav mot leverantoren: Samtliga levererade produkter till
Electra uppfyller kraven gallande gransvarden for farliga
amnen som anges i RoHS-direktivet. Samtliga dessa produk-
ter ar aven CE-markta, ID-markta samt innehaller namn och
postadress till tillverkare och importor.

POPs-forordningen (Persistent Organic Pollutants,

EG nr1021/2019). Férordningen forbjuder eller begransar
tillverkning och anvandning av internationellt reglerade
amnen som ar sarskilt problematiska pa grund av sina

WEEE-direktivet (Waste Electrical and Electronic
Equipment, 2012/19/€G), producentansvar gallande
markning och registrering samt insamling och omhander-
tagande av avfallet. (Ar inférlivad i svensk lagstiftning via:
Forordning (2014:1075) om producentansvar for elutrust-
ning.)

Krav mot leverantdren: Produkter ar markta och dar
sakerstalles att leverantdren tar sittpr
insamling och omhandertagande av avfalli enlighet med
WEEE-direktivet.

P
el

- Reach-forordning
Authorisation and Restriction of Chemicals_)_, Fo

gistration, Evalua
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BILAGA TILL

HALLBARHETSRAPPORT

Miljorelaterade nyckeltal

KOLDIOXIDUTSLAPP - ELECTRA SWEDEN

Aktiviteter Totalt km Totalt CO?Kg Totalt km Totalt CO?Kg Totalt km Totalt CO?Kg
Tjanstebil (bensin) 23830 2931 17790 2188 16 530 2124
Tjanstebil (diesel) 393100 50 710 378 440 48 819 390390 51922
Flyg 103 274 10 017 152 744 14146 168 422 19 740
Tag 9169 0,02 7689 0,02 1615* 0,004
Hyrbil 5225 586 5581 592 1121 1331
Totalt CO2/kg tjansteresor 64 244 65 745 75117
Koldioxidutslapp for
varutransporter Electra 99 508 99 508 78 489
Totalt CO%Electra 163 752 160 375 153 350
-10,6% -21% -4,3%

* Exklusive de resor som bokats direkt av anstalld sjalv, bristande statistik avseende detta.

ELFORBRUKNING - ELECTRA SWEDEN

2018 2019 % +/-
Januari 57 657 58 093 1%
Februari 53039 51108 -4%
Mars 54 659 53367 -2%
April 50 324 50101 0%
Maj 49 564 51181 3%
Juni 44981 44123 -2%
Juli 47633 51637 8%
Augusti 48973 50848 4%
September 47338 51122 8%
Oktober 55358 57716 4%
November 58 843 55697 -5%
December 51901 53506 3%
Totalt 620 270 628 499 1%
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RISKHANTERING

Metod for riskidentifiering

Identifiering

Vardering

Stallningstagande

Hantering Uppféljning

VARDERINGSMATRIS RISKER

uenay SQH

SN3AM3SNO

3en

Mellan
SANNOLIKHET

IT-SAKERHET OCH DATASKYDD

.I
o

B
Lag

Hog

RISK VARDERING*  FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN
Forlust/felaktig hantering av personuppgifter B1 Dataskydds- och informationssakerhetspolicy
e Systematiskt brandskyddsarbete,
Brand/intrang i serverhall al Underhallsavtal extern
Avbrott i IT-system B1 Redundant internet forbindelse, avbrottsfri serverkraft
P Brandvaggar, antivirus, anvandarutbildning,
Angrepp/intrang i [T-system &2 backuprutiner, intern it-sakerhetspolicy
ARBETSMILJO OCH OLYCKSFALL
RISK VARDERING*  FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN
Personskador, Arbetsplatsolyckor B1 Systematiska skyddsronder, riskanalyser, HLR-utbildningar
. . Utvecklingssamtal, Personalpolicy,
Psykosocial ohalsa ¢l Rutin for krankande sarbehandling, Personalenkat
Sjukdomar och ohalsa B1 Halsoundersokningar/kontroller, Friskvardsprogram
MILJIORELATERADE RISKER
RISK VARDERING*  FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN
Brand i fastigheten, miljo & halsofarlig rokutveckling @] Systematiskt brandskyddsarbete, Brandskyddspolicy
Brand i fordon B1 Systematiskt brandskyddsarbete
Olje - och branslelackage fran fordon/truckar Al Kallsorteringsinstruktioner lager
. . il Kallsorteringsinstruktioner lager/kontor
Farligt avfall hanteras felaktigt och kommer ut i miljon B2 e e
Milj6- och halsofarliga kemikalier i produkter Leverantorsbeddémning - miljokrav RoHS, WEEE, POPs och
7 B2 . . )
kommer ut pa marknaden Reach, Supplier Code of conduct, Inkdpspolicy
« ... AFFARSMASSIGA RISKE_R . ™ -~
e — T A ————— e P ~ VARDERING*  FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN
e ™ P . s . Aktiv omvarldsanalys. Nytt varumarke i Elon Ljud & Bild
Henkunigas (fl_'an__(_)r’nvarli:lfrl e,_f?nd.e,l', g-lgEaFlserlng) Al skapar tillvaxt och ger forstarkt konkurrenskraft.
Kredithantering B2 Kreditgivning enligt kreditpolicy. Aktivt forebyggande arbete.
JIE—— ~ Varulagret A2 Folja framtagna rutiner for att minimera inkuransrisken
- Valutahantering regleras genom faststalld valutapolicy med
Lo Valuta Al A s .
inriktning att minimera valutakursdifferenserna.
Branschbreddning B3 Kunskap/kompetens for ny bransch kraver tid och resurser.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstéamman i Electra Gruppen AB (publ), org nr 556065-4054

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Electra Gruppen AB (publ) for ar 2019 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-
29 respektive 22-25. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 19-59 och 70 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2019 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som de
antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bo-
lagsstyrningsrapporten och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 26-29 respektive
22-25. Forvaltningsberattelsen ar foren-
lig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6ver-
lamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjans-
ter som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.
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Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for re-
visionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som be-
skrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder
som genomforts for att behandla de om-
raden som framgar nedan utgor grunden
for var revisionsberattelse.

Inkurans i varulager

Varulager utgodr en vasentlig andel av
koncernens totala tillgangar och bestar i
huvudsak av stora volymer hemelektro-
nikprodukter. Det foreligger en inkurans-
risk i varulager eftersom produkterna ar
utsatta for en snabb teknologisk utveck-
ling samt en prispressad marknad. Fast-
stallande av inkuransreserven kraver
subjektiva bedomningar fran foretags-
ledningens sida som aven redogoérs for
inot 29.

Vi har granskat foretagsledningens
beddmning av inkuransreserven genom
analyser av trogrorliga produkter, lager-
och férsaljningsstatistik, omsattnings-
hastighet samt forsaljningar efter bok-
slutsdagen.

Viérdering kundfordringar

Koncernens verksamhet bestar av for-
saljning av varor och logistik- samt
IT-tjanster mot kredit. Kundfordringar
utgor ett vasentligt belopp i forhallande
till koncernens totala tillgangar. En stor
andel av koncernens kunder verkar i en
konkurrensutsatt ekonomiskt pressad
bransch vilket innebar att det finns en
risk for kreditforluster. Faststallande av
reserven for osakra kundfordringar
kraver subjektiva beddémningar fran
foretagsledningens sida som aven redo-
gors forinot 29.

Vi har kontrollerat och bedomt rutinen
for kredithantering samt kontrollerat
kundfordringarnas existens och varde-
ring genom saldoforfragningar till ett
urval av koncernens kunder. Vi har gran-

skat foretagsledningens beddémning av
reserven for osakra kundfordringar
genom aldersanalyser, analys av historik
for kundforluster samt inbetalnings-
kontroller.

Annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-18 och 60-69. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och overvaga
om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oftrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tilldmpligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda an-
tagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphtra med
verksamheten eller inte har nagot re-



alistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat ¢vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: http://www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdo-
cument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens for-
valtning av Electra Gruppen AB (publ)
for ar 2019 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéaller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och foérvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lGpande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direk-
toren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget.

e pa nagot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sa-
kerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats:
http://www.revisorsinspektionen.se/

rn/showdocument/documents/rev_
dok/revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning ar en delav revisions-
berattelsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
26-29 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfor den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar samt i 6verens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-25
och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Ernst & Young AB, Box 854 39128 Kalmar,
utsags till Electra Gruppen ABs revisor av
bolagsstamman den 9 maj 2019 och har
varit bolagets revisor sedan 13 maj 2003.

Kalmar den 19 mars 2020
Ernst & Young AB

Franz Lindstréom
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

PETER ELVING
Ordforande

HAKAN LISSINGER
Vice ordforande

PETRA ALBUSCHUS

Stockholm, fodd 1948.
Styrelseordforande sedan 2011.
Peter Elving ar dven styrelseord-
férande i Henning och Johan Throne-
Holsts Stiftelse samt styrelse-
medlem i Euronics Danmark A/S och
BioGaia AB.

Elving har avlagt civilekonomexamen
vid Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Electra: 3 000.

ALEXANDER OKER-BLOM

Kalmar, fodd 1943.

Styrelseledamot sedan 1969.

Hakan Lissinger ar anstalld pa deltid
av Electra Gruppen. Anstallningen
upphor 31 december 2019.

Lissinger har en civilingenjorsexamen

fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra: 1088 000.

JACOB WALL

Djursholm, fodd 1964.
Styrelseledamot sedan 2005.
Alexander Oker-Blom ar styrelse-
ordférande i AOB Forvaltning och
Bjorn Oker-Bloms Minne. Styrelse-
ledamot i Axema Access Control AB,
Mattex AB, Alted AB och Nya Sallska-
pet. Oker-Blom har en civilekonom-
examen fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav i Electra privat och via
bolag: 260 000.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2019

Stockholm, fodd 1973.
Styrelseledamot sedan 2016.

Wall har studerat finansiell ekonomi,
ekonomisk historia samt statskun-
skap vid Stockholms och Uppsala
universitet. Jacob Wall ar affars-
utvecklingschef pa Axel Johnson AB.
Styrelseordférande i Novax AB och
Skincity AB samt styrelseledamot i
New Moon.

Aktieinnehav i Electra: 0.

Stockholm, fodd 1968.
Styrelseledamot sedan 2014.

Petra Albuschus ar HR-direktor pa ICA
Gruppen AB. Albuschus har en civil-
ingenjorsexamen fran Chalmers
Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i Electra: 610.






INTYGANDE AV STYRELSE

Intygande av styrelse och verkstallande direktor

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 19 mars 2020. Kon-
cernredovisningen och arsredovisningen foreslas faststallas pa arsstamman den 29 april 2020. Undertecknade
forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Kalmar den 19 mars 2020

Peter Elving Hakan Lissinger Petra Albuschus
Styrelsens ordférande Vice ordforande Styrelseledamot
Jacob Wall Alexander Oker-Blom Anneli Sjostedt
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2020
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor
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Aktieagarna i Electra Gruppen AB (publ) kallas hérmedﬁ?ﬁie bolagsstamma
(@rsstamma) onsdagen den 29 april 2020, klockan 11.00, pa

Trangsundsvagen 20 i Kalmar.

Anmalan och deltagande
Den som onskar deltaga i arsstamman ska:

- dels vara upptagen som aktieagare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena torsdag den 23 april 2020.

- dels anmala sitt deltagande till bolaget under
adress Electra Gruppen AB, Box 730, 391 27
Kalmar, per telefon 0480-584 00 eller

e-post info@electra.se

Anmalan kan ocksa goéras via www.electra.se

Anmalan ska ha inkommit till bolaget senast klockan
12.00 torsdag den 23 april 2020. Vid anmalan
anges namn, person- eller organisationsnummer,

29 april 2020

20 augusti 2020

18 november 2020

9 februari 2021

Gruppens konto

telefonnummer, antal aktier samt, i forekommande
fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses
deltaga vid stamman.

Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina

aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i
stamman. Sadan registrering maste vara verkstalld
senast torsdag den 23 april 2020. Detta innebar att
aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela
sin dnskan harom till Euroclear Sweden AB.

For verksamhetsaret 2019 foreslar styrelsen en
utdelning pa 3,25 kr per aktie. Foreslagen
avstamningsdag for utdelning ar den 4 maj 2020.




Valkommen till Electra Gruppen
Vi finns rangsundsvagen 20 i Kalmar.

Kontakta
eller via e-post:

Du kan ocksa besoka oss pa www.electra.se
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