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Fjarde kvartalet 2024

« Under kvartalet minskade koncernens nettoomsattning till 1 415 MSEK (1 435) vilket
motsvarar en férandring pa -1,4 procent jamfért med samma kvartal féregaende ar.
Volymerna inom vara kedjekoncept gentemot konsument (B2C) har dock 6kat med
146 MSEK under kvartalet vilket motsvarar en forandring pa +14,7 procent jamfoért
med samma kvartal féregdende ar medan volymerna inom féretagsmarknaden
(B2B) och Logistics & Services ar fortsatt svaga med omsattningsnedgangar pa -14,6
procent respektive -79,1 procent jamfért med samma kvartal féregaende ar.

« Bruttoresultatet uppgick till 203 MSEK (245) motsvarande en bruttomarginal om
14,3 procent (17,1). Bruttoresultatet har paverkats av hogre andel CE-produkter av
forsaljningen (med en genomsnittligt lagre marginal an 6vriga sortiment), hoga
fraktkostnader in till lager samt mindre gynnsamma valutaeffekter i ar an samma
kvartal foregdende ar. Isolerat for valuta uppgar arets bruttoresultat till 200 MSEK
(227) motsvarande en bruttomarginal pa 14,2 procent (15,8)

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 23 MSEK (63) motsvarande en rérelsemarginal
om 1,6 procent (4,4).

« Resultat fore skatt uppgick till 23 MSEK (57).

« Totalt operativt kassaflédet under kvartalet uppgick till 142 MSEK (196). Jamfort
med féregdende ar forklaras skillnaden huvudsakligen av férandrad leverantdrsmix
med kortare betaltider samt lageruppbyggnad.

« Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,34 SEK (2,71) och efter utspadning
till 1,29 SEK (2,60).

« Styrelsen foreslar en utdelning for 2024 ars rakenskapsar pa 1,25 SEK/aktie.
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Viktiga handelser under kvartalet

Elon tecknar avsiktsforklaring med estlandska grossistdistributéren Sandman

Group

Elon har tecknat en avsiktsforklaring om samarbete med den estlandska
grossistdistributéren Sandman som &r Baltikums storsta distributér av
hemelektronikprodukter. Avsiktsforklaringen ger Elon mdojlighet att inleda samarbete i
Baltikum med Sandman géllande ink&p, logistik samt marknadsféring av varumarkena
Elon, Elvita, Nordanro och Canvac.

Elons affarsomrade Elon Business utvecklar sitt erbjudande till féretagsmarknaden
med tjansteforsaljning i framkant

Affarssegmentet Elon Business koncept IT & Solutions utgoérs av férsaljning av
kommunikations- och IT-lésningar gentemot malgruppen SME (Small and Medium
sized Enterprises). Satsningen omfattar bland annat sdkerhetstjanster inom IT-milj6,
en unik supportfunktion och lansering av ett eget mobilabonnemangserbjudande
med Elon som egen mobiloperatér.

Elon inleder strategiskt partnerskap med Sonos i Sverige

Det nyligen tecknade samarbetsavtalet med Sonos Sverige ar en del i Elons
malsattning att erbjuda marknadens basta teknik- och ljudlésningar. Med start under
forsta kvartalet 2025 kommer Sonos hela produktutbud fran soundbars till smarta
hogtalare och flexibla flerrumssystem att finnas tillgangliga i utvalda Elon-butiker och
pa elon.se.

Elon férvarvar butik i Dalarna

Under slutet av kvartalet forvarvades Din Elon Butik AB (Din Elon) med verksamhet i
Dalarna fér 6,5 MSEK. Din Elon butik AB driver 12 butiker och omsatte cirka 151 MSEK
under helar 2024.
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Viktiga handelser efter kvartalets utgang

Elons verkstallande direkt6r avslutar sin anstallning

Den 23 januari sade Elons VD Stefan Lebrot upp sin anstallning. Stefan Lebrot
kommer att avsluta sin anstallning den 28 februari. Styrelsen har inlett arbetet med
att tillsatta ny VD och koncernchef. Under tiden fram till dess att ny VD tilltratt
kommer Fredrik Johansson verka som temporar VD och koncernchef.
Styrelseledamoten Alexander Oker-Blom tilltrader under denna period posten som
temporar styrelseordférande.

Avveckling av koncernens tredjepartslogistik

Efter kvartalets utgang har styrelse och ledning fattat beslut att fokusera pa
koncernens karnverksamhet inom forséljning av hemelektronik och vitvaror till
konsument och foretag. Som en féljd av detta kommer koncernen att avveckla 3PL-
verksamheten (tredjepartslogistik) som finns i Kalmar. Detta planeras genomféras
under 2025 med start under arets forsta kvartal.
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Januari 2024 — december
2024

« For helaret 2024 minskade koncernens nettoomsattning med -3,3 procent till
4728 MSEK (4 888) jamfort med foregdende ar. Volymerna inom vara kedjekoncept
gentemot konsument (B2C) har under aret dock 6kat med 260 MSEK vilket
motsvarar en férandring pa +7,8 procent jamfért med féregdende ar medan
volymerna inom foretagsmarknaden (B2B) och Logistics & Services ar fortsatt svaga
med omsattningsnedgangar pa -20,5 procent respektive -42,0 procent jamfort med
foregdende ar.

« Bruttoresultatet uppgick till 711 MSEK (702) motsvarande en bruttomarginal om
15,0 procent (14,4).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 10 MSEK (5) motsvarande en rérelsemarginal
om 0,2 procent (0,1).

« Operativt kassafléde for aret uppgick till 4 MSEK (174). Férsvagningen mot
foregdende ar ar relaterat till férandrad leverantdrsmix med kortare betaltider samt
lageruppbyggnad i vara butikslager.

« Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,22 SEK (-1,12) och efter utspadning
till 0,22 SEK (-1,12).
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Viktiga handelser under perioden

Under forsta kvartalet beslutade Euronics (genom Euronics Holding AB) att 6verlata
samtliga aktier i Euronics AB till Elon Group AB (forvarvet slutférdes den 30 augusti
varvid Elon erlade en képeskilling uppgaende till 5,3 MSEK). Processen att inkludera
Euronics-butikerna i Elon pabdrjades direkt och var helt genomférd under fjarde
kvartalet 2024.

Efter att dialogen med Dialect avseende fordjupat samarbete avslutades har tidigare
VD i Dialect, Victor Jannering, rekryterats for att utveckla Elons befintliga tjansteaffar
inom IT och telekom.

Under aret har strategiska avtal tecknades med leverantérer som Dyson, Electrolux
och Sonos for att kunna erbjuda vara kunder en an mer intressant och
konkurrenskraftig varuportfolj.

Under slutet av kvartalet forvarvades Din Elon Butik AB (Din Elon) med verksamhet i
Dalarna for 6,5 MSEK. Din Elon butik AB driver 12 butiker och omsatte cirka 151 MSEK
under helar 2024.

Elon har tecknat en avsiktsforklaring om samarbete med den estlandska
grossistdistributéren Sandman som &r Baltikums storsta distributér av
hemelektronikprodukter. Avsiktsforklaringen ger Elon mdjlighet att inleda samarbeten
i Baltikum med Sandman géllande inkdp, logistik samt marknadsféring av
varumarkena Elon, Elvita, Nordanro och Canvac.
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Finansiell utveckling

Q4 Q4 %[ 01-04 Q104 %/ R12 Helar %[
| miliorer kronor om inget annat anges Mot 2024 2023 Epts 2024 2023 Eps man 2023 %pts
Mettoomsattning 14155 14353 -l4% 47281 4 8877 -33% 47281 48877 -3.3%
Crganisk omsattningstilledxt, % -lLA4% -3.8% 2.49% -3.3 -8 1% 4.8% -3.3% -8 1% 4,.8%
Bruttomarginal % 14.3% 17.1% -2.8% 15,006 14.4% 07% 15,006 14.4% 07%
Rorels aresultat (EBIT) 230 62,5 101 47 131 47
Pericdens resultat 199 403 33 167 33 167
Resultat per aktie fore utzpadning (SEK) 134 271 0z2 112 0z2 -1z
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) ] 260 02z 112 -11z2
Kaszafldde fran den Gpande verksamheten 1423 1962 3.6 1735 3.6 1735
Mettcakuld/justerad EBITDA (kL IFRS 16) -1.2 -39 -1,2 -39 -1,2 -3
Avkastning pa eget kapital % 4,006 102 -5,2% 0.3% -21% 24% 0.3% -21% 24%
soliditet, % 26,5% 25.0% 0.9% 26,5% 25,0% 09% 26.5% 25,6% 09%
Mettos kuldsattning 2007 54,8 2007 548 Zoad 2007 36,5
Eget kapital per aktic (SEK) 7 A 74 1L1% 378 74 1L1% 37 A 374 LI%

FOr information om finansiella nyckeltal, dess definitioner och uppbyggnad se definitioner och

nyckeltalsdefinitioner pa sidan 30.

KVARTAL 4



Tillvaxt inom karnaffaren pa en mer positiv
marknad

Under arets fjarde kvartal 6kade volymerna inom vara kedjekoncept och
forsaljningen vid kampanjperioden Black Week i november visade fina
resultat, framst inom hemelektronik och sarskilt inom kategorin TV. For
helaret 2024 6kade vi var forsaljning inom B2C med 6 procent justerat fér
omklassificeringar jamfort med 2023.

Storre delen av den 6kade forsaljningen hittar vi inom kategorin
hemelektronik dar vi under aret tagit en allt starkare position pa marknaden.
Vinstmarginalerna inom hemelektronik ar lagre &n 6vriga kategorier i var
produktmix vilket dven syns i koncernens bruttoresultat som ar nagot lagre
an foregaende ar.

Den oro i omvarld och ekonomi som varit en del av var vardag de senaste
aren har dven praglat 2024 och konsumentmarknaden har agerat
avvaktande. Vi kommer nu fran tre oerhért tuffa ar av ldgkonjunktur och kan
konstatera att marknaden f6r sdval vitvaror som hemelektronik minskat i
volym och véarde. Min forvissning ar dock att vi ser borjan till en ljusning och
att tillvaxten snart &r tillbaka i var bransch. Elons omsattning pa 4 728 MSEK
ligger som en stabil bas for detta och var marknadsandel i Sverige med drygt
30 % pa vitvaror och 10 % pa hemelektronik ar nivaer som vi har all anledning
att tro kommer besta.

Koncernens svagare kassaflode fran rorelsen under aret foérklaras framst av
kortare genomsnittliga betaltider hos vara leverantorer. Vi ser en 6kad
forsaljning av vara egna varumarken samt av hemelektronikprodukter och
arbetar nu med att forbattra vara kassafloden genom ett allt tatare
samarbete med vara leverantérer.

Under arets fjarde kvartal lanserades en ny tjansteaffar inom affarsomradet
Elon Business inom segmentet B2B. Genom att erbjuda kommunikation- och
IT-l6sningar till malgruppen SME breddas Elons erbjudande inom B2B, ett

segment som under aret sett utmaningar i och med lagre aktivitet inom
bygg- och fastighetsbranschen.

| december manad meddelades att vi tecknat en avsiktsférklaring med den
estlandska grossistdistributéren Sandman Group. Detta partnerskap majliggor
samarbeten i Baltikum géallande ink&p, logistik och marknadsféring av Elons
egna varumarken. Samarbetet har pabdorjats under 2025.

Vi fortsatter att utveckla och skapa synergieffekter foér att effektivisera och
halla nere var kostnadsmassa. Under 2024 har vi minskat vara centrala
kostnader samtidigt som vi investerat i saljdrivande marknadsféring, nagot vi
kan se goda resultat av i var forsaljning inom vara kedjekoncept.

Efter drets utgang har styrelse och ledning fattat beslut att fokusera pa
koncernens karnverksamhet inom férsaljning av hemelektronik och vitvaror
till konsument och foéretag. Som en féljd av detta kommer koncernen att
avveckla 3PL-verksamheten (tredjepartslogistik) som finns i Kalmar. Detta
planeras genomféras under 2025 med start under arets forsta kvartal.

Bredden i var verksamhet gor att vi kan skapa forutsattningar over tid for att
mota omvarldens férdanderlighet. Jag ar dvertygad att kombinationen av en
central, effektiv varuforsérjningsenhet i kombination med Elon-butikernas
engagemang, entreprendrskap och helhetserbjudande ar avgérande for Elons
framtida framgangar.

Det har blir mitt sista VD-ord for Elon AB da jag i slutet av februari avslutar
mitt uppdrag. Efter snart atta ar i bolaget ar jag sarskilt tacksam och stolt dver
att Elon under dessa ar har blivit nordiskt, har fatt en modernare och
tydligare identitet samtidigt som bolaget fordubblat omsattningen. Jag vill
tacka alla engagerade och professionella medarbetare pa Elon Group samt
alla entreprendrer inom butiksledet for det arbete ni gjort for Elon-koncernen.
Jag ser fram emot att folja hur bolagets framtida spannande utveckling och
framgangar.

Stefan Lebrot , avgaende Verkstallande Direktor
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Elon i korthet

Elon &r en ledande frivillig fackhandelskedja bestaende av fler an 900 egna foretagare
som driver egna butiker i Sverige, Norge, Island, Finland och Danmark.

Med styrkan hos ett storbolag och engagemanget fran lokala entreprenérer med lang
erfarenhet av sina marknader och kunder erbjuder Elon produkter for hemmet till
foretag, organisationer och konsumenter. Erbjudandet omfattar produkter inom kok,
vitvaror, hemelektronik, telekom och belysning. Vidare erbjuds distributionstjanster,
och skrdddarsydda losningar inom logistik, handel och IT.

Vision
Elon ska vara férstahandsvalet och en férebild ndr det géller varuférsérjning och
tjdnster for hemmets produkter till féretag och konsumenter i Norden.

Affarside

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav och behov av produkter fér hemmet
samt narliggande tjanster till féretag och konsumenter. Genom effektiv logistik, stark
lokal marknadsnarvaro samt ett brett utbud av produkter fran utvalda leverantorer
och tjanster ska vi 6vertraffa vara kunders férvantningar.

Styrkor och konkurrensférdelar

Elon har en stark marknadsposition med etablerade och valkanda varumarken och ar
marknadsledande pa den svenska MDA-marknaden (eng. "major domestic
appliances”). Inom produktsegmentet CE (eng. "consumer electronics”) ar Elon en av
de storre aktorerna och med vaxande marknadsandel.

En valdiversifierad koncern med stordriftsférdelar

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis geografi, kundgrupper,
erbjudande och leverantdrsoberoende. Elons stora skala resulterar i stordriftsfordelar
vid exempelvis inkdp av varor vilket skapar en god férhandlingsposition gentemot
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leverantérer inom vitvaror och konsumentelektronik. Detta resulterar i fordelaktiga
priser mot slutkonsument vilket mojliggér konkurrenskraft.

Omfattande lokal narvaro kombinerat med god kundservice

Elon samarbetar med fler &n 900 butiker utspridda i hela Norden. Samtliga butiker &r
anslutna till koncernens kedjekoncept eller via samarbetsavtal. Den omfattande
lokala narvaron kombinerat med god kundservice skapar ett férdelaktigt
kunderbjudande vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och 6kad
varumarkeskannedom. De lokala butikerna fungerar dven som lokala lager nara
slutkonsument vilket majliggor korta ledtider. Butiksagarnas sjalvstandighet bidrar till
ett starkt driv och en hég grad av entreprendrskap vilket ytterligare starker
erbjudandet gentemot kunderna.

Brett och kundanpassat produkt- och tjansteerbjudande

Elon erbjuder saval foretag som konsumenter ett brett och kundanpassat
tjansteerbjudande inom omraden som exempelvis ink&p, logistik, IT-l6sningar,
marknadsféring och installation. Dartill erbjuds ett brett och noga utvalt sortiment av
produkter inom kék, vitvaror, hemelektronik, telekom och belysning.

Elon driver tillvéxt genom geografisk expansion i nya marknader samt fortsatt
geografisk expansion i befintliga marknader. Dessutom férbattras och utvecklas
befintliga kedjekoncept genom bade sortimentsfokus och sortimentsbredd vilket
forvantas generera merforsaljning samt attrahera nya kundgrupper.
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Finansiella mal

Tillvaxt

Arlig organisk nettoomsattningstillvaxt
om

5 procent.

O
O

Marginal

Justerad EBIT-marginal om

3 procent
pa medellang sikt.

Kapitalstruktur
Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i
forhallande till justerad EBITDA

(exklusive IFRS 16)
understigande

1,5 ganger.
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Utdelningspolicy
Utdelning om minst

50 procent

av arets resultat med beaktande av
finansiell stallning, kassaflode och
framtidsutsikter.
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Finansiell dversikt
Fjarde kvartalet 2024

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick under kvartalet till 1 415,5 MSEK (1 435,3), vilket
ar en nedgang pa -1,4 procent jamfért med samma period foregaende ar.

Affarsomradet B2C visar pa starka siffror for kvartalet medan affarsomradena B2B och
L&S visar minskade volymer till foljd av &ndrade forutsattningar for stérre kundfloden.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade mot féregaende ar till 202,7 MSEK (245,5). Hogre andel CE-
produkter av forsaljningen (med en genomsnittligt lagre marginal &an 6vrigt sortiment),
hoga fraktkostnader in till lager samt mindre gynnsamma valutaeffekter i ar an
samma kvartal foregdende ar ar huvudforklaringen till den lagre bruttoomsattningen
och den lagre bruttomarginalen.

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under kvartalet till 23,0 MSEK (62,5) vilket ger en
rérelsemarginal om 1,6 procent (4,4).

Ovriga externa kostnader uppgick i kvartalet till -94,0 MSEK (-98,6). Kostnaderna har i
kvartalet paverkats positivt mot foregaende ar av intern effektivisering och
rationalisering.

Personalkostnader uppgick i kvartalet till -62,1 MSEK (-61,3) vilket &r i linje med
foregdende ar.

Finansiella poster

Under kvartalet uppgick de finansiella kostnaderna till -4,4 MSEK (-8,3). Minskningen
avser lagre kostnader for valutaomrakningar av finansiella tillgangar och skulder med
4,0 MSEK. Justerat for detta uppgar upplaningskostnaderna i kvartalet till -3,4 MSEK (-
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2,3). Finansiella intakter uppgick till 4,0 MSEK (2,5).

Kvartalets resultat

Kvartalets nettoresultat uppgick till 20,0 MSEK (40,3). Resultat per aktie fére
utspadning uppgick till 1,34 SEK (2,71) och efter utspadning till 1,29 SEK (2,60).

Investeringar

Under kvartalet har fortsatta investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt
relaterade till kundupplevelse och e-handel, samt fortsatta byten av skyltar och
butikslayout i Sverige. Totalt uppgar dessa investeringar till 6,2 MSEK (6,5). Utver
detta har forvarv skett av kedjebolaget Din Elon Butik AB till ett varde av 6,1 MSEK
efter justering for forvérvade likvida medel. | samband med bokslutet kommer ett
aktiedgartillskott ges till Din Elon Butik AB pa 40,0 MSEK genom konvertering av
utestaende fordringar.

Kassaflode
Under kvartalet uppgick koncernens kassafléde till -5,8 MSEK (78,5).

Kassaflode fran rorelsen uppgick i kvartalet till 142,3MSEK (196,1) Férandringen
forklaras framst av minskat rérelsekapital i kvartalet med 83,6 MSEK (118,4) justerat for
genomfort forvarv samt av kassapaverkande rorelseresultat pa 58,7 MSEK (77,8).
Foérsvagningen mot motsvarande kvartal féregaende ar beror framst pa genomsnittligt
kortare leverantors krediter genom delvis forandrad produkt och inképsmix med storre
volymer egna varumarken samt CE-produkter.

Kvartalets investeringar inklusive 6kning av langfristiga finansiella fordringar uppgick
till -32,9 MSEK (-6,6) dér storsta posterna &r investeringar i IT och butiksmiljoer- 6,2
MSEK, bolagsférvarv -6,1 MSEK samt 6kning langa finansiella fordringar -20,6 MSEK.
Kassaflodespaverkande avyttringar och erhallna amorteringar pa langfristiga
fordringar uppgick till 0,8 MSEK (6,4).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av

leasingskuld -10,8 MSEK (-9,9) samt minskning av totalt nyttjad checkkredit med -94,1
MSEK (-104,2).
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Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid kvartalets slut till 200,7 MSEK (54,8). Férvarvet av Din Elon
Butik AB har 6kat koncernens nettoskuldsattning med 36,7 MSEK. Vid kvartalets
utgang fanns likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter om 168,4 MSEK
(306,2).

Roérelsekapital

Under kvartalet har varulagret 6kat med 117,4 MSEK (108,4). Huvudorsaken till
okningen ar det varulager pa 23,5 MSEK som 6vertogs i samband med férvarvet av Din
Elon Butik AB, 6kning av centralt dgda butikslager i Norge och Sverige med 15,8 MSEK
(15,6) samt generell central lageruppbyggnad i kvartalet med 78,1 MSEK (92,8 MSEK).

Varulagrets varde vid kvartalets slut var 658,1 MSEK (604,4) varav centrallager 565,4
MSEK (558,3) och centralt agda butikslager 92,7 MSEK (46,1).

Kundfordringarna har i kvartalet minskat med -49,7 MSEK (25,3). | kvartalets minskning
ingar fordringar pa forvarvat bolag med 43,1 MSEK som i samband med férvarvet inte
langre ingar i posten kundfordringar utan elimineras i koncernens redovisning.
Kundfordringar uppgick vid kvartalets utgang till 571,5 MSEK (692,9).

Leverantérsskulderna har under kvartalet 6kat med 134,9 MSEK (237,3) och uppgick vid
kvartalets utgang till 901,3 MSEK (1 048,1).

Koncernens totala rorelsekapitalbindning uppgick vid kvartalets utgang till 306,4 MSEK
(208,9) vilket ar en minskning med 101,1 MSEK (114,1) under kvartalet.
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Perioden januari 2024 -
december 2024

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under perioden till 4 728,1 MSEK (4 887,7)
vilket ger en negativ tillvaxt jamfort med samma period foregadende ar med -3,3
procent. Under aret har B2C 6kat omsattningen och justerat for omklassificeringar
uppgar 6kningen till 198 MSEK motsvarande 6 procent. B2B ar ned efter justeringen
med -161 MSEK motsvarande -14,8 procent. L&S &r ned med -197 MSEK motsvarande -
42 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden med 9,1 MSEK till 710,9 MSEK (701,8), Jamfort
med samma period féregdende ar har bruttoresultatet paverkats positivt av mer
gynnsamma valutaeffekter samtidigt som fraktkostnader paverkat negativt.
Koncernens bruttomarginal har férbattrats fran 14,4 procent till 15,0 procent.

Rorelseresultat EBIT
Rorelseresultatet uppgick under perioden till 10,1 MSEK (4,7) vilket ger en positiv
rérelsemarginal om 0,2 procent (0,1).

Ovriga externa kostnaderna uppgick i perioden till -385,6 MSEK (-383,1). Besparingar
och forstarkt kostnadskontroll har gett minskade kostnader med 11,7 MSEK medan
marknadsinvesteringar 6kat med -14,1 MSEK.

Personalkostnader uppgick i perioden till 216,9 MSEK (219,0) MSEK. Minskningen &r
primart relaterat till neddragningar av personal i Norge samt lagre kostnader for
lagerpersonal i Kalmar.

Finansiella poster

Under perioden uppgick de finansiella kostnaderna till -19,4 MSEK (-25,3).
Omrakningseffekter av monetara tillgangar och skulder till bokslutskurs paverkade
negativt i perioden med -3,4 MSEK (-11,0). Justerat for detta har upplaningskostnaden

KVARTAL 4

for aret 6kat med ca -1,7 MSEK. Finansiella intakter uppgick till 10,9 MSEK (8,7).

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 3,3 MSEK (-16,7). Resultat per aktie fére utspadning
uppgick till 0,22 SEK (-1,12) och efter utspadning till 0,22 SEK (-1,12).

Investeringar

Under perioden har investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt relaterade till
kundupplevelse och e-handel samt fortsatta byten av skyltar och butikslayout i
Sverige. Totalt uppgar dessa investeringar till -26,0 MSEK (-34,8) Uttver detta har tva
bolag forvarvats under aret; Euronics AB samt Din Elon Butik AB med en total
investering uppgaende till -11,8 MSEK. Justerat for erhallna likvida medel &ar
investeringen i dotterbolag -9,3 MSEK.

Kassaflode
For helaret uppgick kassaflodet till -77,1 MSEK (78,2).

Kassaflode fran rorelsen uppgick i perioden till 3,6 MSEK (173,5) Férandringen forklaras
framst av kassapaverkande rorelseresultat med 91,4 MSEK (77,2) samt negativ
rorelsekapitalférandring med -87,7 MSEK (96,3). Huvudorsaken till
rorelsekapitalférsvagningen mot féregdende ar ar lagre leverantérsskulder an samma
period féregaende ar.

Periodens investeringar inklusive 6kning av langfristiga finansiella fordringar uppgick
till -65,7 MSEK (-39,0). Storsta posterna ar investeringar i IT och butiksmiljéer- 26,0
MSEK, bolagsforvarv -9,3 MSEK samt 6kning langa finansiella fordringar -30,4 MSEK.
Kassaflodespaverkande avyttringar och erhallna amorteringar pa langfristiga
fordringar uppgick till 5,6 MSEK (1,7).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av

leasingskuld -44,2 MSEK (-44,5) samt 6kning av nyttjad checkkredit med 63,7 MSEK (0).
Under aret har utdelning skett med 18,6 MSEK.
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Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 200,7 MSEK (54,8). Arets bolagsférvarv har
okat koncernens nettoskuldsattning med 36,7 MSEK. Vid periodens utgang fanns
likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter om 168,4 MSEK (306,2).

Rorelsekapital
Koncernens totala rorelsekapitalbindning uppgar vid periodens utgang till 306,4 MSEK
(208,9).

Under aret har varulagret 6kat med 53,7 MSEK (4,0). Huvudorsaken till 6kningen &r
varulager pa 23,5 MSEK som har 6vertagits i samband med genomférda bolagsforvary,
6kning av centralt dgda butikslager i Norge och Sverige med 23,2 MSEK (8,6) samt
generell central lageruppbyggnad med 7,0 MSEK (-4,9 MSEK).

Varulagrets varde vid arets slut var 658,1 MSEK (604,4) varav centrallager 565,4 MSEK
(558,3) samt centralt dgda butikslager 92,7 MSEK (46,1).

Kundfordringarna har minskat sedan arsskiftet med -121,4 MSEK, vilket relaterar till
Overtagande av varulager i Norge genom kvittning av utestdende kundfordringar pa 37
MSEK samt kundfordringar pa foérvarvat bolag 43,1 MSEK, som i samband med
forvarvet inte langre ingar i posten kundfordringar utan elimineras i koncernens
redovisning. Resterande minskning avser lagre omsattning samt konvertering av
fordringar till lan.

Leverantoérsskulderna har under aret minskat med -146,8 MSEK (62,2) och uppgar vid
arets utgang till 901,3 MSEK (1 048,1). Minskningen beror pa hégre andel inkép av egna
varumarken samt CE-produkter med kortare betaltider. Utdver detta har fasningen av
lageruppbyggnad under hdgsasong ocksa minskat leverantérsskulderna vid arsskiftet.

Anstallda

Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av aret uppgar till 255 (260).

Viktiga hdndelser efter perioden

Efter rets utgang har styrelse och ledning fattat beslut att fokusera pa koncernens

KVARTAL 4

kdrnverksamhet inom forsaljning av hemelektronik och vitvaror till konsument och
foretag. Som en foljd av detta kommer koncernen att avveckla 3PL-verksamheten
(tredjepartslogistik) som finns i Kalmar. Detta planeras genomféras under 2025 med
start under arets forsta kvartal.

Den 23 januari sade Elons VD Stefan Lebrot upp sin anstéllning. Stefan Lebrot
kommer att avsluta sin anstallning den 28 februari. Styrelsen har inlett arbetet med
att tillsatta ny VD och koncernchef. Under tiden fram till dess att ny VD tilltratt
kommer styrelseordférande Fredrik Johansson verka som temporar VD och
koncernchef. Styrelseledamoten Alexander Oker-Blom tilltrader under denna period
posten som temporar styrelseordférande.

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan den 1 september 2009
och tillhor segmentet Small Cap.

Aktiekursen per den 31 december 2024 var 23,10 SEK per aktie (26,30), motsvarande ett
totalt marknadsvéarde om 343,3 MSEK (390,8). Per den 31 december 2024 hade bolaget
totalt 3 767 aktiedgare (4 081). Bolagets tre storsta aktiedgare var Elon Group Holding
AB med 54,5 procent, Hakan Lissinger med 7,3 procent och Avanza pension med 2,9
procent.
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Redovisning av
affarssegmenten

Elon bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: B2C (Business to Consumer), B2B
(Business to Business) och L&S (Logistics and Services). Inom segmentet B2C betjanas
kunderna bade via webplattform samt via det nordiska butiksnatet. Inom segmentet
B2B betjanas kunderna framfor allt via relationsbaserad forsaljning genom butik men
aven genom Elon centralt. Segmentet L&S erbjuder kundintegrerade l6sningar med
kundrelationer inom flera delar av vardekedjan som till exempel distribution, IT-st6d
eller support.

Business to Consumer (B2C)

Business to Conusmer Q4 Q1-Q4 geigest % / Helar % [/

I miljoner kranor 2024 2024 LRI L 4 2023 *Pts
Nettoomsattning 11397 9937 147% 35910 33306 7.8% 35910 33306 7.8%
Segmentsresultat 84,7 90.6 -6,5% 327.3 3018 8,5% 327.3 3018 8,5%
Segmentsmarginal, % 7.4% 9.1% -1.7% 91% 9.1% 0.1% 9.1% 9,1% 0.1%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 7,8 procent i kvartalet till 1 139,7 MSEK (993,7).
Okningen &r driven fran samtliga forséljningskanaler inom segmentet dar tillvaxten for
e-handeln och 6vriga nordiska lander har varit stark i kvartalet.

Omsattningen har ackumulerat paverkats av omklassificering av kunder motsvarande
62 MSEK som beddms tillhéra segment B2C istdllet for som tidigare B2B. Detta har fatt
direkt effekt pa de ackumulerade siffrorna fér aret men ger endast marginell effekt pa
resultatet.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet minskade i kvartalet till 84,6 MSEK (90,6). En forskjutning i produkt
och forsaljningsmix under kvartalet dar tillvaxt skett inom CE har inneburit en lagre
segmentsmarginal. Kvartalet har ocksa belastats av storre marknadsinsatser bade i
Sverige och i Norge.

KVARTAL 4

Elon Business (B2B)

Ql-Q4 [OEIEUTAN oo

Elon Business Q4
I miljoner kronor 2024 2024 QEL I man

Nettoomsattning 242.8 2843  -14.6% 8642 10869 -205% 8642 10869 -205%
Segmentsresultat 91 268 -661% 70,0 879 -204% 70,0 879 -204%
Segmentsmarginal, % 3.7% 9,4% -5,7% 8,1% 8,1% 0,0% 81% 8,1% 0,0%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade i kvartalet med -14,6 procent till 242,8 MSEK (284,3).
Minskningen beror huvudsakligen pa lagre aktivitet inom byggsektorn samt en
allmant avvaktande miljé hos segmentets kundgrupper. Ackumulerat ar nedgangen -
20,5 procent vilket delvis forklaras av om-klassificering av kunder motsvarande 62
MSEK som nu beddms tillhdra segment B2C. Justerat for detta minskade
nettoomsattningen ackumulerat med -15 procent vilket forklaras av den svagare
byggkonjunkturen, framfor allt i Sverige.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet minskade till 9,2 MSEK (26,8) och paverkades negativt av lagre
volymen, dkade infraktkostnader pa egna varumarken samt att segmentets fasta
kostnadsmassa inte minskat i samma takt som omsattningen.

Logistics and Services (L&S)

Tl Q104 %/ D

Logistics & Services

| miljoner kronor 2024 LI man

Nettoomsattning 329 157.3 -79.1% 2729 470.3 -42.0% 2729 470,3 -42,0%
Segmentsresultat 07 48 -852% 34 174 -807% 3.4 17,4 -80.7%
Segmentsmarginal, % 2.2% 3.1% -09% 12% 37% -2.5% 12% 37% -2,5%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 32,9 MSEK (157,3). Minskningen i kvartalet &r
huvudsakligen relaterad till minskad forsaljning till segmentets stoérsta kund och foljer
samma trend som noterats tidigare under aret.

14



KVARTAL 4

Segmentsresultat

Segmentsresultatet uppgick till 0,7 MSEK (4,8) motsvarande en segmentsmarginal pa
2,2 procent (3,1). Trots minskad omsattningen har segmentsmarginalen kunnat
uppratthallas till del vilket forklaras av relativt sett lagre bruttomarginaler pa den
minskade omsattningen samt neddragning av personalkostnader och andra direkt
hanforliga segmentskostnader.

Centrala funktioner

Elons centrala funktioner ar nyckeln till att koncernen effektivt skall kunna leverera
pa samtliga marknader och generera skalférdelar. Kvartalets kostnader fér centrala
funktioner inklusive avskrivningar uppgick till motsvarande 5,1 procent (4,2) i relation
till nettoomsattningen. Under helaret har de totala centrala kostnaderna reducerats
med -11,8 MSEK, motsvarande 8,3 procent (8,2) i relation till nettoomsattningen.

Centrala funktioner Q4 (BN 01-Q4 %/ R12

I miljoner kronor 2024 PP 2023 2 4Pts man

Kostnad for centrala 71,6 -59.8 19.6% -390,6 -402.4 -29% -390,6 -4025 -3.0%
funktioner *

Kostnad i relation till 5,1% -4.2% -09% -8.3% -8.2% 0.0% -8,3% -8.2% 0.0%

omséttningen, %

* exkl jdmforelsestdrande poster

Kostnaderna for de centrala funktionerna uppgick i kvartalet till -71,6 MSEK (-59,8). De
okade kostnaderna i kvartalet beror pa stérre marknadsaktiviteter under kvartal 4. |
ovrigt &r centrala funktioners omkostnadsmassa fortsatt lag vilket ar relaterad till en
allman kostnadsbesparing i koncernens omkostnader och IT-projekt.

Segmentsresultatet avser affarssegmentets nettoomsattning med avdrag for
segmentets direkta kostnader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala funktioner

och jamférelsestdorande poster.

For ytterligare finansiella data avseende segmenten hanvisas till not 3
segmentsrapportering och nettoomsattning pa sidan 23.
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Ovriga upplysningar

Moderbolaget Styrelsen och verkstéllande direktdren forsdkrar att rapporten ger en réttvisande
Moderbolagets verksamhet &r framst inriktad pa koncerngemensam férvaltning. oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
Moderbolaget har en anstalld. Under kvartalet uppgick intdkterna till 3,4 MSEK (2,5) samt beskriver de vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och resultat efter finansiella poster till -1,6 MSEK (-1,5). och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Stockholm 2025-02-21

Aret har praglats av fortsatta makroekonomiska utmaningar i form av for koncernen
svag konsumtion, tidvis ogynnsamma valutakurser, hégt men sjunkande rantelage
samt stigande fraktkostnader for leveranser fran Asien.

. . . Alexander Oker-Blom Peter Engell Anette fransson
For att mota dessa och andra utmaningar har Elon en strukturerad och Sturel JfSrand Sturelseled. - Sturelseled. .
koncerndvergripande process for att identifiera, klassificera, hantera och folja upp yrelseoraioranae yrelseleaamo yrelseleaamo
strategiska, operativa och externa risker.

Risker och riskhantering i 6vrigt finns beskrivet under not 3 i arsredovisningen 2023 for
Elon AB.
Lisa Karlsson Bruzelius Pierre Mayr Jacob Wall

Denna information ar sadan som Elon AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen la&mnades for offentliggérande fredagen
den 21 februari kl 07.30.

Fredrik Johansson
VD och styrelseledamot
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Koncernens
resultatrakningar i
sammandrag

KVARTAL 4

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 R12 Helar
I miljoner kronor Not 2024 2023 2024 2023 man 2023
Nettoomsattning 3 14155 14353 47281 48877 47281 48877
Ovriga rorelseintakter 8.6 213 28,4 417 28,4 417
Summa rorelseintakter 14241 14567 47565 49294 47565 49294
Handelsvaror 12214 -12112 -40455 -4227.6 -40455 -4227.6
Owriga externa kostnader 940 986  -385p86 -3831  -385p6 -383,1
Personalkostnader -62,1 -61.3  -2169 2191 -2168 -218.1
Av- och nedskrivningar materiella och -23,6 -23,0 983 -95,0 98,3 95,0
immateriella tillgangar
Rorelseresultat (EBIT) 23,0 625 10,1 4.7 101 47
finansiella intékter 40 25 109 8,7 109 8.7
Finansiella kostnader -4.4 -8,3 -19.4 -25,3 -19.4 -25,3
Resultat fore skatt 22,6 56,7 15 -119 15 -119
Skatt pa periodens resultat 2,7 -16,4 18 -4,7 18 -47
Periodens resultat 199 40,3 33 -167 33 -16,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 199 40,3 33 -16,7 3.3 -16,7
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 134 271 0,22 -1,12 0,22 -1,12
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,29 2,60 0,22 -1,12 0,22 -1,12
Rapport over totalresultat i sammandrag

Q4 Q4 QlI-Q4 Q1-Q4 pj2 Helar
I miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 man 2023
Periodens resultat 19,9 40,3 313 -16,7 3.3 -16,7
Poster som kommer att omklassificeras till 0,2 -12,2 209 -20,3 209 -20,3
nettoresultatet
Totalresultat 20,1 28,1 242  -37,0 242 370
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 20,1 281 24,2 -37,0 24,2 -37,0
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Koncernens
balansrakningar i
sammandrag

I miljoner kronor 24-12-31 23-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 2714 2746
Immateriella anldggningstillgangar 1725 135,2
Materiella anldggningstillgangar 65,3 718
Uppskjuten skattefordran 84 54
fFinansiella anlaggningstillgangar 109,8 80,9
Summa anlaggningstillgangar 627.4 567,8
Omsattningstillgdngar
Varulager 058,1 604.4
Kundfordringar 5715 6929
Fordran derivatinstrument 39 0,0
Kortfristiga finansiella fordringar 28,1 47,7
Ovriga kortfristiga fordringar 177 9 1293
Kortfristiga fordringar 7814 869,9
Likvida medel 53,1 130,2
Summa omsattningstillgangar 14926 16045
Summa tillgangar 21198 21723
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 562,0 555,7
Langfristiga skulder 293.4 297.3
Leverantdrskulder 9013 10481
skuld derivatinstrument 0.0 241
Kortfristiga finansiella skulder 1635 775
Owriga kortfristiga skulder 1998 1696
Kortfristiga skulder 12645 13193
Summa skulder och eget kapital 21199 21723

KVARTAL 4
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Forandring eget
kapital i ssmmandrag

Q4 Q1-Q4 Helar
I miljoner kronor 2024 2024 2023
Eget kapital vid periodens bérjan 5377 555,7 6249
Utdelning 0.0 -18.6 -29.7
omrakningseffekter 0.2 -0.7 0,0
Kassaflodesreserv 4,0 14 -2,5
Peridens totalresultat 201 24,2 -37,0
Eget kapital vid periodens slut 562,0 562,0 555,7
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Koncernens
kassaflodesanalyser i

Q4 Q4 Ql-Q4 Ql1-Q4 R12
sammandrag

| miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 man 2023
Rorelseresultat 23,0 62,5 10,1 4.7 10,1 47
Ej kassaflédespaverkande poster 26,6 26,2 106,4 1049 106,4 1049
Netto erlagd och erhallen rénta -2.7 5.8 -85 -16,6 -8,5 -16,6
Betald skatt 11,8 5,2 -16,6 -15,7 -16,6 -157

Kassaflade fore forandring av rorelsekapital 58,7 77,8 91,4 77,2 91,4 77,2
Fordndring varulager 938 -1084 -30,2 -39 -30,2 -39
Fordndring rorelsefordringar 66,0 55 116,5 84,3 116,5 84,3
Fordndring rorelseskulder 1115 232,3 -174,0 159  -174,0 159

Kassafldde fran férAndringar rérelsekapital 83,6 118,4 -87.8 96,3 -87.8 96,3

:::‘::aﬂr::iﬁ." den/{opende 1423 1962 36 1735 36 1735
Férvary av anlaggningstillgangar -6,2 -6.5 -26,0 -348 -259 -34.8
Avyttring av anldggningstillgangar 0,0 0.1 0,0 0,2 -0,1 0.1
Fordndring finansiella -26,3 6,3 -34,1 16,0 -34.1 16,0
anldggningstillgdngar

:‘:\f::g‘:;eg::;ksamhetm 325 -01 -601 -187 -601  -187
Fordndring finansiella skulder -104,8 -107,7 422 -2.4 422 -2,4
Amortering leasingskuld -10,8 89 -44.2 -44.5 -44.2 -44.5
Inbetalda teckningsoptioner 0,0 0,0 0,0 2,8 0,0 2.8
Aktieutdelning 0,0 0,0 -18,6 -32.5 -18,6 -325

Kassafléde fran

finansieringsverksamheten

Forandring likvida medel 58 78,5 771 78,2 771 78,2
Likvida medel vid periodens ingang 58,2 517 130,2 52,0 130,2 52,0
Likvida medel vid periodens slut 531 130,2 53,1 130,2 53.1 130,2

-1157  -117.6 -20,6 -76,6 -20,6 -76,6
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Moderbolagets
resultatrakningar i

sammandrag

Q4 Q4 Ql1-Q4 Q1-Q4 Helar

| miljoner kronor 2024 2023 2024 2023 2023
Nettoomsattning 3.4 2,5 12,5 10,0 10,0
Summa rorelseintakter 3,4 25 12,5 10,0 10,0
Ovriga externa kostnader -2,4 -2,5 -7,8 -8,6 -8,6
Personalkostnader -2,8 -1,7 -8,4 -6,3 -6,3
Rorelseresultat (EBIT) -7 -18 -3.7 -49 -49
Finansiella intakter 01 0,4 01 11 11
Finansiella kostnader 0,0 -0,2 -0,1 -0.8 -0.8
Resultat efter finansiella poster -16 -15 -36 -46 -46
Bokslutsdispositioner 3.7 50 3,7 50 50
Skatt pa periodens resultat -0.4 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Periodens resultat 1,6 33 0,0 0,2 0,2

Rapport dver totalresultat i sammandrag Q4 Q4 Ql-Q4 Q1-Q4 Helar

| miljoner kronor om inget annat anges 2024 2023 2024 2023 2023
Periodens resultat 16 33 0.0 0.2 02
Owrigt totalresultat 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Totalresultat 1,6 33 0,0 0,2 0,2

Moderbolagets
balansrakningar i

sammandrag

I miljoner kronor 24-12-31 23-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 591,0 596,0
Summa anlaggningstillgangar 591,0 596,0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 59,1 55,3
Kassa och bank 54 2.2
Summa omsattningstillgdngar 64,5 57.4
Summa tillgangar 655,5 653,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5959 614,5
Obeskattade reserver 510 4.0
Kortfristiga skulder 56,6 35,0
Summa skulder och eget kapital 655,5 653,4
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Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma i denna rapport.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i arsredovisningen foér 2023.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar
For vasentliga uppskattningar och bedémningar hanvisas till not 4 i arsredovisningen
for 2023.

KVARTAL 4

Not 2 Narstaendetransaktioner

Elonkoncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledamoter som &r Elon-
handlare. Transaktionerna ar en naturlig del i deras roll som Elon-handlare och
transaktionerna sker pa likartade villkor som fér andra Elon-handlare.

Dotterbolaget Elon Group AB hyr delar av sina verksamhetslokaler av ett dotterbolag
till huvudagaren. Hyra utgar under 2024 pa marknadsmassiga grunder

med 2 951 TSEK per manad. Avtalet géller till och med 2031 med indexupprakning
enligt KPI.

Dotterbolaget Elon Group AB innehar langfristiga fordringar hos huvudagaren Elon

Aktiedgare AB. Tillgdngarna har forvarvats fran butiker som betalning for
kundfordringar. Totalt uppgar dessa fordringar per balansdagen till 16,2 MSEK.
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Not 3 Segmentsrapportering och
nettoomsattning

I ledningssyfte &r koncernen organiserad i affarsenheter baserade pa de branscher
vari koncernen ar verksam med féljande tre rapporterande rorelsesegment: Business
to Consumer (B2C), Elon Business (B2B) och Logistics and Services (L&S).

Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform och via det nordiska
butiksnatet.

Inom segmentet Elon Business betjanas kunderna framfor allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men &ven genom Elon centralt.

Segmentet L&S erbjuder kundintegrerade l6sningar med kundrelationer inom flera
delar av vardekedjan som till exempel distribution, IT-st6d och/eller support.

Utdver ovan ndmnda segment redovisas centrala funktionskostnader i ett separat
segment som bendmns Centrala funktioner. Elons centrala funktioner &r nyckeln till
att koncernen effektivt skall kunna leverera pa samtliga marknader och

generera skalférdelar i 6vriga segment. | segmentet inkluderas samtliga intakter och
kostnader som inte har direkt anslutning till ndgot annat segment och ar nédvandiga
for koncernens verksamhet. Da koncernens ledning endast foljer upp segmenten
resultatmassigt redovisas endast detta fordelat pa segment.

Koncernens balansposter sarredovisas inte utan ingar i Centrala Funktioner. Det
férekommer inga transaktioner mellan de olika segmenten.
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Segmentsrapportering

Q4 R12
| miljoner kronor 2024 man
Nettoomsattning
B2C 11397 993,7 147% 35910 33306 78% 35910 33306 7.8%
B2B 2428 2843  -14.6% 8642 10869 -205% 8642 10869 -205%
L&S 329 157.3 -79.1% 2729 470.3 -42.0% 2729 470,3 -42,0%
Summa 14155 14353 -1.4% 47281 48877 -3.3% 47281 48877 -3.3%
Segmentsresultat
B2C 84,7 90,6 -6,5% 327.3 3018 8,5% S 3018 8.5%
B2B 91 26,8  -661% 70,0 879 -204% 70,0 879 -204%
L&S 07 4.8 -85% 3.4 174 -807% 3.4 17,4 -807%
Summa 94,5 122,3 -227% 400,6 4071 -1,6% 400,6 4071 -1,6%
Centrala funktioner 716 -59.8 19.6% -390,6 -402,4 -29% -390,6 -402,4 -29%

Avstamning mot resultat

Finansnetto -0,4 -58 -85 -16,6 -8,5 -16,6
Periodens skatt -2,7 -16,4 13 -4.7 18 -47
Periodens resultat 199 40,3 3.3 -16,7 ) -16,7

Nettoomsattning per geografi

Q4 Q1-Q4 R12
| miljoner kronor 2024 2024 man
Nettoomsattning
Sverige 11337 11560 -19% 37507 39823 -58% 37507 39823 -5,8%
Norge 127.,2 1248 19% 412,0 400,3 29% 412,0 400,3 29%
finland 51,0 60,4 -15,7% 1954 192,0 17% 1954 192,0 17%
Danmark 679 61,8 9.9% 2669 229,6 16,3% 2669 229,6 16,3%
Island 357 32.3 10.4% 103.1 83.5 23.5% 103.2 83.5 23,6%

Summa 14155 14353 -14% 47281 48877 -3.3% 47282 48877 -3.3%
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Not 4 Rérelseforvarv

Den 30 augusti férvarvade dotterbolaget Elon Group AB bolaget Euronics AB som ett
led i 6vertagandet av Euronics-kedjan i Sverige vilket tidigare har kommunicerats.
F6r mer information avseende motiv till 6vertagandet, se pressmeddelande pa
bolagets hemsida.

Képeskillingen for Euronics AB uppgick till 5,3 MSEK vilket framst bestar av forvarvad
kassa pa 1,8 MSEK, rorelserelaterade fordringar och skulder samt 6vervarden
hanforliga till kundkontrakt, vilka har bedémt ha en ekonomisk nyttjandetid pa 5 ar
fran forvarvstidpunkten.

Redovisad goodwill i samband med forvarvet uppgar till 0,7 MSEK.

Koncernen har inte belastats med nagra vasentliga kostnader hanforliga till forvarvet.

Utifran detta har forvarvsanalys upprattats enligt nedan.

Forvarvade tillgangar varderade till verkligt
vérde, Euronics AB

| miljoner kronor 2024-08-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 50
Finansiella anl&ggningstillgangar 0.1
Summa anlaggningstillgadngar 5.1
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 0.4
Kassa och bank 19
Summa omsattningstillgangar 23
Summa tillgangar 7.4
Uppskjuten skatt -1,0
Kortfristiga skulder -18
Netto identifierbara tillgangar och
skulder 4
Goodwill 0.7
Forvarvade nettotillgangar 5,3

KVARTAL 4

Den 30 december férvarvade dotterbolaget Elon Group AB kedjebolaget Din Elon

Butik AB for att starka bolaget och ta tillvara gemensamma processer.

Kopeskillingen for Din Elon Butik AB uppgick till 6,5 MSEK. Férvarvade tillgangar
bestar framst av butiksenheter, fastigheter, varulager och rérelserelaterade fordringar.

Redovisad goodwill i samband med forvarvet uppgar till 42,3 MSEK.

Koncernen har inte belastats med nagra vasentliga kostnader hanforliga till forvarvet.

Utifran detta har preliminar forvarvsanalys upprattats enligt nedan.

Farvarvade tillgangar varderade till verkligt

varde, Din Elon Butik AB

I miljoner kronor 2024-12-30
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 1651
Nyttjanderattstillgangar 20,3
Materiella anldggningstillgangar 9,5
Finansiella anlaggningstillgangar 42
Uppskjuten skatt 2.6
Summa anlaggningstillgdngar 379
Omsattningstillgangar
Varulager m m 23.5
Kortfristiga fordringar 12,0
Kassa och bank 0.4
Summa omsattningstillgangar 359
Summa tillgangar 738
Finansiell leasingskuld -18,1
Langfristiga skulder -35,0
Kortfristiga skulder -55,6
Netto identifierbara tillgdngar och
skulder =0
Goodwill 42,3

Forvarvade nettotillgdngar

6,5
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Not 5 Goodwill

Goodwill ar framst hanforbar till det omvanda forvarvet av Electra Gruppen AB under
2022 samt férvarv av Euronics AB och Din Elon Butik AB under 2024. Samtliga
goodwillvdrden provas for varje kassagenererad enhet utifran nyttjandevardet.
Goodwillvardet prévas minst arligen samt vid indikationer att nedskrivning erfordras.
Redovisade segment har beddmts som koncernens minsta kassagenererad enhet.

Nyttjandevardet bygger pa kassafloden efter skatt som bedéms genereras under
enhetens aterstaende livslangd. Vid berdkning av framtida kassafloden fér varje
enhet har bolagets budget och upprattande prognoser anvants. Budget och prognos
utgar fran faktiska resultat i rérelsen och bolagets affarsplan, i vilken antas en
omsattningstillvaxt pa 2 procent. Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av
nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifran en tillvaxt baserad pa
antagen langsiktig inflationstakt motsvarande 2,0 procent.

Vid senast genomfdrd goodwillprovning vid bokslutet 2024 berdknas
nyttjandevardena med en diskonteringsranta uppgaende till 9 procent efter skatt,
framrdknad som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad. Vid nedskrivningspréovningen
Oversteg det berdknade vardet det bokférda vardet fér samtliga enheter. Nagon
indikation pa nedskrivningsbehov har ej bedomts foreligga.

Goodwill Q4 Q4 Helar
| miljoner kronor 2024 2023 2023
Ingaende anskaffningsvarde 445 438 438
Forvarv 42,3 - -
Avyttring - - -
Utgaende anskaffningsvarde 86,9 438 438
Ingaende nedskrivningar - - -
arets nedskrivningar - = -
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa 869 43,8 43,8
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Not 6 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens goodwill avser identifierade 6vervdrden i samband med
sammanslagningen 2021 mellan Elon och Electra Gruppen AB samt de under 2024
genomfdrda forvarv som presenteras i not 4.

Ovriga immateriella tillgdngar avser huvudsakligen identifierade varden i
kundkontrakt vilka skrivs av under bedémd nyttjandeperiod.

Immateriella anldggningstillgangar Q4 Q4 Helar

I miljoner kronor 2024 2023 2023

Goodwill 86,9 438 43,8
Varumarke 8,0 95 9,5
Utveckling IT 47,8 48,6 48,6
Ovriga immateriella tillgdngar 29,9 333 33.3
Summa 1725 1352 1352

KVARTAL 4

Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar avser framst kommersiellt betingade (an till
kedjeanslutna butiker samt fordringar pa moderbolaget Elon Aktiedgare AB.

Finansiella anlaggningstillgangar Q4 Q4 Helar
| miljoner kronor 2024 2023 2023
Andra langfristiga vardepappersinnehav 42 0.0 0.0
Andra langfristiga fordringar 105,6 80,2 80,9
summa 1098 809 809

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer avser huvudsakligen butiksinredningar samt
kontors & IT-utrustning.

Materiella anlaggningstillgangar Q4 Q4 Helar
| miljoner kronor 2024 2023 2023
Buggnader och mark 6.1 - -
Inventarier, verktug och installationer 59,3 718 71,8
Summa 65,3 71,8 718

27



Bokslutskommuniké
2024

Not 9 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna langfristiga
fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, leverantérsskulder, 6vriga skulder samt derivatinstrument. For de
finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses det
redovisade vdrdet utgdra en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Koncernen har finansiella derivatinstrument genom valutaterminer vilka anvands for
att begransa kortfristiga valutasvdangningar. Resultateffekten av dessa instrument
redovisas under dvrigt totalresultat i koncernens rapport over totalresultat. Derivat-
instrumenten varderas till verkligt vérde och redovisas under 6vriga kortfristiga
fordringar alternativt kortfristiga finansiella skulder.

Vérdering till verkligt vérde

Verkligt varde ar det pris som vid varderings-tidpunkten skulle erhallas vid forsaljning
av en tillgdng eller betalas vid 6verlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:
« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder

« Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill saga héarledda fran prisnoteringar)

« Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill sdga icke observerbara indata)

KVARTAL 4

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde

| miljoner kronor Nivdl Nivda2 Nivd3 Summa
2024-12-31
Derivatinstrument 39 39
2023-12-31
Derivatinstrument -24,1 -241

Derivatinstrument varderas till verkligt varde enligt niva 2 i varderingshierarkin.

IB/UB analys derivat 24-12-31 23-12-31

1B -24.1 3.1
Forandring 28,0 27,2
UB 39 -24.1

Not 10 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar vid periodens slut till 14 860 343 aktier med kvotvarde
2,50 SEK per aktie.

Under 2022 har koncernen genomfort ett optionsprogram riktat till ett begransat
antal nyckelpersoner i koncernen. Totalt tecknades 630 000 teckningsoptioner vilka
vid maximalt utnyttjande kan medféra att antalet aktier dkar med 630 000. Om
samtliga teckningsoptioner utnyttjas for aktieteckning kommer bolagets registrerade
aktiekapital 6ka med 1,6 MSEK. Vid fullt nyttjande av optionerna kommer bolagets
egna kapital 6ka med 47,9 MSEK. Optionsprogrammet loper till och med andra
halvaret 2025.

For mer information avseende optionsprogrammet, se not 21 i koncernens
arsredovisning for 2023.
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Not 11 Handelser efter periodens utgang

Efter rets utgang har styrelse och ledning fattat beslut att fokusera pa koncernens
kdrnverksamhet inom férsaljning av hemelektronik och vitvaror till konsument och
foretag. Som en foljd av detta kommer koncernen att avveckla 3PL-verksamheten
(tredjepartslogistik) som finns i Kalmar. Detta planeras genomféras under 2025 med
start under arets forsta kvartal.

Den 23 januari sade Elons VD Stefan Lebrot upp sin anstallning. Stefan Lebrot
kommer att avsluta sin anstallning den 28 februari. Styrelsen har inlett arbetet med
att tillsdtta ny VD och koncernchef. Under tiden fram till dess att ny VD tilltratt
kommer styrelseordférande Fredrik Johansson verka som temporar VD och
koncernchef. Styrelseledamoten Alexander Oker-Blom tilltrdder under denna period
posten som temporar styrelseordférande.

KVARTAL 4

29



Bokslutskommuniké KVARTAL 4
2024

Definitioner och alternativa nyckeltal




Bokslutskommuniké KVARTAL 4
2024

IFRS-matt Definition / Berdkning

Resultat per aktie fére utspadning (kr) Periodens resultat delat pa genomsnittliga antalet aktier

Periodens resultat delat pd genomsnittliga antalet aktier efter
justering for emitterade optioner och andra finansiella instrument
vilket kan konverteras till aktier. Justering for emitterade optioner
och andra finansiella instrument goérs ej om resultatet &r negativt.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

For att presentera koncernens verksamhet pa ett mer rattvisande satt anvander sig Elon AB av alternativa nyckeltal (APM).
Upplysning av alternativa nyckeltal innebar upplysningar om finansiella matt som inte definieras av IFRS. | nedanstaende
tabell féljer definitioner och en beskrivning av syftet med samtliga nyckeltal.

Alternativa nyckeltal Definition / Berdkning Sufte
. . e Resultat efter finansiella poster dividerat med koncernens eget Elon anser att nyckeltalet mater hur l6nsamt bolaget ar for dess
Avkastning pa eget kapital, % - -
kapital aktiedgare.
Bruttoresultat Rorelseintakter minus anskaffningsvarde for handelsvaror. Anvands for att mata produkt- och tjanstelénsamheten.
Bruttomarginal, % Bruttoresultat i relation till Nettoomsattning. Anvands for att mata produkt- och tjansteldnsamheten.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens intjanandeférmaga och

EBITDA Rorelseresultat fére avskrivningar. underlattar jimforelse mellan perioderna.
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Ersattning till kund

Annan ersattning till kund &n prisavdrag till exempel
volym- eller prestationsrelaterad bonus.

Anvands for att mata total ersattning till kund och ar ett
vedertaget begrepp inom branschen.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning fore
jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens underliggande
intjdnandeférmaga och underlattar jamférelse mellan perioderna.

Justerad EBITDA (exklusive IFRS 16)

Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive IFRS 16 justeringar.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens underliggande
intjdnandeférmaga och underlattar jamférelse mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal i relation till Nettoomsattning

Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens ldnsamhetsgrad.

Jamférelsestorande poster

Jamforelsestorande poster avser direkt hanforbara
forvarvskostnader och inkluderar ersattning till legala och
finansiella radgivare

Elon anser att sarredovisning av jamforelsestérande poster okar
jamforbarheten av rorelseresultatet dver tid.

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, exklusive
forvarvsrelaterade skulder samt forvarvsrelaterade skulder och
leasingskulder, minus likvida medel och rantebarande tillgangar
vid periodens slut.

Detta visar Elons totala rantebarande skuld exklusive
leasingskulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDRA ggr
(exkL. IFRS 16)

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i forhallande till Justerad EBITDA
(exklusive IFRS 16) rullande 12 manader

Detta matt syftar till att visa pa formagan att betala sina skulder.

Omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning

Suftar till att visa nettoomsattningens utveckling.

Organisk omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning inklusive jamforelseeffekt fran
forvarvade enheter.

Ger ett matt pa den tillvaxt som astadkommits i jamforbar
verksamhet.

Rérelsemarginal, %

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med Nettoomsattning.

Detta matt visar pa Elons lonsamhet fran rérelsen.
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Segmentsmarginal, %

Segmentsresultat i relation till Nettoomsattning for segmentet

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjanandeférmaga.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseintakter med avdrag for segmentets direkta
kostnader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala
funktioner och jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjanandeférmaga.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritetsintresse (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen per
balansdagen.

Elon anser att detta matt ger en bild av bolagets
betalningsférmaga pa sikt.

Eget kapital per aktie (kr)

Koncernens totala eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare per balansdagen i relation till antal utestaende aktier i
bolaget per balansdagen.

Visar Elons egna kapital per aktie.
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Berdkning av alternativa nyckeltal

KVARTAL 4
Nuyckeltalsberakning Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 R12 Helar
| miljoner kronor om inget annat anges 2024 2023 2024 2023 man 2023
Justerad EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT) 23,0 62,5 10,1 47 10,1 4,7
Avgar jdmforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa justerat EBIT 23,0 62,5 10,1 47 10,1 47
Dividerat med nettoomséttning 14155 14353 47281 48877 47281 48877
Justerad EBIT-marginal, % 1,6% 4.4% 0,2% 0,1% 0,2% 0,1%
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl
IFRS 16)
Nettoskuldsattning 2007 54,8 36,5
Justering for Leasingskuld enl IFRS 16 -2732 -2784 -260,1
Summa Justerad nettoskuld 72,5 2236 -223,6
Dividerat pa justerat EBITDR (exkl IFRS 16
och 12 manader rullande):
Justerat EBIT 10,1 4.7 4,7
Aterlagges avskrivningar 98,3 95,0 95,0
Aterlagzes IFRS 16-effekt -46,6 -41,8 -41,8
Summa Justerat EBITDA 618 57.9 57,9
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl
IFRS 16) -1,2 -39 -39
Soliditet, %
Koncernens eget kapital 562,0 555,7 555,7
Delat pa koncernens balansomslutning 21199 21723 21723
Soliditet, % 26,5% 25,6% 25,6%
Bruttoresultat och bruttomarginal, %
Nettoomsattning 14155 14353 47281 48877 47281 48877
Ovriga rorelseintakter 8,6 213 28,4 417 28.4 41,7
Summa rérelseintékter 14241 14567 47565 49294 47565 49294
Avgar Handelsvaror 12214 12112 -40455 -4227,6 -40455 -4227.6
Bruttoresultat 2027 2455 7109 7018 7109 7018
Dividerat pa koncerens nettoomsattning 14155 14353 47281 48877 47281 48877
Bruttomarginal, % 14.3% 17.1% 150% 144% 150% 144%
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