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Delarsrapport

Andra kvartalet 2025

Under kvartalet minskade koncernens nettoomsattning till 1 046 MSEK (1 096)
vilket motsvarar en negativ tillvaxt pa -4,6 procent jamfért med samma kvartal
foregaende ar.

Volymerna inom vara kedjekoncept mot konsument (B2C) har haft en positiv
utveckling och 6kat med 69 MSEK under kvartalet vilket motsvarar en férandring pa
9,1 procent jamfért med samma kvartal foregaende ar. Segmentet Solutions
(tidigare Logistics & Services) har fortsatt minska efter den kommunicerade
nedléggningen av den fysiska logistikhanteringen och dr ned med -88 MSEK
motsvarande -81,8 procent jamfért med samma kvartal féregdende ar. Aven for
segmentet B2B har kvartalet varit svagare an féregdende ar med en nedgang pa -32
MSEK.

Bruttoresultatet uppgick till 183 MSEK (186) motsvarande en bruttomarginal om 17,5
procent (17,0). Justerat for férvarvade enheter och valutaeffekter uppgar kvartalets
bruttoresultat till 181 MSEK (175) och inklusive justering fér garantireserv 164 MSEK
(175).

Bruttoresultatet har paverkats positiv av aterlaggning av tidigare genomforda
garantiavsattningar med 17 MSEK. Ut6ver detta paverkar de nya férvarvade
enheterna bruttoresultatet positivt fér kvartalet med 10 MSEK. Kvartalet har ocksa
paverkats negativt av valutakurseffekter om -7 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -19 MSEK (11) motsvarande en rorelsemarginal
om -1,8 procent (1,0).

Resultatet har paverkats av kostnader fran forvarvade enheter med -13 MSEK samt
o6kade kundrelaterade kostnader i den norska verksamheten uppgéaende till -3
MSEK. Ut6ver detta har avvecklingen i Kalmar paverkat med -3 MSEK samt hogre
marknads- och IT-kostnader med -9 MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till -33 MSEK (8). Under kvartalet har nedskrivning gjorts
av finansiella tillgangar hanférliga till verksamheten i Norge med -11 MSEK.

Totalt operativt kassaflodet under kvartalet uppgick till 8 MSEK (55).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -1,81 SEK (0,42) och efter utspadning
till -1,81 SEK (0,40).
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Viktiga handelser under kvartalet

Arsstamma 5 maj
Pa arsstéamma i Elon AB den 5 maj beslutades om utdelning pa 1,25 kronor per aktie.
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Januari - juni 2025

« Nettoomsattningen inom retail (B2C) har successivt férbattrats under perioden.
Total omsattningsutveckling inom B2C i perioden uppgar till 189 MSEK
motsvarande en 6kning med 12,5 procent (-0,8). | och med nedlaggningen av den
fysiska logistikhanteringen inom Solutions har det segmentet minskat med -175
MSEK medan Elon Business (B2B) minskat med -28 MSEK i perioden. Koncernens
nettoomsattningen uppgick dérmed i perioden till 2 178 MSEK (2 192).

« Bruttoresultatet uppgick till 383 MSEK (324) motsvarande en bruttomarginal om
17,6 procent (14,8).

Bruttoresultatet har paverkats positivt av valutakurseffekter med 13 MSEK (2), av
aterlaggning av tidigare genomférda garantiavsattningar med 17 MSEK samt av nya
forvarvade enheter vilka har tillfért 28 MSEK. Justerat for detta uppgar
bruttoresultatet till 325 MSEK (322).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -32 MSEK (-30) motsvarande en rérelsemarginal
om -1,5 procent (-1,4).

« Operativt kassafléde for perioden uppgick till -127 MSEK (-176) vilket &r en
forbattring mot féregdende ar med 49 MSEK.

« Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -2,42 SEK (-1,79) och efter utspadning
till -2,42 SEK (-1,79).

Viktiga handelser under perioden

Elons verkstallande direkt6r avslutar sin anstallning

Den 22 januari sade Elons VD Stefan Lebrot upp sin anstallning. Stefan Lebrot
avslutade sin anstéallning den 28 februari. Under tiden fram till dess att ny VD tilltratt
kommer Fredrik Johansson verka som temporar VD och koncernchef.
Styrelseledamoten Alexander Oker-Blom tilltrader under denna period posten som
temporar styrelseordférande.
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Ny verkstéllande direktér har utsetts fér koncernen

Den 31 mars kommunicerades att Styrelsen utsett Henrik Aronsson till ny VD och
koncernchef for Elon med planerat tilltrddesdatum 1 september 2025. Henrik har bred
erfarenhet fran hemelektronikbranschen och har innehaft ett flertal ledande
positioner inom bolag som Samsung, Cylinda och LG Electronics. | sin senaste roll som
Vice President pa Samsung Electronics ansvarade Henrik fér Samsungs nordiska
konsumentelektronikaffar.

Avveckling av koncernens tredjepartslogistik

Styrelse och ledning har som tidigare meddelats i ar fattat beslut att fokusera pa
koncernens karnverksamhet inom forsaljning av vitvaror och hemelektronik till
konsument och foretag. Som en f6ljd av detta kommer koncernen att avveckla den
fysiska logistikverksamheten i Kalmar (3PL-verksamheten) under 2025.

Elon férvarvar en butik i Skelleftea
Under forsta kvartalet forvarvades ND Norr AB som driver butik i Skellefted under
varumarket Elon for 3,9 MSEK. ND Norr omsatte cirka 48 MSEK under helaret 2024.

Arsstamma 5 maj
Pa arsstéamma i Elon AB den 5 maj beslutades om utdelning pa 1,25 kronor per aktie.
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Finansiell utveckling

Q2 Q2 %/ 0Q1-g2 Q1-Q2 %{f Helar %/

| miljener kroner om inget annat anges Mot 2025 2024 %pis 2025 2024 %pts R12 2024 %pts
man

Mettoomsattning 1 0457 10863 -46% 21784 21923 -06% 47142 47281 -03%
Organizk omsattningstilludng, 9% -4, 5% -09% -37% -0.6% -38% 33% 0,006 -3E% 0 33%
Bruttomarginal, % 17.55% 17,056 0.6% 17.6% 14 8% 28% 182% 149%  1L3%
Rorels eresultat (EEIT) -2 1oe -3le -300 21 131
Feriodens resultat -2E8 6,2 =360 -266 -5,1 3.3
Resultat per aktie fare utspddning (SEK) -1.a1 04z -242 -174 -013 023
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -141 040 -2 42 -174 -013 022
Kassafldde fran den lBpande verksamheten 7.6 54.8 -1266 -17ER0D 531 37
Mettoskuld/justerad EBITDA (exkl IFRS 16) 2.4 0.0 2.4 00 00 224.6
Avkastning pa eget kapital % -8,5% 5% 10,05 -5,3% -5,3% -2 A%
soliditet, % 261% 20.5% 26,1% 265% 26,5% -0.5%
Mettos kuldsattning 404,56 2730 404 6 2730 2730 0.0
Eget kapital per aktie (SEK) 3349 35,5 339 35,5 339 378

Fér information om finansiella nyckeltal, dess definitioner och uppbyggnad se definitioner och
nyckeltalsdefinitioner pa sidan 29.
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Starkare karnaffar pa en avvaktande men
ljusare konsumentmarknad.

Omvarldslaget har varit fortsatt oroligt dven under andra kvartalet med resultat att
manga hushall varit aterhallsamma med att investera i hemelektronik. Trots en svag
marknadsutveckling konstaterar vi att Elon fortsatt har ett attraktivt och fungerande
erbjudande for bade privatkonsumenter och féretagskunder, nagot som bidrar till var
fortsatt starka position pa marknaden.

Koncernens nettoomsattning minskade under kvartalet med -50 MSEK vilket till stor
del beror pa att den fysiska logistikhanteringen i Kalmar haller pa att avvecklas. | den
svenska delen av verksamheten ser vi daremot en stabil uppgang inom Business to
Consumer, totalt 69 MSEK, bade i butiksledet och inom e-handeln.

De svenska butikerna visar en positiv marginalutveckling, jamfort med tidigare ar, och
vi ser stabila volymer med god l6nsamhet i butiksledet.

Under kvartalet har vi fortsatt investera i vart nya koncept IT & Solutions inom
affarssegmentet Solutions. Konceptet vander sig till foretagsmarknaden och &r fortsatt
under utveckling. Konceptet férvantas generera 6kade intdkter och marginal inom
kort.

De senaste arens satsning pa produkter under egna varumarken har gett goda resultat
med kraftigt 6kad omsattning av vart eget varumarke Elvita. Forbattrad kvalitet i
produkterna har inneburit minskade garantikostnader i relation till gjorda
garantiavsattningar. Vara produkter haller bevisligen hog kvalitet.

Koncernens verksamhet i Norge har under flera ar haft svag utveckling varfor
aktiviteter for att hantera detta har genomférts under forsta halvaret. Detta har ocksa
inneburit att resultatet belastas av kostnader for kundavsattningar och
marknadsaktiviteter. De atgarder vi har beslutat att genomféra ger oss tillforsikt att vi
framover kommer att uppna en positiv utveckling i saval tillvaxt som marginal pa den
norska marknaden.

Gallande 6vriga nordiska samarbeten Loper de pa enligt plan. Avtalet med finska
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Veikon Kone ligger fér omférhandling.

Framtidsutsikterna for resten av 2025 ser jag som positiva. Vi har goda férutsattningar
att fordjupa vara marknadssatsningar och starka var lonsamhet, detta genom att
fortsatt investera i vara butiksnét.

fFran och med den 1 september atergar jag till min roll som styrelseordférande for
Elon AB och lamnar 6ver rollen som VD och koncernchef till Henrik Aronsson. Jag
onskar Henrik all lycka till med uppdraget och ar évertygad om att hans ledarskap
kommer att bidra till en positiv utveckling for koncernen.

Fredrik Johansson , verkstallande direktor
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Elon i korthet

Elon &r en ledande frivillig fackhandelskedja bestaende av fler an 800 egna foretagare
som driver egna butiker i Sverige, Norge, Island, Finland och Danmark.

Med styrkan hos ett storbolag och engagemanget fran lokala entreprenérer med lang
erfarenhet av sina marknader och kunder erbjuder Elon produkter for hemmet till
foretag, organisationer och konsumenter. Erbjudandet omfattar produkter inom kok,
vitvaror, hemelektronik, telekom och belysning. Vidare erbjuds distributionstjanster,
och skrdddarsydda losningar inom logistik, handel och IT.

Vision
Elon ska vara férstahandsvalet och en férebild ndr det géller varuférsérjning och
tjdnster for hemmets produkter till féretag och konsumenter i Norden.

Affarside

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav och behov av produkter fér hemmet
samt narliggande tjanster till féretag och konsumenter. Genom effektiv logistik, stark
lokal marknadsnarvaro samt ett brett utbud av produkter fran utvalda leverantorer
och tjanster ska vi 6vertraffa vara kunders férvantningar.

Styrkor och konkurrensfordelar

Elon har en stark marknadsposition med etablerade och valkanda varumarken och ar
marknadsledande pa den svenska MDA-marknaden (eng. "major domestic
appliances”). Inom produktsegmentet CE (eng. "consumer electronics”) ar Elon en av
de storre aktorerna och med vaxande marknadsandel.

En védldiversifierad koncern med stordriftsfordelar

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis geografi, kundgrupper,
erbjudande och leverantdrsoberoende. Elons stora skala resulterar i stordriftsfordelar
vid exempelvis inkdp av varor vilket skapar en god férhandlingsposition gentemot
leverantdrer inom vitvaror och konsumentelektronik. Detta resulterar i fordelaktiga
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priser mot slutkonsument vilket maojliggdr konkurrenskraft.

Omfattande lokal narvaro kombinerat med god
kundservice

Elon samarbetar med fler an 800 butiker utspridda i hela Norden. Samtliga butiker &r
anslutna till koncernens kedjekoncept eller via samarbetsavtal. Den omfattande
lokala narvaron kombinerat med god kundservice skapar ett fordelaktigt
kunderbjudande vilket bidrar till 6kad konkurrenskraft och 6kad
varumarkeskdnnedom. De lokala butikerna fungerar dven som lokala lager néra
slutkonsument vilket mojliggér korta ledtider. Butiksagarnas sjalvstéandighet bidrar till
ett starkt driv och en hog grad av entreprendrskap vilket ytterligare starker
erbjudandet gentemot kunderna.

Brett och kundanpassat produkt- och tjansteerbjudande

Elon erbjuder saval foretag som konsumenter ett brett och kundanpassat
tjansteerbjudande inom omraden som exempelvis ink&p, logistik, IT-l6sningar,
marknadsféring och installation. Dartill erbjuds ett brett och noga utvalt sortiment av
produkter inom kék, vitvaror, hemelektronik, telekom och belysning.

Elon driver tillvéxt genom geografisk expansion i nya marknader samt fortsatt
geografisk expansion i befintliga marknader. Dessutom férbattras och utvecklas
befintliga kedjekoncept genom bade sortimentsfokus och sortimentsbredd vilket
forvantas generera merforsaljning samt attrahera nya kundgrupper.
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Finansiella mal

Tillvaxt

Arlig organisk nettoomsattningstillvaxt
om

5 procent.

O
O

Marginal
Justerad EBIT-marginal om

3 procent
pa medellang sikt.

Kapitalstruktur

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i
forhallande till justerad EBITDA
(exklusive IFRS 16)
understigande

1,5 ganger.
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Utdelningspolicy
Utdelning om minst

50 procent

av arets resultat med beaktande av
finansiell stallning, kassaflode och
framtidsutsikter.
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Finansiell oversikt
Andra kvartalet 2025

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade i kvartalet till 1 045,7 MSEK (1096,3) vilket
innebar negativ tillvaxt jamfort med samma kvartal foregdende ar med -4,6 procent.
Under kvartalet har B2C 6kat omsattningen med 69 MSEK motsvarande 9,1 procent.
B2B ar ned mot féregdende ar med -32 MSEK medan segmentet Solutions ar ned med
-87,5 MSEK motsvarande -82 procent.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick i kvartalet till 183,3 MSEK (186,3). Bruttoresultatet har
paverkats positiv av aterlaggning av tidigare genomférda garantiavsattningar med 17
MSEK. Ut6ver detta paverkar de nya férvarvade enheterna bruttomarginalen positivt
for kvartalet med 10 MSEK. Kvartalet har ocksa paverkats negativt av
valutakurseffekter med -7 MSEK. Koncernens bruttomarginal har forbattrats fran 17,0
procent till 17,5 procent.

Rorelseresultat EBIT
Rorelseresultatet uppgick under kvartalet till -18,6 MSEK (10,6) vilket ger en negativ
rérelsemarginal om -1,8 procent (1,0).

Ovriga externa kostnader uppgick i kvartalet till =102,0 MSEK (-95,1). Okningen beror
pa tillkommande verksamheter i koncernen under slutet av 2024 och bdrjan av 2025
vilka paverkar omkostnaderna inklusive avskrivningar negativt med -5,5 MSEK. Okade
kundrelaterade kostnader i den norska verksamheten uppgar till -12,4 MSEK varav -
11,8 MSEK har omklassificerats till finansiella kostnader. Utéver detta har avvecklingen
i Kalmar paverkat med -3,0 MSEK samt hégre marknads- och IT-kostnader med -9,0
MSEK.

Personalkostnader uppgick i kvartalet till -72,7 MSEK (-56,5). Okningen &r i huvudsak
relaterad till tillkomnmande verksamheter, totalt -9,6 MSEK.
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Finansiella poster

Under kvartalet uppgick de finansiella kostnaderna till -17,4 MSEK (-5,4). | beloppet
ingar om-klassificeringar fran externa kostnader med -11,8 MSEK avseende
nedskrivning av kundrelaterade lan. Omrakningseffekter av monetara tillgangar och
skulder till bokslutskurs paverkade negativt under perioden med -2,0 MSEK (0,4).
Justerat for detta har upplaningskostnaden for kvartalet minskat med cirka 1 MSEK.
fFinansiella intakter uppgick till 2,6 MSEK (2,9).

Kvartalets resultat

Kvartalets nettoresultat uppgick till -26,9 MSEK (6,2). Resultat per aktie fére utspadning
uppgick till -1,81 SEK (0,42) och efter utspadning till -1,81 SEK (0,42).

Investeringar

Under kvartalet har fortsatta investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt
relaterade till kundupplevelse, e-handel samt inom Solutions. Totalt uppgar dessa
investeringar till 4,6 MSEK (4,6).

Kassaflode
Under kvartalet uppgick koncernens kassafléde till 4,2 MSEK (56,5).

Kassaflodet fran rorelsen uppgick i kvartalet till 7,6 MSEK (54,8). Forandringen forklaras
frdmst av sdmre kassaflédesmassigt resultat -8,7 MSEK (23,2), minskade rorelseskulder i
kvartalet med -19,7 MSEK (-62,0) samt minskning av rorelsefordringar med 18,4 MSEK
(40,9). Koncernens varulager minskade ocksa i kvartalet med 17,6 MSEK (52,7).

Kvartalets investeringar, inklusive 6kning av langfristiga finansiella fordringar, uppgick
till -4,6 MSEK (-4,8) dar de storsta posterna utgjordes av investeringar i IT-utveckling
och butiksmiljoer, kassaflodespaverkande avyttringar och erhallna amorteringar pa
langfristiga fordringar uppgick till 0,7 MSEK (0,0).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av
leasingskuld -15,0 MSEK (-11,2) samt 6kning av nyttjad checkkredit med 35,0 MSEK
(34,3). Under kvartalet har utdelning lamnats till aktiedgarna med -18,6 MSEK (-16,6).



Delarsrapport KVARTAL 2 2025

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid kvartalets slut till 404,6 MSEK (273,0). Vid kvartalets utgang
uppgick likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter till 38,4 MSEK (131,9).

Rorelsekapital

Under kvartalet har varulagret minskat med -17,6 MSEK (-52,7). Férandringen forklaras
av 6kade butikslager med 6,7 MSEK samt minskat centrallager med varulager pa -24,3
MSEK. Okningen av butikslager avser framst 6kning av numera centralt dgda
butikslager i Norge och Sverige.

Varulagrets varde vid kvartalets slut var 634,9 MSEK (533,9) varav centrallager 515,1
MSEK (494,9) och centralt agda butikslager 119,8 MSEK (39,0).

Under kvartalet har kundfordringarna minskat med -9,8 MSEK (-28,0). Justerat fér om-
klassificering av genomférda nedskrivningar ar dock kundfordringarna i paritet med
foregdende kvartal. Kundfordringar uppgick vid kvartalets utgang till 490,8 MSEK
(608,9).

Leverantorsskulderna har under kvartalet minskat med -20,6 MSEK (-93,5) och uppgick
vid kvartalets utgang till 664,4 MSEK (716,0).

Koncernens totala rérelsekapitalbindning uppgick vid kvartalets utgang till 456,0 MSEK
(401,5) vilket &r en minskning med -2,6 MSEK (-22,6) under kvartalet.
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Perioden januari 2025 -
juni 2025

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning minskade under perioden till 2178,4 MSEK (2192,3) vilket
motsvarar en negativ tillvaxt jamfort med samma period féregaende ar med -1,0
procent. Minskningen &ar framst hanforligt till segmentet Solutions med -175,3 MSEK
som en effekt av nedlaggningen av den fysiska logistikhanteringen inom Solutions.
B2C segmentet har dock under perioden genererat en tillvaxt med 189,3 MSEK
motsvarande 12 procent varav forvarvade enheter paverkar med cirka 25,0 MSEK.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet 6kade under perioden till 382,6 MSEK (324,0), Bruttoresultatet har
paverkats positivt av valutakurseffekter med 12,7 MSEK (1,8), av aterléaggning av tidigare
genomforda garantiavsattningar med 17,1 MSEK samt av nya forvarvade enheter vilka
har tillfort 28,7 MSEK. Justerat fér detta uppgar bruttoresultatet till 324,1 MSEK (322,2).

Rorelseresultat EBIT

Rorelseresultatet uppgick under perioden till -31,9 MSEK (-30,0) vilket ger en negativ
rérelsemarginal om -1,5 procent (-1,4).

Ovriga externa kostnader uppgick till -218,3 MSEK (-194,2) under perioden. De 6kade
externa kostnaderna forklaras framst av kundrelaterade kostnader sasom
kundavsattningar samt kund/- och marknadsstéd, resultatférda IT-investeringar inom
Solutions samt nagot hdgre marknadsinvesteringar.

Personalkostnader uppgick till -141,4 MSEK (-109,7) i perioden. Férvdrvade enheter
paverkar personalkostnaderna med -22,3 MSEK (0,0).

Finansiella poster

Under perioden uppgick de finansiella kostnaderna till -18,0 MSEK (-9,4). | beloppet
ingar omklassificeringar fran externa kostnader med -11,8 MSEK avseende
nedskrivningar av kundrelaterade lan. Omrakningseffekter av monetara tillgangar och
skulder till bokslutskurs paverkade positivt i perioden med 1,2 MSEK (0,8). Justerat for
detta uppgar koncernens upplaningskostnad fér perioden minskat till -8,2 MSEK (-
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10,2). Finansiella intdkter uppgick till 4,1 MSEK (5,6) i perioden.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till -36,0 MSEK (-26,6). Resultat per aktie fore utspadning
uppgick till -2,42 SEK (-1,79) och efter utspadning till -2,42 SEK (-1,79).

Investeringar

Under perioden har investeringar framst skett i digitaliseringsprojekt relaterade till
kundupplevelse, e-handel samt inom Solutions. Totalt uppgar dessa investeringar till
-13,0 MSEK (-9,4). Utbver detta har forvarv av dotterbolag genomfoérts med 3,9 MSEK
varav kassaflodespaverkande var -2,8 MSEK.

Kassaflode
Under perioden uppgick koncernens kassafléde till -31,8 MSEK (-31,7).

Kassaflode fran rorelsen uppgick i perioden till -126,6 MSEK (-176,0) Férandringen
forklaras framst av negativ rorelsekapitalférandring med -149,8 MSEK (-172,6) samt av
kassapaverkande rorelseresultat 23,2 MSEK (-3,4).

Periodens investeringar inklusive 6kning av langfristiga finansiella fordringar uppgick
till -16,6 MSEK (-9,4). Kassaflodespaverkande avyttringar och erhallna amorteringar pa
langfristiga fordringar uppgick till 0,8 MSEK (0,8).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestod framst av amortering av
leasingskuld -31,0 MSEK (-22,6) samt 6kning av nyttjad checkkredit med -161,0 MSEK
(192,3).

Nettoskuld och likvida medel

Nettoskulden uppgick vid periodens slut till 404,6 MSEK (273,0). Vid periodens utgang
uppgick likvida medel inklusive outnyttjade kreditfaciliteter till 38,4 MSEK (131,9).
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R6relsekapital med 54,7 procent, Hakan Lissinger med 7,3 procent och Avanza pension med 3,0

Varulagret har under perioden minskat med -23,2 MSEK (-70.5). Minskningen &r procent.

primart relaterad till sésongsvariationer samt genomférda utférsaljningar av dldre
produkter.

Kundfordringarna har minskat sedan arsskiftet med -80,7 MSEK (-84,0), vilket ar i linje
med férsaljningsutveckling och sésongsvariationer.

Leverantérsskulder har minskat sedan arsskiftet med -236,9 MSEK(-332,0), framst
relaterat till sdsongsvariationer, lageranpassning och produktsortimentsférandring av
produkter med kortare kredittider.

Koncernens totala rorelsekapitalbindning uppgick vid periodens utgang till 456,0
MSEK (401,5).

Anstédllda

Antalet anstallda i koncernen vid utgangen av kvartalet uppgar till 340 (248). |
koncernens antal anstallda ingar i ar 83 personer som tillkommit genom genomfdrda
forvarv av butiksbolag under slutet av 2024 och under 2025.

Viktiga hdndelser efter perioden

Ny CFO har utsetts fér koncernen

Den 18 juli kommunicerades att Philip Klingspor utsetts till ny CFO foér koncernen med
tilltradesdatum 1 september 2025. Philip Klingspor kommer narmast fran rollen som
Finance Director Norden pa Philip Morris och har en bakgrund fran ledande roller
inom finans och affarsutveckling.

Aktien

Moderbolagets aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan den 1 september 2009
och tillhér segmentet Small Cap.

Aktiekursen per den 30 juni 2025 var 24,00 SEK per aktie (26,70), motsvarande ett
totalt marknadsvérde om 356,6 MSEK (396,8). Per den 30 juni 2025 hade bolaget totalt
3738 aktiedgare (4 002). Bolagets tre storsta aktiedgare var Elon Group Holding AB
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Redovisning av
affarssegmenten

Elon bedriver sin verksamhet i tre affarssegment: B2C (Business to Consumer), B2B
(Business to Business) och Solutions (vilket tidigare kallades Logistics & Services men
som fran och med 2025 har namnéndrats till Solutions).

Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform samt via det nordiska
butiksnatet. Inom segmentet B2B betjanas kunderna framfér allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men dven genom Elon centralt. Segmentet Solutions
erbjuder kundintegrerade losningar inom IT, hardvara och kommunikationslésningar
for foretag.

Business to Consumer (B2C)

Business to Consumer Q2 Q2 ®=J (MEriQlQ2 ®/J el Helar %/
| miljoner kranor Flirll 2024 E0is BLYIS 2024 TPs EEESS og54 Fpls
Nettoomsattning 8275 7586  91% 16980 15087  125% 37803 35910 53%
Segmentsresultat 59,58 978 -286% 1502 1442 4.1% 206 &4.7 7.0%
segmentsmarginal % 84% 129% -4.5% 8.8% 9,.6% =07 24% 24%  00%

Nettoomsattning

Nettoomsattningen dkade med 9,1 procent i kvartalet jamfért med foregaende ar till
827,5 MSEK (758,6). Okningen &r framst driven av stark utveckling inom e-handel med
en procentuell uppgang pa 6ver 40 procent samt en fortsatt stabil utveckling inom
butiker i Sverige medan de nordiska ldnderna har haft en svagare utveckling under
kvartalet med en nedgang pa -16,5 procent. Av detta star Finland fér huvuddelen av
minskningen da befintligt avtal &r under omférhandling.

Segmentsresultat

Den 6kade omsattningen har inneburit en forstarkning av bruttoresultat med 11,0
MSEK i kvartalet framst hanforligt till de férvdrvade enheterna medan
segmentsresultat och segmentsmarginal gatt ned med -28,0 MSEK motsvarande -4,5
procentenheter) dven kopplat till férvarvade enheter samt omallokering av kostnader

KVARTAL 2 2025

fran Centrala funktioner. Kvartalet har ocksa paverkat av ogynnsamma valutaeffekter
med -6,0 MSEK, 6kade kundreserveringar och kund/marknadsstéd i Norge -14,4 MSEK
varav -11,8 MSEK som omklassificerats till nedskrivningar av langfristiga fordringar
vilket redovisas nedanfér segmentsresultatet under finansiella poster.

Business to Business (B2B)

Elon Business Q2 Q2 ®=f QuEWiQlQ2 ®/ el Helar %[

| miljoner kronor PPl 2024 Eeis BTVIN o024 2 Epis REEES o024 Eels
Mettoomsatining 1989 23048 -138% 4358 4637 -5,00%  A363 asd.z2  -32%
segmentsresultat 232 336 -311%  5LO 584 -127% 625 700 -106%
Segmentsmarginal % 1L6% 14.6% -29% 1L7% 126% -09% 7.5% &l% -06%

Nettoomséttning

Nettoomsattningen var i kvartalet tydligt ned jamfort med foregaende ar och uppgick
till 198,9 MSEK (232,9). Fortsatt svag utveckling inom byggsektorn har paverkat
omsattningen negativt i kvartalet.

Kvartalets och halvarets jamférelsesiffror har ocksa justerats i och med att
affarsomradet RingUp flyttats till Solutions fran 2025. | samband med detta har dven
jamforelsesiffrorna justerats for att spegla forandringen.

Segmentsresultat

Segmentets bruttomarginal ar i linje med foregaende ar men den minskade
omsattningen ger negativ effekt pa resultat och segmentsmarginal.
Segmentsresultatet minskade i kvartalet till 23,2 MSEK (33,5).

Solutions

Solutians Q2 Q2 =] EOEriQl Q2 =/ el Helar %=/
| miljoner kronor Fliri 2024 Eots BTN 2024 2 Tris QNSNS oppg  Tpis
Mettcomsattning 124 1069 -8LA% AATF 2200 F9T7% 97,6 2729 -843%
Segmentsresultat =17 -2,5 -328% =12 C4 419 4% 17 34 -4A5%
Segmentsmarginal % B7%  -23% -63% -28% 0.2% -3,00 18% 12% 05%
Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick i kvartalet till 19,4 MSEK (106,9). Minskningen i kvartalet &r
huvudsakligen relaterad till den tidigare kommunicerade avvecklingen av den fysiska
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logistikverksamheten i Kalmar. Minskningen inom omradet 3PL uppgar till -69,2 MSEK.
Kvartalets jamforelsesiffror har vidare justerats i och med att affarsomradet RingUp
flyttats till Solutions fran 2025. | samband med detta har daven jamforelsesiffrorna
justerats for att spegla férandringen.

Segmentsresultat

Segmentsresultatet uppgick till -1,7 MSEK (-2,5) i kvartalet motsvarande en
segmentsmarginal pa -8,7 procent (-2,3). Segmentsresultat och marginal har i
samband med omorganisationen av RingUp till Solutions inneburit att en del
engangskostnader och resultatpaverkande investeringar har belastat
segmentsresultatet.

Centrala funktioner

Elons centrala funktioner ar nyckeln till att koncernen effektivt skall kunna leverera
pa samtliga marknader och generera skalférdelar.

Centrala funkitioner Q2 Q2 =/ EEklQlQ2 =/[ el Heldr = [

| miljoner kronor il 2024 TPt BLVIN 2024 2(FEpis EEERS o024 Tis
Kostnad for centrala -loss -118.2 Al -2318 0 -233.0 -05% 23883 -3906 -03%
funktioner *

Kostnad i relation till -108% -108% 0.3% -106E% -108% 0,00 -8.3% -8.3% 0,006

crmsattningen, %
* exklusive jamférelsestérande poster

Kvartalets kostnader for centrala funktioner inklusive avskrivningar uppgick till
motsvarande 10,5 procent (10,5) i relation till nettoomsattningen. | kvartalet uppgick
centrala kostnader till -109,8 MSEK (-118,2). Kostnader for avskrivningar fortsatter att
vara hogre an tidigare ar beroende pa tillkommande omkostnader och avskrivningar
fran de forvarvade enheterna medan &ndrad allokering av kostnader ocksa skett till
framst B2C-segmentet.

Segmentsresultatet avser affarssegmentets nettoomsattning med avdrag for
segmentets direkta kostnader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala funktioner
och jamférelsestorande poster. For ytterligare finansiella data avseende segmenten
hanvisas till not 3 segmentsrapportering och nettoomsattning pa sidan 23.
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Ovriga upplysningar
Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncerngemensam férvaltning.
Moderbolaget har en anstalld. Under kvartalet uppgick intdkterna till 3,1 MSEK (2,5)
och resultat efter finansiella poster till 0,3 MSEK (-1,4). Motsvarande siffror for forsta
halvaret ar totala intakter pa 6,3 MSEK (5,0) och resultat efter finansiella poster pa 0,9
MSEK (-3,5).

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Kvartalet har praglats av fortsatt makroekonomisk osakerhet. Omraden dar det kan
uppsta 6kad osakerhet ar bland annat férandrade inkopskostnader till foljd av
eventuella tulltariffer, fraktkostnadsdkningar, snabba valutakursférandringar och
andra ekonomiska effekter.

For att mota dessa och andra utmaningar har Elon en strukturerad och
koncerndvergripande process for att identifiera, klassificera, hantera och folja upp
strategiska, operativa och externa risker.

Risker och riskhantering i 6vrigt finns beskrivet under not 3 i arsredovisningen 2024 f6r
Elon AB.

Delarsrapporten har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan som Elon AB &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande
torsdagen den 28 augusti kl 07.30.

KVARTAL 2 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att rapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver de visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Alexander Oker-Blom
Styrelseordférande

Pierre Mayr
Styrelseledamot

Stockholm 2025-08-28

Anette Fransson Lisa Karlsson Bruzelius
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulrika Persson Jacob Wall
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fredrik Johansson
VD och styrelseledamot
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Koncernens

resultatrakningar i

sammandrag

KVARTAL 2 2025

Q2 Q2 Q1-Q2 Ql-Q2 R1Z Helar
| miljsner kronor Mot 2025 2024 2025 2024 man 2024
Bruttocomsattning ll4ae 12045 23886 24105 51775 52014
Ersattning till kund -102.8 -1084 -208,2 -218.2 -463.3 -473.3
Nettoomsattning 3 10457 10863 21784 21923 47142 4 7281
Curiga rarels eintakter 3.3 7.5 73 109 17.7 213
Summa rorelseintakter 10491 11038 21857 22032 47319 47494
Handelsvarnor -AE57 H175 -18031 -1&792 -39894 -4 0455
Bruttoresultat 183.3 186,3 3826 3240 7624 7038
Cnriga esterna kostnader -1020 H51 -218.3 -lg4,2 -0 6 -3785
Fersonalkostnader 727 -56,5 -141,4 -l 7 -2486 -2169
Av- och nedskrivningar materiella och -27.2 -24,0 -54.8 -501 -1031 B
immateriella tillgangar
Rirelseresultat (EBIT) -18.6 106 -3.9 -30,0 41 101
Finansiella intakter 2.6 29 4.1 6,0 8% 109
Finansiella kostnader -17.4 5.4 -1, .4 -28,0 -19.4
Resultat fore skatt -33.3 a4l 45,8 33.3 -1LO LS
skatt pa periodens resultat 64 -1a 95 64 44 148
Periodens resultat -26,9 62 360 -26.6 61 33
Periodens resultat hanfarligt till:
Moderbolagets akticigare -2B9 6.2 =360 -26.6 -6l 33
Rezultat per aktie fare utspadning (SEK) -12l 04z -242 =17 -013 023
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -1.81 040 -242 -1.79 -013 o2z
Rapport dver totalresultat i sammandrag

Q2 Q2 Q1-9z2 Ql1-Q2 RI2 Helar
| miiljoner kronor 2025 2024 2025 2024 man 2024

-269 6.2 -36,0 -26,6 -6l 3.3

Fester som kommer att omklassificeras till 178 -4.6 -39 180 -4.1 179
nettoresultatet
Totalresultat 9,1 L7 39,9 A6 -10,1 21,2
Tatalres ultat hanforligt till
Moderbolagets akticigare 3.1 17 -39.9 4.6 101 .2
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Koncernens
balansrakningar i
sammandrag

I milioner kronor 25-06-30 240630 241231
TILLGAN GAR
Anlaggningstillgangar
Muttianderattstillgangar 2555 2683 2714
Immateriella anldggningstillgangar 1627 1250 1728
Materiella anlaggningstillgangar 66,2 62,8 653
Uppskjuten skattefordran 19,5 77 a4
Finansiella anlaggningstillgangar ap.2 a0l 1098
Summa anlaggningstillgangar 594,37 543.9 627.6
Omsattningstillgangar
Warulager 6349 5339 658,1
Kurddfordriregar 49048 GOAS 27LE
Fordran derivatinstrom et o0 0.0 39
Kortfristiga finansiella fordringar 29,6 492 281
Cwriga kortfristiga fordringar 1624 1540 1779
Kartfristiga fordringar 682,58 a12.2 7814
Likvida rmedel 21,3 28,5 531
Summa omsattningstillgangar 13390 14446 14926
Summa tillgangar 19332 1 9885 21202
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egct kapital 5037 5275 bind 3
Langfristiga skulder 26d,1 292,00 2934
Leverantdrskulder aed 4 71e0 2013
Skuld derivatirst roment 11 L4 00
Kortfristiga finarsiella skulder 3323 2723 1535
Cwriga kortfristiga skulder 1676 179.3 1998
Kartfristiga skulder 1 1854 11&3,0 12645
summa skulder och eget kapital 19332 19885 21202

KVARTAL 2 2025
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Forandring eget
kapital i sammandrag

02 Q102 Helar

| miljoner kranar 2025 2005 2024

Eget kapital vid periodens bidran 8312 G623 5857
Utdelning -186 185 186
Omirdknings effekter 02 -01 0o
Kassaflodesres erv 00 00 40
Peridens totalresultat 41 399 212

Eget kapital vid periodens slut 5037 5037 5623
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Koncernens
kassaflédesanalyser
i sammandrag

KVARTAL 2 2025

Q2 Q2 Ql-Q2 Q1-Q2 R12
man Helar
| miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 man 2024
Rirels eresultat 185 106 =318 -30.0 8.2 101
Ej kaszafladespaverkande poster 14,1 26,0 442 823 98,3 1064
Metto erlagd och erhallen ranta -11 -25 -3.5 =34 A6 45
Betald skatt -3.2 -109 14,4 -22.3 201 -las
Kassaflade fore fordndring av rorels ckapital 87 23.2 23.2 -34 1150 414
Fardndring varulager 17.6 827 264 708 74,3 -2
Fardandring rérels efordringar a4 409 1004 79,3 137.6 1165
Farandring rorels eskulder -19.7 -52,0 -2TRG -322.4 -l2a8.2 -174,0
Kassafldde fran fordandringar rérels ekapital 153 AN -149.8 -1726 -84, -ar7
mg:;:" den [5pande 76 548 1266 1760 531 37
Forvare av anlaggningstillgangar -4.6 -4.6 -13.0 4.4 -29.6 -26,0
Avuttring av anlaggningstillgangar o0 o0 a0 00 o0 a0
Fardandring finansiella o7 02 -28 04 =377 -34.1
anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten 39 48 158 a6 7.3 601
Fardandring finansiella skulder 35, 34,3 1610 1923 109 422
Armortering leasings kuld -150 -11.2 -3L0 -226 -52,6 -44.2
Inbetalda teckningsoptioner a0 a0 a0 00 a0 a0
Akticutdelning -186 -les -las -las -206 186
::;ﬁ?:;;’::hamh = 14 &5 LS 1531 622 206
Forandring likvida medel 4.2 565 318 317 77.2 T7.1
Likvida medel vid periodens ingang 17.1 420 831 1302 985 1302
Likvida medel vid periodens slut 213 98,5 213 98,5 213 831
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Moderbolagets Moderbolagets
resultatrakningar i balansrakningar i
sammandrag sammandrag

Q2 Q2 Q1-Q2 q1-Q2 Helar

| rniljoner kranor 2025 2024 2025 2024 2024 | miljoner kranor 25-06-30 24-06-30 24-12-31
Mettcomsattning 3l 5 3 50 125 TILLGANGAR
Summa rorelseintakter 11 25 63 50 125 Anlaggningstillgangar
Cwriga externa kostnader 25 28 -38 -43 78 fFinansiella anlaggningstillgangar 5210 536,0 5310
Personalkostrader 02 -18 15 -4,1 A4 Summa anlaggningstillgangar 5910 5960 5910
Rérelseresultat (EBIT} 04 21 09 35 37 Omsattningstillgangar
finansiclla intakter 00 00 00 00 0l Kortfristiga fordringar 83,6 Ba4 g5l
finansiella kestrader -01 0o -0l a0 -0l Kassa och bank 00 0l 54
Resultat efter finansiella poster 03 21 09 35 356 Summa omsattningstillgangar 53.6 584 6.5
Boksluts dispesitioner a0 a0 a0 a0 37 Summa tillgangar 6446 654.4 55,5
Skatt pa periodens resultat 0l 04 02 a7 00 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Periodens resultat 02 17 07 24 0.0 Eget kapital 5782 5323 EA59
Obeskattade reserver 3.0 4.0 3.0
Rapport Gver totalresultat isammandrag (2 Q2 Q102 Q102 Helir Kortfritigs skulder 54 sl GRb
| miljoner kronor om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 2024 Summa skulder och eget kapital 44,6 654.4 6555
Periodens resultat 02 17 07 28 00
Owrigt totalresultat 0o a0 ol 00 00

Totalresultat 02 17 o7 28 00




Delarsrapport

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Rapporten har upprattats i miljoner kronor om inte annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i arsredovisningen fér 2024.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
For vasentliga uppskattningar och bedomningar hanvisas till not 4 i arsredovisningen
for 2024.

KVARTAL 2 2025

Not 2 Narstaendetransaktioner

Elonkoncernen har haft dagliga transaktioner med de styrelseledamaoter som &r Elon-
handlare. Transaktionerna &r en naturlig del i deras roll som Elon-handlare och
transaktionerna sker pa likartade villkor som fér andra Elon-handlare.

Under tiden da koncernen har en intermistisk l6sning gallande verkstallande direktor
faktureras koncernen ersattning for detta arbete fran ett av verkstallande direktéren,
som tillika ar styrelseledamot, narstdende bolag.

Dotterbolaget Elon Group AB hyr delar av sina verksamhetslokaler av ett dotterbolag
till huvudagaren Elon Aktiedgare AB. Hyra utgar pa marknadsmadssiga grunder och
har under 2025 utgatt med 2 998 TSEK per manad. Avtalet galler till och med 2031
med indexupprdkning enligt KPI.

Dotterbolaget Elon Group AB innehar langfristiga fordringar hos huvudagaren Elon

Aktiedgare AB. Tillgdngarna har forvarvats fran butiker som betalning for
kundfordringar. Totalt uppgar dessa fordringar per balansdagen till 15,6 MSEK.
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Not 3 Segmentsrapportering och
nettoomsattning

| ledningssyfte ar koncernen organiserad i affarsenheter baserade pa de branscher
vari koncernen &r verksam med féljande tre rapporterande rérelsesegment: Business
to Consumer (B2C), Elon Business (B2B) och Solutions.

Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform och via det nordiska
butiksnatet.

Inom segmentet Elon Business betjanas kunderna framfor allt via relationsbaserad
forsaljning genom butik men dven genom Elon centralt.

Segmentet Solutions erbjuder kundintegrerade losningar med kundrelationer inom
flera delar av vérdekedjan som till exempel distribution, IT-stéd och/eller support.

Utbéver ovan ndmnda segment redovisas centrala funktionskostnader i ett separat
segment som bendmns Centrala funktioner. Elons centrala funktioner &r nyckeln till
att koncernen effektivt skall kunna leverera pa samtliga marknader och

generera skalfordelar i 6vriga segment. | segmentet inkluderas samtliga intakter och
kostnader som inte har direkt anslutning till nagot annat segment och ar nédvandiga
for koncernens verksamhet. Da koncernens ledning endast foljer upp segmenten
resultatmassigt redovisas endast detta fordelat pa segment.

Koncernens balansposter sarredovisas inte utan ingar i Centrala Funktioner. Det
forekommer inga transaktioner mellan de olika segmenten.
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Segmentsrapportering

| miljoner kronor 2025

N ettoomsattning

Q2 =/ [MEird 01-Q2

2024 Epts 0074

2024 el 2024 Epts

Bz2C 8275 7HA6  90% 16330 185087 125% 37803 38210 &3%
EZE 1989 2308 -138% 4358 4837 -00%  83R3  8Bd4Z  -32%
Solutions 194 1062 -81&% 447 2200 -797% 976 2729 -B43%
Summa 10457 10863 46% 21784 21924 -06% 47141 47281 -03%
Segmentsresultat

B2 694 978 -286% 1502 1442 41% 906 847 TO%
E2E 232 336 -3L1% BLO 584 -127%  eA5 700 -l06%
Solutions St 25 -33% 1.2 04 -4124% 17 34 -455%
Summa 913 1289 -292% 1999 2031  -15% 1543 1580 -2.0%
Centrala funktioner s -l1az 1% 2318 -2330 -08% -3853  -3905 -03%

Avstamining mot resultat

finansnetto -147 =25 -14,0 =34 191 A5
Periodens skatt a4 -la 29 68 50 18
Periodens resultat -G48 &4 -360 -285 -2486 -239.2

Nettoomsattning per geografi

| miljoner kronor 2025 1IN 2025 1]

Nettoomsattning
Syerige 8715 8873 L&k 17elh 17454 0%% 37668 37507 Q4%
Horge 704 833 -213% 1953 1820  73% 4253 4120 3%
Finland 222 431 4&5%  B3& 900 -402% 1862 1954 -185%
Danimark 580 BRe  -L1% 1231 1326 -22% 2574 2869 -36%
lsland a8 179 325h 447 414 4% 1085 1031 23%

Summa 10457 10863 -46% 21784 21523 -O6% 47143 47281 -03%
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Not 4 Rorelseforvarv

Den 3 februari 2025 férvarvade Elon Group AB ND Norr AB som driver
butiksverksamhet i Skellefted under varumarke Elon.

Képeskillingen for ND Norr AB uppgick till 3,9 MSEK. Forvarvade tillgangar bestar
framst av butiksenhet, varulager och rorelserelaterade fordringar.

Redovisad goodwill i samband med férvarvet uppgar till 5,2 MSEK.

Koncernen har inte belastats med nagra vasentliga kostnader hanforliga till forvarvet.

Utifran detta har forvarvsanalys upprattats enligt nedan.

KVARTAL 2 2025

Forvarvade tillgdngar varderade till verkligt
varde, ND Norr AB

I miljoner kronor 2025-02-03
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 43
fFinansiella anlaggningstillgangar 12
Uppskjuten skatt 0,0
Summa anlaggningstillgangar 55
Omsattningstillgdngar
Varulager m m Sh
Kortfristiga fordringar 2.3
Kassa och hank 11
Summa omsattningstillgdngar 6,6
Summa tillgangar 121
Langfristiga skulder 59
Kortfristiga skulder 7.5
Netto identifierbara tillgangar och
skulder el
Goodwill 52
forvarvade nettotillgangar 39
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Not 5 Goodwill

Goodwill ar framst hanforbar till det omvanda forvarvet av Electra Gruppen AB under
2022, férvarvet av Euronics AB och Din Elon Butik AB under 2024 samt férvarvet av
ND Norr AB 2025. Samtliga goodwillvarden prévas for varje kassagenererad enhet
utifran nyttjandevardet. Goodwillvardet prévas minst arligen samt vid indikationer att
nedskrivning erfordras. Redovisade segment har beddmts som koncernens minsta
kassagenererad enhet.

Nyttjandevardet bygger pa de kassafloden efter skatt som bedoms genereras under
enhetens aterstaende livslangd. Vid berdkning av framtida kassafléden for varje
enhet har bolagets budget och upprattade prognoser anvdnts. Budget och prognos
utgar fran faktiska resultat i rérelsen och bolagets affarsplan, i vilken antas en
omsattningstillvéxt pa 2 procent. Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av
nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifradn en tillvéxt baserad pa en
antagen langsiktig inflationstakt motsvarande 2,0 procent.

Vid senast genomford goodwillprévning vid bokslutet 2024 berdknades
nyttjandevardena med en diskonteringsrdanta uppgaende till 8,9 procent efter skatt,
framraknad som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad. Vid nedskrivningsprévningen
Oversteg det beraknade vardet det bokférda vardet fér samtliga enheter. Nagon
indikation pa nedskrivningsbehov har ej bedomts foreligga.

Goodwill Q2 Q2 Ql-Q2 QI1-Q2 Helar
| miljoner kronor 2025 2024 2025 2024 2024
Ingdende anskaffningsvarde 92,3 43,8 87,1 43,8 43,8
Férvarv - - 5,2 - 43,4
Avyttring - - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 92,3 43,8 92,3 43,8 87,1
Ingdende nedskrivningar - - -
arets nedskrivningar - - - - -
Utgdende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 92,3 43,8 92,3 43,8 87,1

KVARTAL 2 2025
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Not 6 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens goodwill avser identifierade 6vervarden i samband med samman-

slagningen 2022 mellan Elon och Electra Gruppen AB samt under 2024 och 2005
genomfdérda forvarv.

Ovriga immateriella tillgangar avser huvudsakligen identifierade varden i
kundkontrakt vilka skrivs av under beddmd nyttjandeperiod.

Immateriella anldgeningstillgangar Q2 Q2 Helar

| miljoner kronor 2025 2024 2024

Goodwill 923 435 a7
Yarumarke 7.2 a7 B0
Utveckling IT 7.0 381 4748
Owriga immateriella tillgangar 263 34,4 295
Summa 1627 1250 1728

KVARTAL 2 2025

Not 7 Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar avser framst kommersiellt betingade lan till
kedjeanslutna butiker samt fordringar pa moderbolaget Elon Aktiedgare AB.

Finansiella anl3gEningstillgingar Q2 Q2 Helar
| milioner kranor 2025 2024 2024
Andra langfristiga virdepappersinnehay 3.6 00 31
Andra langfristiga fordringar 86,6 01 1067
Summa 40,2 401 188

Not 8 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer avser huvudsakligen butiksinredningar samt
kontors och IT-utrustning.

Materiella anldggningstillgangar 02 Q2 Helar
| miljoner kronaor 2025 2024 2024
Buggnader och mark &0 a0 &l
Irventarier, verktug och installationer 445 al4 8593
Summa 54,5 6L4 653
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Not 9 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna langfristiga
fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, leverantodrsskulder, 6vriga skulder och derivatinstrument. Fér de
finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses det
redovisade vardet utgdra en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Koncernen har finansiella derivatinstrument genom valutaterminer vilka anvands for
att begransa kortfristiga valutasvangningar. Resultateffekten av dessa instrument
redovisas under dvrigt totalresultat i koncernens rapport éver totalresultat. Derivat-
instrumenten varderas till verkligt varde och redovisas under évriga kortfristiga
fordringar alternativt kortfristiga finansiella skulder.

Vérdering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid varderings-tidpunkten skulle erhallas vid férsaljning
av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt foljande:
« Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader f6r identiska tillgdngar
eller skulder

« Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangar eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill saga héarledda fran prisnoteringar)

« Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill sdga icke observerbara indata)

KVARTAL 2 2025

Finansiella tillgangar varderade till

verkligt virde

| mriiljener kranar Nivail Niva?z HNiva3l Summa
2025-06-30

Derivatinstrument -11 11
2024-12-31

Derivatinstruoment 39 39

Derivatinstrument varderas till verkligh varde enligt niva 2 1 vdrderingshierarkin.

IBfUB analys derivat 25-06-30 24-12-31

|E 39 =241
Far&ndring -5 280
uB -L1 19

Not 10 RAktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgick vid periodens slut till 14 860 343 aktier med kvotvarde
2,50 SEK per aktie.

Under 2022 utfardade koncernen ett optionsprogram riktat till ett begransat antal
nyckelpersoner i koncernen. Totalt tecknades 630 000 teckningsoptioner vilka vid
maximalt utnyttjande kan medfdra att antalet aktier 6kar med 630 000. Om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas for aktieteckning kommer bolagets registrerade
aktiekapital 6ka med 1,6 MSEK. Vid fullt nyttjande av optionerna kommer bolagets
egna kapital 6ka med 47,9 MSEK. Optionsprogrammet loper till och med andra
halvaret 2025.

Fér mer information avseende optionsprogrammet, se not 21 i koncernens
arsredovisning for 2024.
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Not 11 Handelser efter periodens utgang

Ny CFO har utsetts for koncernen
Den 18 juli kommunicerades att Philip Klingspor utsetts till ny CFO for koncernen med
tilltradesdatum 1 september 2025.
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Definitioner och alternativa nyckeltal

IFRS-matt Definition / Berdkning

Resultat per aktie fére utspadning (kr) Periodens resultat delat pd genomsnittliga antalet aktier

Periodens resultat delat pa genomsnittliga antalet aktier efter
justering for emitterade optioner och andra finansiella instrument
vilket kan konverteras till aktier. Justering for emitterade optioner
och andra finansiella instrument gors ej om resultatet &r negativt.

Resultat per aktie efter utspadning (kr)

For att presentera koncernens verksamhet pa ett mer rattvisande satt anvander sig Elon AB av alternativa nyckeltal (APM).
Upplysning av alternativa nyckeltal innebar upplysningar om finansiella matt som inte definieras av IFRS. | nedanstaende
tabell foljer definitioner och en beskrivning av syftet med samtliga nyckeltal.

Alternativa nyckeltal Definition / Berdkning Syfte

. . o Resultat efter finansiella poster dividerat med koncernens eget Elon anser att nyckeltalet mater hur [6nsamt bolaget &r for dess
Avkastning pa eget kapital, % . -
kapital aktiedgare.
Bruttoresultat Rorelseintdkter minus anskaffningsvarde for handelsvaror. Anvands for att mata produkt- och tjansteldnsamheten.
Bruttomarginal, % Bruttoresultat i relation till Nettoomsattning. Anvands for att mata produkt- och tjdnstelénsamheten.
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EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens intjdnandeférmaga och
underlattar jamférelse mellan perioderna.

Ersattning till kund

Annan ersattning till kund &n prisavdrag till exempel
volym- eller prestationsrelaterad bonus.

Anvands for att mata total ersattning till kund och &r ett
vedertaget begrepp inom branschen.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning fore
jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater rérelsens underliggande
intjdnandeférmaga och underlattar jamférelse mellan perioderna.

Justerad EBITDA (exklusive IFRS 16)

Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive IFRS 16 justeringar.

Elon anser att nyckeltalet mater rorelsens underliggande
intjganandeférmaga och underlattar jamférelse mellan perioderna.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal i relation till Nettoomsattning

Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens ldnsamhetsgrad.

Jamférelsestdrande poster

Jamforelsestdorande poster avser direkt hdnforbara
forvarvskostnader och inkluderar ersattning till legala och
finansiella radgivare

Elon anser att sérredovisning av jamférelsestérande poster dkar
jamfdrbarheten av rorelseresultatet dver tid.

Nettoskuld (exklusive IFRS 16)

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder, exklusive
forvarvsrelaterade skulder samt forvarvsrelaterade skulder och
leasingskulder, minus likvida medel och rantebéarande tillgangar
vid periodens slut.

Detta visar Elons totala rantebdrande skuld exklusive
leasingskulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/justerad EBITDA ggr
(exkL. IFRS 16)

Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i forhallande till Justerad EBITDA
(exklusive IFRS 16) rullande 12 manader

Detta matt syftar till att visa pa formagan att betala sina skulder.

Omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning

Suftar till att visa nettoomsattningens utveckling.

Organisk omsattningstillvaxt, %

Forandring Nettoomsattning inklusive jamférelseeffekt fran
férvarvade enheter.

Ger ett matt pa den tillvaxt som astadkommits i jamforbar
verksamhet.
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Rérelsemarginal, %

Rorelseresultat (EBIT) dividerat med Nettoomsattning.

Detta matt visar pa Elons lonsamhet fran rérelsen.

Segmentsmarginal, %

Segmentsresultat i relation till Nettoomsattning fér segmentet

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjanandeférmaga.

Segmentsresultat

Segmentets rorelseintakter med avdrag for segmentets direkta
kostnader. | posten direkta kostnader ingar inte centrala
funktioner och jamforelsestérande poster.

Elon anser att nyckeltalet mater segmentets intjanandeférmaga.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritetsintresse (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen per
balansdagen.

Elon anser att detta matt ger en bild av bolagets
betalningsférmaga pa sikt.

Eget kapital per aktie (kr)

Koncernens totala eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare per balansdagen i relation till antal utestaende aktier i
bolaget per balansdagen.

Visar Elons egna kapital per aktie.
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Berakning av alternativa nyckeltal
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MNyckeltalsberakning Q2 Q2 Q1-Q2 Ql1-Qz2 R12 Helar
| milioner kronor om inget annat anges 2025 2024 2025 2024 man 2024
Justerad EBIT-marginal, 9%

Rorels eresultat (EBIT) -18.6 106 -319 =300 a1 101

Avgar jamforels estdrande poster a0 a0 a0 a0 a0 a0
Suimn justerat EBIT -186 106 -319 -30.0 al 131

Dividerat med nettoomsattning 10457 10863 21784 21923 47142 4728
Justerad EBIT-marginal, % -lass 1008 -LEW -14% 0.2% 0.2%
IFRS 16)

Mettcekuldsattning 404,6 273,0 199.&

Justering far Leasingskuld enl IFRS 16 -252.5 -7l -273.2
Summa Justerad nettoskuld 1521 L1 TG
Dividerat pa justerat EBITDA (exkl IFRS 16
och 12 manader rullande;

Justerat EEIT 7.6 47,6 131

Aterlagges avakrivningar 103,2 959 98,3

Aterlagges IFRS La-aff ekt -47.5 -39,0 -41,8
Sumima Justerat EBITDR 633 g 4 666
IFRS 16) 24 0.0 -L1
Soliditet, %

Koncernens eget kapital 5037 527.5 5623

Delat pa koncernens balansomslutning 19332 19885 21202
Soliditet, % 261% 265% 265%
Bruttoresultat och brottomarginal, %

Mettoomsattning 10457 10863 21784 21923 47142 47281

Cwriga rarels eintakter 33 7.5 3 109 17,7 213
sumima rérelseintd krer 10491 11038 21857 2 203,2 47319 47494

Avgar Handelsvaror A65T Q175 -18031 -1879.2 -39894 -4 0455
Bruttoresultat 183.3 1363 3826 324.0 7ez4 7038

Dividerat pa koncerens nettoomsattning 10457 10863 21784 21923 47142 4725
Bruttomarginal, % 17.5% 1I7.0% 17.6% 14.8% 162% 14.9%
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