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Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Verksamheten inom Elon Group Holding AB-koncernen omfattar i huvudsak handel, installation och
service av vitvaror, sméel, belysning och annan hemelektronik. Verksamheten finns i Orebro samt i
Fredrikstad, Norge. Koncernens centrallager ligger i Orebro fran vilket butiker anslutna till
varumérket Elon samt samarbetspartners forses med varor. Marknaden for bolagets produkter 4r i
huvudsak Norden och bolaget har sitt site i Orebro.

Moderbolagets verksamhet inkluderar utéver ovan dven forvaltning av aktier och didrmed forenlig
verksamhet.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Koncernen

Koncernen har under aret fortsatt att stirka sin marknadsposition genom varumirket Elon med
koncept inom bygg, kok och belysning.

Aret har priglats av stora investeringar i utveckling av nytt butikskoncept, omprofilering med nya
exteridra skyltar samt utveckling och driftséittning av ny e-handelsplattform.

Varumérket Elon har under éret i Sverige fortsatt att utvecklats genom samarbetet med Electra AB
(publ) och dess omprofilering av butikskedjan AudioVideo till Elon Ljud & Bild. Under 2020
lanserades e-handel av Elon Ljud & Bild inom ramen av den nyutvecklade e-handelsplattformen.
Tillsammans med Elons nuvarande butiker i Norge och Sverige innebér det att kedjan nu har ett
nétverk pa 6ver 500 butiker.

De samarbetsavtal som 2018 slots med de nordiska samarbetspartnerna i Danmark, Finland och
Island har under aret fortsatt att visa positiv utveckling vad giller forsiljning och leveranser till dessa.
Den totala omséttningen for 2020 till de nya marknaderna har §vertriiffat tidigare lagd plan och
uppgar nu till dver 450 MSEK.

Under 2020 har coronapandemin paverkat en hel virld och sa dven Elon-koncernen. Vi har kunnat se
forindrade handlingsménster hos véra kunder dér produkter for hemmet har fatt ett stérre fokus. Det
okade intresset for dessa produkter har paverkat koncernen positivt med 6kade forsaljningssiffror.
Coronapandemin har dock dven inneburit leveransstorningar under aret pa grund av den dkade
efterfrigan i kombination med stérningar i produktionsled. Virt stora centrallager och vér starka
position pa marknaden har i detta fall gynnat oss i métet med dessa utmaningar.

Under éret har koncernens forsiljningstillvéxt varit ca 12,9% jamfort med foregiende ar.

Moderbolaget

Nagon operativ verksamhet har under 2020 inte bedrivits i moderbolaget.
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Forviintad framtida utveckling

Vi har under 2020 sett en fortsatt stabil utveckling i alla vara forsiljningskanaler dér kedjans
marknadsandelar har forsvarats och i vissa fall dven 6kat. For 2021 forvintas den positiva
utvecklingen fran 2020 fortsétta men i nagot svagare takt.

Forvintad utveckling for 2021 for de olika forsiljningskanalerna

Retail (Sverige): Efter 2020 ars positiva utveckling, till del drivet av det storre intresset for produkter
for hemmet, bedoms volymer f6ér 2021 vara relativt oforindrade. Marknaden bedéms ocksa vara mer
mittad dn den varit under 2020 med ett konsumentbeteende som kan innebira ett mindre fokus for
hemmaprodukter. Ledningens bedémning &r dock att Elon kommer kunna férsvara sina
marknadsandelar.

Ovriga Norden: Vi ser en fortsatt positiv utveckling av de nordiska marknaderna, bade avseende
tillvaxt och 16nsamhet for 2021. I Norge foérvintas expansionen med flera nya kedjebutiker under
Elonvarumarket fortsitta.

E-handel: Den genomforda e-handelssatsning som startades 2020 forvintas fortsitta att generera
tkade volymer pa var handelsplats under 2021. I detta ser vi ocksa en omnikanaleffekt dar den dkade
aktiviteten inom e-handeln dven ger positiva synergier for de fysiska butikerna.

B2B: Elon-koncernen har tecknat flera stérre avtal under 2020 vilket kommer att 6ka leveranser
utifrdn dessa avtal under 2021. Detta férvintas paverka Elons B2B-affir positivt under 2021.

Coronapandemin

Coronapandemin har paverkat Elon-koncernen pa flera olika sitt under 2020. Ett stort fokus har legat
pa att skydda personal och kunder parallellt med att sdkerstilla varuforsorjning for véra butiker.

2021 érs forsta ménader har visat en fortsatt positiv utveckling av forsdljningen, bade ut fran vara
butiker samt i 6vriga forsdljningskanaler. Var forvéintan ar dock en viss efterfrigeavmattning under
2021 jamfort med 2020. De leveransproblem som forekom under 2020 bedoms till viss del fortsitta
dven under 2021, men leverantorernas leveransformaga forvintas forbattras kontinuerligt under éret.

Risker och osikerhetsfaktorer

Finansiell risk

Elon Group definierar den finansiella risken utifrin finansiella mitetal sdsom soliditet, likviditet och
skuldsittningsgrad. Aven den 6vergripande affarsrisken anses kunna utgéra en del av den finansiella
risken, 1 alla fall i en f6rlingning. Genom &dgande av ett eget centrallager har skuldséttningen okat da
huvuddelen av investeringskostnaden lanefinansieras. Beldningsgraden pé fastigheten blir dock helt
acceptabel dir huvuddelen vil ryms inom bankernas belaningsvirde. Amorteringstakten foljer praxis
och regelverk. Under 2019 omvandlades stora delar av tidigare fastighetslan till checkkredit for att
battre kunna nyttja de stora svingningar som foreligger i koncernens kreditbehov. Under 2020 har
koncernens finansieringsbehov samordnats och hela koncernens finansiering ligger nu under en
gemensam cashpool for att ytterligare kunna forbittra koncernen likviditets- och finanseringsbehov.
Den finansiella risken inom koncernen far anses som begriansad med hidnsyn till belaningsgrad och
underliggande tillgédngar.
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Operationell risk

Elon Group definierar den operationella risken som risker till foljd av icke dandamalsenliga interna
processer och rutiner, den ménskliga faktorn, legala risker, systemfel eller hiindelser utanfor bolagets
kontroll och paverkan. Operationella risker forekommer i alla typer av verksamheter och det dr
omdjligt att helt eliminera denna typ av risk. Bolaget arbetar kontinuerligt med att hantera och
minimera alla typer av risker som kan tdnkas uppkomma i var verksamhet. Arbetet med att minimera
detta tar sig uttryck i ett systematiskt arbete med att forbéttra arbetsmiljon och dirmed minimera
risken for olyckor som kan paverka enskilda individer sdvil som verksamheten. Vi arbetar med att ha
goda stodsystem som gor att vi kan hantera yttre paverkan i form av exempelvis stromavbrott som
varar under en langre tid utan att var verksamhet skall drabbas alltfor hart av detta. Vi arbetar med
kontinuerlig forbattring av vara processer och rutiner for att identifiera och implementera bésta
praxis. Genom detta arbetssitt dr det var bedomning att vi har en god beredskap for att sa snabbt som
mgjligt minimera effekterna av incidenter i de fall de &nda uppstar.

Koncernen har under aret implementerat flera processer och kontroller avseende GDPR for att
sikerstélla uppfyllande av gillande lagar och regler samt for att sdkerstilla den enskilda individens
integritet i kommunikation med Elon.

Strategisk risk

Elon Group definierar den strategiska risken som externa eller interna hot som negativt paverkar
koncernens formaga att nd vara strategiska mal. De avgorande skillnaderna mellan de strategiska och
de operationella och finansiella riskerna ar inte bara paverkansgraden utan dven hur varaktiga
konsekvenserna av den strategiska risken kan tdnkas bli. En risk som i ett kort perspektiv kan vara av
operationell eller finansiell karaktir kan relativt snart dvergé att bli en strategisk risk. For att hantera
de strategiska riskerna ar det proaktiva arbetet med forebyggande processer viktigt. For att uppticka
dessa risker i tid arbetar savil styrelse som ledningsgrupp i koncernen med att sdkerstilla att
koncernens strategiska riktning f6ljs och att vi arbetar aktivt med omvirldsanalyser och I6pande
genomging av de marknader vi verkar inom.

Anvindandet av finansiella instrument

Koncernen har under 2020 avsevért dkat sin valutaexponering genom att merparten av koncernens
inkdp nu sker i EUR, USD eller CNH och att koncernens fakturering i EUR och DKK har 6kat under

aret.

Koncernen har en fastslagen valutapolicy for att méta valutarisken i verksamheten vilket innebar att
en storre del av kassaflodespaverkande floden i utlindsk valuta sikras pa kort till medellang sikt.

Miilséttningen for valutasdkringen &r att effektivt kunna méta de valutasviangningar som sker for att
kunna styra och planera verksamheten pa medellang sikt.

Per balansdagen innehar koncernen finansiella instrument i syfte att uppna den valutasikring som
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fastslagits. De framsta sikringspositionerna som innehades per arsskiftet var i EUR da ca 80% av
koncernens inkop i utlindsk valuta sker i EUR.

Gallande koncernens kredit- och lanebehov ses dessa 6ver kontinuerligt for att optimera en s
balanserad risk och ranteniva som méjligt. Aven dessa floden har under 2020 sikrats for att minska
risken for vésentliga svingningar pa rantemarknaden.

Visentlig icke-finansiell information

Koncernen har de senaste ren haft bra utveckling med god tillviixt. Vi strivar efter att vara en
attraktiv och ansvarstagande partner pa den lokala marknaden dér vi har vara verksamheter. Vi
strivar efter att ta ett stort ansvar bade vad géller var roll som arbetsgivare, i vart stod till
foreningslivet och i den paverkan vi har pa var miljo.

Under aret har det héllbarhetsarbete som initierades 2017 fortsatt. Fokusomraden och malsittningar
har uppdaterats kontinuerligt och viljs utifran var de hallbarhetsmissiga konsekvenserna kan ge storst
paverkan for koncernen, men dven utifran var koncernen kan gora storst effekt for att kunna bidra till
ett mer héllbart nyttjande av resurser. Utifran detta har omradena transport/logistik och produkternas
miljopéverkan sérskilt identifierats och f6ljts upp mot de nyckeltal som framtagits.

Vikan se att det arbete som genomforts har effektiviserat transportfléderna. For 2021 4r koncernens
malsittning att bdde kvantitativt savil som kvalitativt kunna folja upp utvecklingen pé dessa omriden
for att sékerstilla att koncernens strategiska satsningar dven tar hinsyn till hillbarhet i ordets breda
betydelse. Vi fortsétter att méta koncernens verksamhet och agerande mot FN:s globala mél for
hallbar utveckling. Hallbarhetsredovisningen redovisas i sin helhet pd www.elongroup.se/hallbarhet.

I Elon Group AB finns kyl-och virmepumpsanldggningar som ér tillstdndspliktiga med
HCFC/HFC-koldmedier enligt SFS 2007:876. Dessa aggregat anvinds for kylning av serverrum.
Tillstdnd finns och kontroll utfors av extern part.

Agarforhallanden

Koncernen dgs av 258 (268) juridiska personer som driver butik inom Elons koncept. Ingen enskild
dgare med rostritt har en andel som &verstiger 3,0% (5000 aktier) av utestdende aktier per
2020-12-31.
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Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Koncernen

Nettoomsittning mkr
EBITDA mkr
Rorelseresultat mkr
Resultat efter finansiella poster mkr
Arets resultat mkr
Omséttningsutveckling %
Bruttomarginal %
Rorelsemarginal %
Nettomarginal %
Balansomslutning mkr
Tillgénglig likviditet mkr
Antal anstillda st
Soliditet %
Avkastning pa totalt kapital %
Avkastning pa eget kapital %
Resultat per aktie kr
EK/aktie kr

Moderbolaget

Nettoomsattning mkr
Resultat efter finansiella poster mkr
Balansomslutning mkr
Antal anstillda st
Soliditet %

Nyckeltalsdefinitioner framgar av tilldggsupplysningarna.

2020 2019
38650 34234
79,0 44.9
46,5 13,7
45,4 13,1
38,8 10,7
12,9 1,8
11,3 11,5
1,2 0,4

1,0 0,3
13409 12212
334,1 185,7
144 146
22,9 21,7
4,1 1,4
14,8 4.9
2335 553
18470  1366,0
0,0 0,0
0,1 0,1
132,0 127,8
0 0

50 47

018

3362,3
48.4
10,1
11,2
10,4

9.4
13,1
0,3
0,3

1435,6
346,0
150
19,0
1,2

4,1
53,4

1 403,0

0,0
-0,1
118,8
0

67
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2017 2016
3710,0 38318
74,1 85,6
31,9 413
27,6 38,4
20,3 26,0
B3 6,4
13,4 137
0,9 11

0,6 0,7
13550 14324
297,7 243.4
176 252
20,1 20,7
2,5 3,2
10,1 13,0
97,2 106,1
1307,0 12030
0,0 12,0
25,0 2,5
115,1 119,6

0 4

79 96
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Foridndring av eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2019-12-31
Riktad inlésen
Nyemission
Fondemission
Omrakningsdifferenser
Arets resultat

Eget kapital 2020-12-31

Moderbolaget
Eget kapital 2019-12-31

Inlésen av aktier

Nyemission

Fondemission

Disposition av féregaende ars
resultat

Arets resultat

Eget kapital 2020-12-31
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Annat eget

Ovrigt  kapital
Aktie- tillskjutet och arets Minoritets- Totalt eget
kapital kapital  resultat Summa  intresse kapital
25025 16154 224302 265481 - 265481
-5150 5150 - - - -
1907 3013 - 4 920 - 4 920
5150 - -5150 - - -
-2 291 -2291 - -2 291
38 784 38 784 - 38784
26932 24317 255645 306 894 0 306894
Péagaende Summa
Aktie-inlosen och Overkurs- Balanserat  Arets eget
kapital emission Fond  resultat resultat kapital
25025 -3 568 14 431 24 695 -1 60 582
-5 150 5150 - - - -
1 907 -771 3784 - - 4 920
5150 - - -5 150 - -
. . = 1 -
- -48 -48
26 932 811 18 215 19 544 -48 65 454

Aktiekapitalet bestar av 166 127 st aktier med kvotvirde 162,11 kr. Nyemission har regitrerats under
2021 vilket 6kat bolagets akticantal till 171 127 st.
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Forslag till resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel (kr):

Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

kr
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att
till aktiedgarna utdelas 100 kr per aktie

1 ny ridkning 6verfors

kr

Styrelsens yttrande Gver den foreslagna vinstutdelningen

18 215 281
19 544 401

-47 829

37711 853

17 112 700
20599 153

37711 853
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Den foreslagna utdelningen till akticsigarna reducerar bolagets soliditet till 42 procent och koncernens

soliditet till 22 procent. Soliditeten 4r mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet

fortsatt bedrivs med l6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna

upprétthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen

ingdende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ¢j heller att fullgéra

erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hénsyn till vad som

anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Utdelningen kommer att betalas ut efter genomford arsstimma.
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Koncernresultatrikning

Rorelsens intikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rérelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Rsultat fran andelar i intressebolag

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Not

2020

3 864 956
22056

3887012

-3 428 766
-268 177
-111 100

-32 368
-106

-3 840 517

46 495

9 046
-10 171

-1 125

45370

45 370

-6 586

38 784
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2019

3423 447
17 445

3 440 892

-3 030 488
=253 729
-111 757

-31 169

-3427 143

13 749

1283
-214
2457
-4 159

-633

13116

13116

-2 369

10 747
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Koncernbalansrikning Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 55 546 50419
Materiella anldggningstillgingar
Byggnader och mark 11,12 235973 245730
Inventarier, verktyg och installationer 13 54 664 30 424
290 637 276 154
Finansiella anliggningstillgéngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav 14 343 761
Uppskjutna skattefordringar 15 2436 2159
Andra langfristiga fordringar 16 56 410 6 758
59 189 9678
Summa anlédggningstillgangar 405 372 336 251

Omsiittningstillgangar

Varulager m m

Férdiga varor och handelsvaror 290 687 338 797
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 465 084 442 293
Aktuella skattefordringar 11402 11 044
Ovriga kortfristiga fordringar 649 18 031
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 83 636 57 838
560 771 529 206
Kassa och bank
Kassa och Bank 18 84 070 16 979
Summa omsittningstillgangar 935 528 884 982
Summa tillgangar 1 340 900 1297 233




ELON Group Holding AB (publ)
556722-5221

Koncernbalansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiedgare

Summa eget kapital

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Léngfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrikningskredit

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

19

20
21

22

22
23

24

2020-12-31

26 932

24 317

255 645

306 894

306 894

3116
35859

38975

55470

55470

4 695
1 960

748 081
51 352
133 473

939 561

1 340 900
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2019-12-31

25025
16 154

224 302

265 481

265 481

4322
28 181

32503

62 702

62 702

7 180
81296
304
560 573
48 567
162 627

860 547

1221 233
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Kassaflodesanalys for koncernen Not

Den lépande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 25
Erhallen rinta

Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Fordndring varulager

Fordndring kundfordringar

Fordndring ovriga kortfristiga fordringar
Foériandring leverantorsskulder

Fordndring ovriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar i immateriella anlidggningstillgangar
Sélda materiella anldggningstillgangar
Forséljning av dotterforetag

Forandring finansiella anldggningstillgangar
Avyttring/amortering av dvriga finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode frin investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

2020

46 495
44 156
1543

-3593
-6 944

81 657

48 110
-22790
-8 414
187 508
-26 675

259 396

-33 865
-18 879
106

-53 423

3 886

-102 175

5500

-95 630

-90 130

67 091
16 979

84 070
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2019

13 749
42 211
1 009

-4 575
-5 528

46 866

20747
-33 647
20 069
-116 372
1525

-60 812

-26 920
-24 165

20000
-14 522

4156

-41 451

132 659
-224 425

-91 766

-194 029
211 008

16 979
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Moderbolagets resultatrikning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets forlust

Not

26

13(39)

2019
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Moderbolagets balansrikning Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Tecknat men ej inbetalt kapital - 13516

Anliiggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 2 110 000 110 000

Summa anléggningstillgangar 110 000 110 000

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 28 2 200 2261

Aktuella skattefordringar 656 656
2 856 2917

Kassa och bank 18 19177 1360

Summa omséttningstillgangar 22 033 4277

Summa tillgangar 132 033 127 793
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Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Pagéende nyemission och inlosen

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets forlust

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

19

22
28

23

30

2020-12-31

26 932
811

27743

18215
19 544
48

37711

65 454

66 579

66 579
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2019-12-31

25025
-3 568

21457

14 431
24 695
-1

39125

60 582

66 641

66 641

570

570

127 793
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Tilldiggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnimndens allminna rad BNFAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Beddmningar och uppskattningar

Foljande antaganden om framtiden och andra visentliga kéllor till osédkerhet i uppskattningar pa
balansdagen skulle kunna innebira en betydande risk for en visentlig justering av redovisade vérden
for tillgangar och skulder under nésta rikenskapsar.

Kundfordringar
Kundfordringar dr en visentlig tillgang i féretaget. Reservering for osdkra kundfordringar bedéms

individuellt. Férindrade marknadsforutséttningar kan 6ka risken for uteblivna betalningar.

Lager
Varulager ér en visentlig tillgdng. Virderingen av varulager innebiir bedomningar kopplade till

inkurans.

Avsittningar
Avsittningar for garantidtaganden sker med visentligt belopp. Vid faststdllande av avsittning sker en

bedémning av framtida utfall av garantiatagandet.

Goodwill

Foretaget provar arligen, eller nér det finns en indikation pa att tillgdngen har minskat 1 vérde,
nedskrivningsbehovet for goodwill. Ger berdkningen av atervinningsvirdet ett ldgre virde dn det
bokforda gors en nedskrivning.

Atervinning av egenutvecklade immateriella anliggningstillgdngar

Bolaget har investerat viisentliga belopp i egenutvecklade immateriella tillgdngar. Redovisningen
kriver att beddmningarna gors att produkten i framtiden forvintas bli tekniskt och kommersiellt
anviandbar samt framtida ekonomiska fordelar &r troliga. Avskrivningen sker dver en bedémd
nyttjande period. Nyttjande perioden kan komma att omprovas vilket kan medfora ett
nedskrivningsbehov.
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Redovisningsprinciper koncern

Koncernredovisning

Koncernredovisningen dr upprittad enligt forviarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar
moderforetaget samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses foretag i vilka moderforetaget,
direkt eller indirekt har ett bestimmande inflytande. I normalfallet avser detta féretag dar
moderforetaget innehar mer &n 50 % av rosterna. I koncernredovisningen ingér dotterforetagen fran
den dagen koncernen erhaller bestimmande inflytande tills den dag det inte ldngre foreligger.
Dotterforetagens redovisningsprinciper overensstimmer med koncernens redovisningsprinciper i
ovrigt.

I koncernredovisningen faller koncernftretagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernforetagens obeskattade reserver
ingdr i koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Minoritetens andel av érets resultat redovisas direkt i anslutning till Arets resultat samt eget kapital
som hénfor sig till minoriteten aterfinns pa en separat rad i koncernens egna kapital.

Moderforetag for hela koncernen 4r Elon Group Holding AB (publ). Inget av underliggande bolag i
koncernen upprittar koncernredovisning med hinvisning till arsredovisningslagen 7 kap 2§.

Andelar i intresseforetag

Koncernens innechav av andelar i ett féretag som inte dr dotterforetag men dar koncernen utovar ett
betydande men inte bestimmande inflytande klassificeras som innehav av andelar i intresseforetag.
Intresseforetag foreligger di koncernen innehar mer én 20% med mindre &n 50 % av rosterna 1 den
juridiska personen. Koncernen redovisar andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. I de
fall som koncernen forvarvar ytterligare andelar i intresseforetaget, men det fortsatt &r ett
intresseforetag till koncernen, omvirderas inte det tidigare innehavet. Da andelar i intresseforetag
avyttras, sa att betydande inflytande inte ldngre foreligger, redovisas hela innehavet som avyttrat och
eventuell vinst eller forlust redovisas i koncernens resultatrakning. I de fall det &nda finns kvar
andelar redovisas de som Ovriga virdepappersinnehav.

Utlidndska dotterbolag

I koncernredovisningen anviands svenska kronor, som dr moderforetagets funktionella valuta och
koncernens rapporteringsvaluta.

Resultat- och balansriakningar for utlindska verksamheter tas med i deras funktionella valuta och
omréknas till koncernens rapporteringsvaluta. Funktionell valuta 4r samma som den lokala valutan.
Tillgdngar och skulder 1 dotterforetagen raknas om till

balansdagskurs och intdkter och kostnader rdknas om till arets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som uppstér vid konsolidering redovisas i eget kapital.
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Intiktsredovisning

Forsilining av varor
Intdkten redovisas till verkligt viarde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas.

Forsdljning av varor redovisas nér visentliga risker och fordelar 6vergar fran siljare till kopare i
enlighet med forsdljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

Tjansteforsédljning

Tjansteuppdrag till 16pande rakning intéktsredovisas i den takt arbetet utfors. Tjansteuppdrag till fast
pris intdktsredovisas baserat pa firdigstillandegraden pa balansdagen enligt principen om successiv
vinstavrakning. Férdigstillandegraden berédknas utifrén faktiskt nedlagda utgifter pa balansdagen i
forhéllande till berdknade totala utgifter. Upparbetad, ej fakturerad intékt tas i balansrikningen upp
till det belopp som beriknas bli fakturerat och redovisas i posten "Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter". En befarad forlust kostnadsfors direkt oavsett om arbetet paborjats eller inte.

Hyresintékter
Hyresintiikter redovisas nir visentliga risker och fordelar 6vergér fran siljare till kopare i enlighet

med hyresavtalet. Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Andra typer av intdkter
Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nir ritten att erhélla utdelningen ar sakerstilld.

Ovriga intdkter
Intdkter fran sekundéra aktiviteter inom ordinarie verksamhet. Dessa intdkter utgors i huvudsak av

tjanster, utbildningar samt lokal marknadsforing.

Laneutgifter

De laneutgifter som avser kapital som lanats for att finansiera tillverkningen av tillgdngar som tar
betydande tid att fiirdigstilla riknas in i tillgingens anskaffningsvirde. Ovriga lanekostnader
redovisas som kostnader i1 den period till vilken de hanfor sig.

Leasingavtal

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas som materiella
anlaggningstillgangar samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som en skuld. Vid det forsta
redovisningstillfdllet redovisas tillgdngen och skulden till nuvdrde av framtida minimileaseavgifter
och eventuellt restvirde. Vid berdkningen av nuvirdet av minimileaseavgifterna anvéinds avtalets
implicitranta.

Koncernen &r leasctagare genom att sd kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och
fordelar som #r forknippade med tillgéngen inte har vergatt till koncernen. Leasingavgifterna,
inklusive en eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart §ver leasingperioden.
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Ersittning till anstillda

Kortfristiga ersittningar:

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester och betald
sjukfranvaro. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersittningar efter avslutad anstdllning:

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foéretag och har inte ndgon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt atagande. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjédnster
utforts.

Ersittningar vid uppsigning:

Ersittningar vid uppsdgning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstillning
fore den normala tidpunkten for anstillningens upphérande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget
nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nir féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att 1dmna sadan erséttning. Ersdttningen varderas till den basta uppskattningen
av den ersittning som skulle krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Omrikning av poster i utléindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs i den man den underliggande
fordran respektive skulden inte sikrats. Vid terminssdkring sker vérdering till valutasdkringens kurs.

Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet till den del de avser operativa mellanhavanden och
i ovrigt 1 finansnettot. . Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som énnu inte redovisats. Aktuell skatt beréiknas utifran per den skattesats som giller
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisningen sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgangar och skulder samt 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
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med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beriknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekterna
av forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period forindringen kommer att kunna
realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella
anldggningstillgdngar och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgngar har delats upp pa betydande komponenter nir komponenterna har
visentligt olika nyttjandeperioder. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvirdet minskat
med ett berdknat restvarde om detta ir visentligt. Avskrivning sker linjirt éver den forvintade
nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anlédggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Industribyggnader
Stommar 100 ar
Takbeklddnad 30 ar
Fasadbeklddnad 40 ar
Byggnad invindigt 25 ar
El, vatten och ventilation 25 ar
Tekniska Installationer 25 ar

Markanléggning 25ar

Léneutgifter avseende lanat kapital som kan hiinféras om- eller nybyggnation av industrifastigheten
riknas in i tillgdngens anskaffningsvirde.

Inventarier, verktyg och installationer 3«5 &r
Maskiner 3-10ar

Internt upparbetade immateriella tillgdngar
Koncernen tillimpar den s k. "aktiveringsmodellen" avseende internt upparbetade immatericlla

anlédggningstillgingar. Metoden innebir att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras
som immateriell anldggningstillgdng och skrivs av under tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar virdepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och laneskulder. Instrumenten
redovisas i balansrikningen nar bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nér rétten att erhlla kassafloden frin instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och forméner som 4r
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forknippade med dganderitten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrédkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat stt

upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osikra fordringar. Fordringar
som &r rantefria eller som 16per med rénta som avviker fran marknadsréntan och har en l6ptid
Overstigande 12 ménader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdeférindringen redovisas
som rénteintdkt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterfoljande varderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det ligsta
av anskaffningsvarde och marknadsvirde. I posten kortfristiga placeringar ingar aktier som innehas
for att placera likviditetsoverskott pa kort sikt.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rintebérande tillgéngar. Innehaven
innehas pa lang sikt. Tillgangar ingéende i posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvirde.
I efterféljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med bedémning av om
nedskrivningsbehov foreligger. De riantebdrande tillgangarna redovisas i efterféljande redovisning till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning,

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansridkningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstilledngar

Vid varje balansdag bedomer Elon Group Holding AB (publ) om det finns nigon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
virdenedgingen bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat
fran Gvriga virdepapper och fordringar som &r anlidggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas
individuellt for aktier och andelar och ¢vriga enskilda finansiella anlidggningstillgidngar som &r
visentliga. Exempel pé indikationer pa nedskrivningsbehov ir negativa ekonomiska omsténdigheter
eller ogynnsamma f6réndringar av branschvillkor i foretag vars aktier Elon Group Holding AB (publ)
investerat i. Nedskrivning for tillgdngar véirderade till upplupet anskaffningsvirde beriknas som
skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens bésta
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uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta.
For tillgangar med rorlig rédnta anvinds den pa balansdagen aktuella rdntan som diskonteringsrinta.
Vid prévning av nedskrivningsbehov for virdepappersportfsljen med réinteinstrument faststills pa
motsvarande sitt en effektivrinta for portféljen som anvénds vid diskonteringen. Om nedskrivning av
aktier sker faststills nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade virdet och det
hogsta av verkligt virde med avdrag for forsdljningskostnader och nuvirdet av framtida kassafléden
(som baseras pé foretagsledningens bésta uppskattning).

Varulager

Varulager har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsdljningsvérde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvirdet avses varornas beriknade forsédljningspris, minskat med
forsiljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebir att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Fordringar, skulder och avsiittningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till det ligsta av dess anskaffningsvirde
och det belopp varmed de beriknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
véirderas efter det forsta vérderingstillféllet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder och
avsittningar varderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgngar redovisas till
anskaffningsvirde om inget annat anges ovan.

Fusioner

Fusion som utgor en koncernintern omstrukturering redovisas enligt koncernviardemetoden, vilket
innebdr att tillgdngar och skulder 6vertas till virden som har sin grund i den férvérvsanalys som
upprittades vid det ursprungliga forvirvet av det $verlatande foretaget. Fusionsdifferensen fors direkt
till eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som 4r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férédndringar i
sparrade medel redovisas 1 investeringsverksamheten.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Moderbolagets redovisningsprinciper dverensstimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas i
koncernredovisningen med undantag av nedan.

Koncerninterna mellanhavanden under aret
Koncernintern forséljning 0% (0)
Koncerninterna ink&p 0 % (0)

Andelar i1 koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelningar redovisas som intikt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan
forvarvstidpunkten. Utdelning redovisas i normalfallet nédr behorigt organ fattat beslut om den och
den kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifrdn anskaffningsviirdet.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner

Omséttningsutveckling
Nettoomsittningsfordndringen i procent av nettoomséttning féregéende period

EBITDA
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar

Bruttomarginal
Nettoomsittning minskat med Handelsvaror i procent av nettoomsittningen

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsittning

Nettomarginal
Nettoresultat i procent av nettoomséttningen

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhéllande till
balansomslutningen.

Tillgénglig likviditet
Kassa och bankitillgodohavanden samt ej nyttjade checkkrediter vid periodens utging

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for uppskjuten skatt).

Resultat per aktie
Arets resultat, hinforligt till moderbolagets aktiedgare, dividerat med utestiende antal aktier vid

periodens utgang

EK per aktie
Eget kapital i férhallande till antalet aktier vid periodens utging
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Intiikternas fordelning

I nettoomsittningen ingér intdkter fran:
Varor

Programvaror

Tjanster

Summa

I 6vriga intakter ingar intdkter fran:
Tjénster

Vinst vid avyttring av anlédggningstillgdngar
Ovrigt

Summa

Not 2 Ersiittning till revisorerna

Ernst & Young
Revisionsuppdraget

Ovriga tjinster

PwC
Revisionsuppdraget
Ovriga tjdnster

Summa

Revision for moderbolagets rakenskaper faktureras till annat koncernbolag.

24(39)

Koncemen

2020 2019
3 834 783 3409 875
. 11 641
30173 1931
3 864 956 3423 447
1 469 2 905
159 421
20 428 14119
22 056 17 445

Koncernen
2020 2019
1 934 1410
53 14
1 987 1424
55 80
30 -
2072 1 504
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Not 3 Finansiella leasingavtal
Koncernen
2020 2019
Koncernens finansiella leasingavtal utgors av truckar for lagerhantering
samt bilar. Tillgéngar fran finansiella leasingavtal ingar i
balansridkningen enligt nedan:
Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer 3765 7960
Not 4 Operationella leasingavtal
Koncernen
2020 2019
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke
uppségningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 3999 1284
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom 5 &r 9 885 11955
Forfaller till betalning senare dn fem ar - 700
13 884 13 939
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 7721 4103
I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda
fastigheter/lokaler.
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal:
0 0
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Not 5§ Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader
Koncernen
2020 201

Medelantalet anstillda
Kvinnor 50 48
Min 94 98
Totalt 144 146
Antalet anstiillda per land
Sverige 125 120
Norge 18 26
Finland 1 -
Totalt 144 146
Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersittningar till styrelsen och verkstéllande direktdren 2760 3300
Loner och erséttningar till 6vriga anstillda 73 673 74 818

76 433 78 118
Sociala avgifter enligt lag och avtal 21479 21 849
Pensionskostnader for styrelsen och verkstidllande direktdren 657 513
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 10 881 11196
Totalt 109 450 111 676
Styrelseledamiter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pé balansdagen
Kvinnor 1 1
Min 8 8
Totalt 9 9
Antal verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 1 1
Min 6 6
Totalt 7 7

Moderbolaget har inte haft nagon anstilld personal under aret.
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Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen

2020 2019
Realisationsresultat vid forsédljningar - 1283
Summa 0 1283
Not 7 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen

2020 2019
Rinteintdkter 1 543 1 009
Kursdifferenser 7 504 1 448
Summa 9047 2457
Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2020 2019
Réntekostnader -3 593 -4 159
Valutakursforluster -6 578 -
Summa -10 171 -4 159
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Forandring av uppskjuten skatt
avseende temporéra skillnader

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géillande skattesats
koncern (21,4%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt ej skattepliktiga intéikter
Skatteeffekt temporira skillnader arets
avskrivningar

Uppskjuten skatt temporér skillnad
Skatteeffekt av ej skattepliktig
realisationsvinst

Skatteeffekt av dndrad skattesats

Skatt hianforlig till tidigare ars
redovisade resultat

Skatteeffekt underskottsavdrag
Skatteeffekt av ej redovisat
underskottsavdrag

Redovisad skattekostnad

Koncernen
2020

-8 078
1 492

-6 586

45370

-9 709

-5 466
6 892

-383
1 596

225

259

-6 586

201

-2 147

-222

-2 369

13115

-2 807

4421
8 886

-375
-5 962

2 305

-2 368
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Moderbolaget
2020

-10

[l

2019

[f==}



ELON Group Holding AB (publ)
556722-5221

29(39)

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvirden
Arets aktiverade utgifter, inkop
Forséljningar och utrangeringar
Omrikningsdifferenser

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Forsidljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Omrikningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 11 Aktiverad rinta avseende materiella anliiggningstillgangar

[ materiella anldggningstillgangars ackumulerade anskaffningsvirde

ingar aktiverad rinta enligt f6ljande:
Byggnader

Summa

Koncernen
2020 019
101 724 138 931
18 879 24 165
- -60 655
277 =717
120 880 101 724
-51 305 77117
- 37 833
-14 029 -12 576
< 554
-65 334 -51 306
55 546 50418
Koncernen
2020 2019
1 490 1 490
1490 1 490
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Not 12 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende restvirde enligt plan

Koncernen
2020

311314
173

311487

-65 584
-9 930

-75 514

235 973

30(39)

201

311314

311314

-55 621
-9 963

-65 584

245 730

Koncernen innehar en fastighet som &r industrifastigheter med kontor, som innehas for langsiktig
uthyrning och hyrs ut till koncernforetag. Fastigheten klassificeras som forvaltningsfastighet i
dotterbolaget Backlunda Fastigheter i Orebro AB, 556702-1513 och som rérelsefastighet 1 koncernen

ELON Group Holding AB.
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2020 2019
Ingédende anskaffningsvirden 83 686 74 054
Ink&p 33692 26 920
Forséljningar och utrangeringar -1545 -17 199
Omrakningsdifferenser -236 -89
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 115 597 83 686
Ingaende avskrivningar -53 261 -57 607
Forsaljningar och utrangeringar 625 12914
Arets avskrivningar -8 410 -8 568
Omrékningsdifferenser 113 -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -60 933 -53 261
Utgaende restvirde enligt plan 54 664 30425

Leasing av foretagets truckar redovisas som finansiell leasing i koncernredovisningen

Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ingéende anskaffningsvirden 760 8712 - 5080
Avgaende virdepapper - -7 952 - -5 080
Omklassificeringar -417 - - -
Omrékningsdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvirde 343 760 0 0
Utgaende redovisat viirde, totalt 343 760 0 0
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Not 15 Uppskjuten skattefordran

Koncernen

2020 2019
Ingdende balans uppskjuten skattefordran 2 159 2102
Kvittning 447 -
Omrikningsdifferens -169 57
Utgéende balans uppskjuten skattefordran 2 437 2159
Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag 2436 2159
Uppskjuten skattefordran netto Norge 2 436 2 159
Not 16 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

2020 2019
Ingéende anskaffningsvirden 6758 24318
Tillkommande fordringar 53224 14 392
Avgaende fordringar, amorteringar -3 886 -32 000
Omklassificeringar 418 -
Omrékningsdifferenser -104 48
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 56 410 6 758
Ingéende nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgéende restvirde enligt plan 56410 6758

Koncernens langfristiga fordringar avser framst 1an till kedjeanslutna butiker. Samtliga 14n har skett
med marknadsmaéssiga villkor.
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen
2020 2019
Forutbetalda hyror 495 185
Ovriga upplupna intikter 13 320 6958
Upplupna bonusintékter 34 385 20 568
Ovriga forutbetalda kostnader 35436 30 127
Summa 83 636 57 838
Not 18 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Banktillgodohavanden 84 070 16 979 2014 1 360
Medel pd koncernkonto - - 17 163 -
Likvida medel i kassaflédesanalysen 84 070 16 979 19 177 136

Beviljad limit pa checkrékningskrediten 250 000 250 000 - -

Not 19 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 166 127 st A-aktier med kvotvirde 162,11 kr. Nyemission har regitrerats
under 2021 vilket okat bolagets aktieantal till 171 127 st A-aktier.
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Not 20 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

2020 2019
Belopp vid arets ingang 4322 4018
Arets avsittningar 4218 4 556
Kvittning -5424 -4 252
Under aret aterférda belopp 3116 4322
Specification uppskjuten skatteskuld
Uppskjutna skatteskulder
Temporira skillnader byggnader 51657 5494
Periodiseringsfonder 2 884 3080
Total uppskjutna skatteskulder 8 541 8 574
Uppskjutna skattefordringar
Temporéra skillnader pa kundfordringar 773 493
Temporira skillnader pa garantiavséttningar 4392 3758
Ej nyttjade underskottsavdrag 259 -
Totala uppskjutna skattefordringar 5424 4 251
Uppskjuten skatteskuld netto Sverige 3116 4322
Not 21 Ovriga avsiittningar

Koncernen

2020 2019
Ingidende balans 28 181 28 547
Arets avsittningar 16 306 13 132
Under aret ianspraktagna belopp -8 628 -13 499
Utgédende balans 35 859 28 180
Garantidtaganden

Bolagen ger garanti pa vissa utvalda artiklar och for artiklar inom gruppen eget varumérke. Foretaget
atar sig att reparera eller ersitta delar som inte presterar tillrackligt.

Auvsiittningen har redovisats pa balansdagen for forvintade garantiansprak. Nivan pé avsittningen
baseras pa tidigare erfarenhet av nivan for reparation och erséttningsdelar och pa nya produkter
utifran erfarenheten pé likvirdiga produkter.

®
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Not 22 Upplaning

Riintebidrande skulder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skuld finansiell leasing

Summa

Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit
Skulder till kreditinstitut
Skuld finansiell leasing

Summa

Summa rintebirande skulder

Forfallotider

Skulder som forfaller mellan tva till fem ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitution

Skuld finansiell leasing

Summa

Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Skulder till kreditinstitution

Summa

Not 23 Checkriikningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till

Koncernen

2020

54 000
1470

55470
1 960
2 400
2295
6 655

62 125

9 600
3781

13 381

44 400

57 781

Koncernen

2020

250 000

35(39)

39 522
3180

62 702
81 295
2400
4780

88 475

9600
3180

12 780

49 922

62 702
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna rintekostnader
Upplupen bonusskuld
Upplupna loner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Summa

Not 25 Justeringar for poster som inte ingir i kassaflode, mm

Av och nedskrivningar
Realisationsresultat
Foridndring i avséttningar
Ovriga justeringar
Valutakursdifferenser

Summa justeringar

Not 26 Bokslutsdispositioner

Erhéllna koncernbidrag

Summa

36(39)

Koncernen
2020 2019
76 416
103 079 133119
4 551 2 658
10126 9 876
9241 6442
6 400 10116
133 473 162 627
Koncernen
2020 2019
32 368 31107
-106 -1 704
7678 367
2 509 13 551
1707 -1110
44 156 42 211
Moderbolaget
2020 2019
- 61
0 61
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Not 27 Andelar i koncernfiretag

37(39)

Koncernen Org nr Site Kapital-
) andel (%)
Elon Group AB 556654-6213 Orebro 100
Bicklunda Fastigheter i Orebro AB 556702-1513 Orebro 100
Vitvarumaiklarna i Sverige AB 556322-1828 Stockholm 100
E5/AS 21832146 Képenhamn 100
Elon Invest AB 556043-5074 Karlstad 100
Elon Sverige AB 556857-5525 Orebro 100
Elon Finland Ab FO 3014115-4 Helsingfors 100
FDT Holding AB 556770-0793 Stockholm 100
Elon Norge A/S 977566596 Fredrikstad 100
Lambertseter A/S 994085603 Oslo 100
Elon Distribusjon A/S 951474371 Elverum 100
Elborg A/S 921659784 Borgenhaugen 80
Bokfort  Bokfort
Kapital-Rostritts-  Antal ~ vdrde — vdrde  Arets Eget
Moderbolaget andel % andel %  aktier 20-12-31 19-12-31 resultat kapital
Elon Group AB 100 100000 110000 110000 34835 303 768
Summa 110000 110000 34835 303 768
Moderbolaget
2020 2019
Ingéende anskaffningsvirden 110 000 110 000
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 110 000 110 000
Utgéende redovisat virde 110 000 110 000
Not 28 Transaktioner med niirstaende
2020 2019
Fordran till niirstaende
FDT System Holding AB 2200 2200
Elon Group AB (koncernbidrag) - 61
Summa 2200 2 261
Skuld till nirstiaende
Elon Group AB 66 579 66 640
Summa 66 579 66 640
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Not 29 Stillda sikerheter

For egna avsittningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Summa avseende egna skulder och avsittningar

For dvriga engagemang
Garantiataganden

Summa stillda sikerheter

Not 30 Forslag till disposition av resultatet

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 100 kr per aktie
i ny rakning 6verfors

Koncernen
2019-12-31

2020-12-31
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235612
163 850

399 462

1 000

400 462

Moderbolaget
2020

18215
19 544
-48

37711

17112
20599

37 711

235612
163 850

399 462

399 462
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Not 31 Hindelser efter balansdagen

Inga viisentliga finansiella héindelser har skett efter rdkenskapsarets utgang.

Resultat- och balansrdkningarna kommer att foreldggas arsstimman 2021-04-14 for faststillelse.

Orebro 2021-03-

Stefan Lebrot Fredrik Johansson
Verkstillande direktor Styrelseordférande
Richard Jarmeus Mats Karlsson
Pierre Mayr Anette Fransson
Andreas Jansson Patrik Stenlund
Frode Arntsen Thomas Bertilsson

Vir revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Johan Eklund
Auktoriserad Revisor
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Elon Group Holding AB (publ), org.nr 556722-5221

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Elon Group Holding AB (publ) fér rakenskapsaret 2020-
01-01-2020-12-31.

Enligt var uppfattning har A&rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december
2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststiller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(IS8A) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direki 6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens f6rmaga att fortséitta verksamheten.
De upplyser, nér s ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att l1&mna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig s2kerhet & en hég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdbéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
foér att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, tér-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information elfer
asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

s utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen
fésta uppmarksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den véasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh@mtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan
framtida h&ndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvérderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working worid

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens férvaltning for Elon Group Holding AB (publ) fér réken-
skapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkt 6rens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation & utformad si att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i évrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstéllande direktdren ska skdta den lépande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nddvandiga f6r att bolagets bokféring ska full-
goras i bverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direkt&ren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som uttérs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verk-
samheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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