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Take your business forward

| var arbetsmodell analyserar vi floden, kostnader, processer och tar
fram en unik losning som adderar funktionalitet, 0kad effektivitet
och en battre kundupplevelse.







All time high!

Efter ett starkt fjarde kvartal satte Electra nytt omsattningsrekord 2018.
Omsattningen uppgick till 1869 MSEK, vilket kan jamforas med 1747 MSEK for
2017. Rorelseresultatet uppgick till 22.5 MSEK.

Resultatet ska ses i ljuset av de investeringar i organistationen som gjorts
under aret for att bredda foretagets erbjudande inom tjanster och IT.
Fokus pa produkt- och tjansteutveckling breddar bolagets verksamhet och
okar forutsattningarna infér 2019.

Under de marknadsforutsattningar som rader &r arets resultat ett
kvitto pa att den inriktning vi arbetar efter dr lyckad och att vi har ett
kundunderlag som ger forutsattningar for ytterligare tillvaxt.

Vid drets utgang var 145 personer anstdllda i Electra. Antalet aktieagare
har under aret uppgatt till 2451. Aktien noterades for 40,70 SEK den
31 december, vilket innebar ett bérsvarde motsvarande 211,7 MSEK.

Resume per afféarsomrade:

Electra Retail 6kade omsattningen nagot j@mfort med féregaende ar och
omsdttningen uppgick till 1218 MSEK. Nettoresultatet uppgick till 18,4
MSEK. Inom retail tillkom 12 nya butiker, ett starkt och gladjande kvitto pa
koncernens olika kedjekoncepts attraktionsgrad.

Electra Logistik & IT 6kade sin omsattning till 651 MSEK och resultatet uppgick
till 9,2 MSEK. Vi foljer marknadens utveckling inom mobilitet med en marginal-
press som foljd. Investeringar har gjorts i organisationen for satsning pa
produktutveckling och nya tjanster.
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Electra vaxer

Electra Gruppen 6kar omsattning med 122 MSEK i foérhallande till 2017.
Okningen sker framst inom tillvaxtomradena telekom och IT samt
genom e-handelskanalerna, vilka nu utgor dver 50 % av koncernens
omsattning. Gladjande ar ocksa att fﬁ'etagets anslutna butiker 6kar
bade i antal och omsattning vilket medfor en forstarkning av Electras

marknadsposition inom hemelektronik,
koncernchef for Electra.

"Vi ser det som ytterst viktigt att ha med sig
volymen inom strategiska produktomraden
och saljkanaler dar det ar marknadstillvaxt.
Aven om det inom flera omraden &r pressade
marginaler, sa ger volymer forutsattningar for
att arbeta med effektiviseringar, storférdelar och
mer rationella processer” sager Anneli Sjostedt.

"Vi arbetar malmedvetet och prioriterat med

att bredda var affarsbas i syfte att 6ka lonsam-
heten da vi inte ar néjda med det finansiella
resultat vi presterar. Arbetet syftar mot att skapa
forutsattningar for branschbreddning och dari-
genom mojliggora for nya uppdrag utanfor vara
traditionella omraden.”

" Vi 6kar vart fokus pa logistiksidan i var verk-
samhet. Uppdraget fran Canal Digital och
forvarvet av Em home ari linje med detta och vi
har fortsatta ambitioner med tillvaxt inom var
logistikverksamhet”

Inom foretagets Retailsegment har 2018 varit
ett handelserikt ar, bade for marknaden och
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er Anneli Sjostedt, VD och

bolaget. Inom de flesta branscher pagar ett
intensivt arbete med att hitta balansen mellan
den fysiska butiken och e-handel, sa aven for
oss. Viser att Electra har ett konkret varde att
erbjuda manga kedjekoncept, kunder och part-
ner i detta arbete. Vi har utvecklat en modell
for exempelvis AudioVideos e-handelssatsning
som fungerar bra, aven om den representerar
over 100 fristaende entreprendrer. | den andra
anden av skalan har vi Halebop, dar en agare har
fullt mandat for att agera sjalvstandigt. Med

var bredd och kompetens kan vi skraddarsy en
l6sning till kunden, oavsett agarbild eller i vilken
fas man ar i sin marknadsanpassning.

| en sOmlos varld, dar butik och online moter
kunder i olika faser av ett kdpbeslut, ar ett
integrerat samarbete i vardekedjan en for-
utsattning for att skapa en ndjd kund. Hela
vardekedjan arbetar intensivt med att optimera
sina verksamheter och strategiska samarbeten
ingas mellan leverantorer och partners. Under
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Jret 'esterat i ett nytt inkopssystem
i syfte att 6ka var serviceniva (ratt produkter
i ratt tid) mot vara kunder och for att tka ef-
fektiviteten. Detta, i kombination med att di-
gitalisera sa mycket av inkdpsprocessen som
mojligt, sanker vara kostnader och starker
allas konkurrenskraft. Vara framgangar under
2018, bade i butiksledet och online, ar mycket
tillfredstallande och visar pa var relevans pa
marknaden.

Antal butiker

En annan viktig indikator for oss ar vart butiks-
bestand. Under 2018 rekryterade vi 12 nya
butiker. Att valja ett nytt koncept och ett nytt
varumarke ar ett stort och viktigt beslut for
en entreprendrsagd butik. Det ar en spannan-
de utmaning, for bade entreprendren och oss
nar ett nytt avtal ar paskrivet. Forvantningar
och krav ska infrias fran bada hall. Under
aret var det ingen av vara befintliga butiker
som gick over till ndgon konkurrerande kedja,
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Tillsammans med

bearbetas den danska fack
hemelektronik och vitvaror.

Ny kund - Canal Digital

Vi har sedan 2001 haft Viasat som kund inom
3PL-verksamheten for ett nordisk distribu-
tionsuppdrag. 2011 valde Boxer oss som part-
ner for deras uppdrag i Sverige och Danmark,
uppdraget avslutades for Sverige i mitten pa
aret da Boxer koptes upp av ComHem. | slutet
pa 2018 blev ett nytt avtal tecknat med Canal
Digital, ett uppdrag for hela norden. Att fa in
den tredje stora aktoren i branschen ser vi,
forutom uppdraget i sig, som ett mycket bra
kvitto och erkannande av det jobb vi har gjort
och att vi kan leva upp till de hoga forvant-
ningar kunderna har pa oss som partner
framover.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2018
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"Vinar ett nytt all
time high, Canal
Digital uppdraget
ar ett bra bevis pa
var kompetens

och forvarvet av
Em home ett
exempel pa var vilja
och ambitionsniva"

Nar det galler 2019 och de kommande
aren ar vi ytterst fokuserade pa att
oka var lonsamhet och bolagets varde.




Ny bransch - Em home

Vi har de senare aren arbetat fokuserat pa att
utveckla var logistikfunktion for att aven passa
andra branscher an de vi traditionellt har verkat i.
Under aret inledde vi samtal med Em home, och
efter inledande dialoger om behov och av

vad bada parter kan tillfora i ett samarbete,
bestamde vi att den basta l6sningen var ett
forvarv. Vi tog utgangspunkt i det koncept som
vi redan har mot vara kedjor med starka lokala
handlare som kan sin marknad, kombinerat
med vara centrala funktioner som logistik, IT
och backoffice tjanster. Det ar med stor forvantan
Vi nu ger oss i kast med nya uppdrag i en annan
bransch.

Nytt e-handelsuppdrag - Telia Webbshop

Vi har arbetat och utvecklat vart samarbete med
Halebop under 15 ar. Vi utvecklar och driftar deras
IT-losning for e-handel och hanterar allt fysiskt
gods. Under hosten kom Telia med en forfragan
om att utveckla en egen tillbehorsshop for deras
kunder. Den férsta december 6ppnades shopen
och de forsta ordrarna gick ivag efter nagra
timmar! Med Telias kundbas blir det intressant
att folja utvecklingen de kommande aren.

Personal

Vi har gladjen av att ha en mycket lojal och
engagerad personal vilket bidrar till manga

av vara langa och i vissa fall unika kundrelatio-
ner. En gemensam utmaning framover for bade
var personal och vara kunder ar att vi konstant
befinner oss i olika faser av férandringsarbeten.
Det staller stora krav pa var personal och pa fo-
retaget nar det galler kompetensutveckling. For
att ligga i framkant i detta arbete samarbetar

vi bland annat med Linnéuniversitetet och olika
forum som fokuserar pa logistik och e-handels-
fragor.

Miljo

Miljodebatten tilltar i styrka och engagerar bade
foretag och privatkunder i en allt hégre omfatt-
ning. Vi ser pa den internationella scenen hur
svart det ar att komma till enighet och vad som
uppfattas som rimligt utifran miljobelastning

och den ekonomiska paverkan. Utvecklingen
inom handeln och kundernas kopbeteende
kommer att paverka alla aktorers forutsattningar.
Vi foljer utvecklingen noga for aven inom detta
omrade kommer det att finnas bade hot och
mojligheter. | vart eget miljoarbete fokuserar vi
pa matbara forbattringar i var operativa verk-
samhet. Vi ar beroende av vara externa partner
bade nar det galler varuforsorjning och logistik
sa miljo och atgarder for att reducera miljobe-
lastning ar en naturlig del av vara leverantors-
och partneravtal.

Forvantningar och fokusering 2019

Electra gar in i sitt 70:e ar och har sedan 1949
alltid visat positivt resultat. Bolagets historia ar
nagot vi ar stolta dver. Att kontinuerligt anpas-
sa sig till olika marknadssituationer 6ver sa lang
tidsperiod kraver en kombination av foljsamhet
och 6dmijukhet infér de utmaningar man stalls
infor. Den erfarenheten har vi stor nytta av nar
var organisation och vara kunder framover
kommer att mota nya aktorer och nya strukturer.
Det galler att organisationen och den enskilda
medarbetaren befinner sig i ett mer eller mindre
konstant "andringlage" svart, men absolut av-
gorande for fortsatt framgang.

Nar det galler 2019 och de kommande aren ar
vi ytterst fokuserade pa att tka var ldnsamhet.
Aven om vi &r i en bransch med pressade margi-
naler dar vi presterar battre an de flesta kon-
kurrenter ar vi inte pa den niva vi vill vara. Vi har
lagt mycket tid och arbete under 2018 for att
implementera bade Em home och CanalDigital,
nu ska vi forvalta dessa uppdrag pa basta satt
bade for kunden och for oss. Speciellt intres-
sant ar att verka i en ny bransch som maobler,
med kedjedrift, logistik och IT. Var ambition ar
att ta nya uppdrag i andra branscher, sa detta
uppdrag blir en bra indikator pa var prestanda.

Vara investeringar kommer att fokusera ytterli-
gare pa var IT-struktur och digitalisering av
vara och vara kunders processer. Kundfokus

i kombination med smalandskt affarssinne
fungerar nog aven efter man har fyllt 70 ar.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2018
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Mobelbranschen
— here we come

“um

home

Aret 2018 avslutades med att Electra forvarvade mobelkedjan Em homes koncept och kedjekontor.
Em home kommer att inga under affarsomradet Retail tillsammans med bland annat AudioVideo och
RingUp. Det innebar att kedjechef Christer Palmgren nu far ytterligare en kedja och ndrmare 28 nya

handlare till sin verksamhet.

Christer, vars yrkesverksamma liv har varit i hemelektronikbranschen, bade som egen handlare och
senare som anstalld pa Expert och nu pa Electra, ger sig nu in i mébelbranschen med full kraft.

Utmaning

"Det ar en ytterst spannande utmaning, sager
Christer. Om man betraktar det fran utsidan,
kan det verka som ett stort sprang, fran platt
TV, mobiltelefoner och routers till bord, stolar
och sangar. Men ser man till hur vi har byggt
upp samarbete med vara odvriga butikskedjor ar
likheterna fler an olikheterna. Vi har sedan ett
flertal ar jobbat efter vart Golocal-koncept, vil-
ket innebar central effektivitet med inkop, logis-
tik, IT och marknadsféring, medan den enskilda
entreprencren star for motet med sina kunder
pa den lokala marknaden. Manga fristaende och
entreprenorsagda kedjor i manga branscher ar
fullt medvetna om vilka utmaningar de star infor
med den fysiska butikens rolli forhallande till
e-handel. Deras utmaning ligger i att ekono-
miskt och kunskapsmassigt kunna bygga upp
centrala funktioner med logistik och IT som
verkligen tillfor operativt varde for den enskilda
butiken och foér den marknadsposition man vill
att varumarket ska ha.

Jag skulle vilja saga att 80 % ar lika nar det
kommer till behov for grundstruktur och centrala
funktioner mellan Em home och AudioVideo.
Sen har vi storsta respekt och 6dmjukhet for att
ta till oss mobelbranschen och Em homes unika
kunskaper och erfarenheter som praglar deras
vardag och marknadssituation.”

ELECTRA ARSREDOVISNING 2018

Potential

Forvarvet innebar, forutom Em homes egna
centrala funktioner, dven att 28 nya butiker som
i dag har en operativ verksamhet tillkommer.

— Inom vilka omraden ser du att det finns
potential att vaxa och tillféra Em home och
Electra ytterligare volym och varden?

"Det barande elementet i affaren ar att tillfora
effektivitet och konkurrenskraft i vardekedjan
for butikerna. Vi vet att manga fristaende mobel-
handlare soker dessa funktioner och det ar

vart klara mal att attrahera fler medlemmar till
kedjan. Vi maste 6ka handlarens relevans i den
marknadssituation som nu utvecklats bade i
den fysiska butiken och via natet.

Ett flertal av Em homes konkurrenter ar i lag-
prissegmentet, med fokus pa effektiv logistik
och ett reducerat och begransat sortiment med
egna varumarken for snabba leveranser. Var
malbild ar bland annat att erbjuda ett mera
unikt och varumarkesorienterat sortiment, men
med en battre och kostnadseffektiv logistik
och digital infrastruktur. E-handelns intag i
snart sett alla branscher har paverkat kundens
forvantning pa leverans, att vanta veckor eller
manader pa en soffa eller ett bord ar passé.



Vad kan ni lara av Em home?

"Var befintliga verksamhet har genom alla ar varit

att salja produkter fran stora och sma producen-

ter av hemelektronik. Vara forutsattningar for

att paverka produktutveckling har varit ytterst

liten, Sverige och Electra ar en liten spelare och

pa en liten marknad i dessa sammanhang. Nu far
Namn: Christer Palmgren vi mojligheten att lara oss hur Em homes egen
el S organisation varderar trender och mode inom

heminredning for planering och produktion av sin

produktkollektion.

Speciellt spannande ar att ta till sig det arbetet
som Em home utvecklar nar det galler att ge sina
kunder inspiration och hur man nyttjar butiken som
inspirationskalla, ett viktigt arbete nar man tanker
pa handelns utveckling. Vad tillfor en fackhandels-
butik kontra den information man hittar pa natet?

Hem- och inredningsintresse paverkar aven ut-
vecklingen i hemelektronikbranschen, en produkt
ska inte bara lata eller synas, den ska vara snygg
och passa in ocksa. Har ser vi spannande mojlig-
heter for kunskapsoverféringar och jag tror att
manga av vara produkter inom en snar framtid
kommer att finnas i Em homes butiker. Formodligen
snabbare an att du hittar en tresitssoffa i tyget
Birgitta hos en AudioVideo handlare, men vem
vet, vi jobbar med lokala entreprendrer och da vet
man aldrig nar de ser en affarsmojlighet dyka upp,
sager en forvantansfull Christer Palmgren.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2018 7
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Namn: Matilda Wallergard
Titel: Logistikchef pa Electra

Canal Digital

ytt nordiskt 3PL

Uup

ndrag till Electra

TV-operatérerna Viasat och Boxer har sedan lange varit kunder hos Electra. | borjan pa
aret blev det klart att Electra aven skulle ta 6ver Canal Digitals nordiska distribution.
Projektet startades i april med leveransstart 3:e december.

] ELECTRA ARSRE

DOVISNING 2018



"Den storsta utmaningen var inte
att flytta ett helt lager under [0pande
arbete, det var att bygga en helt

ny IT-struktur”

Det har varit ett riktigt spannande arbete,
sager Matilda Wallergard, logistikchef pa
Electra. Vi har en lang erfarenhet av att jobba
med TV-operatdrer, men detta uppdrag
inneholl en del nya utmaningar.

En perfekt mix av IT- och logistik

Canal Digital 6nskade att "6versatta” (trans-
formera) och utveckla sin IT-struktur i vart
affarssystem. Det innebar att alla processer
och rutiner skulle byggas om och utvecklas
utifran deras 6nskemal i kombination med
var erfarenhet inom logistik och IT. Under ett
halvar drev vi gemensamt projektet med tva
delprojekt, ett for IT och ett for logistik. Ut-
talat malvar att ha ett komplett flode klart
till 3:e december. Om vi hade fatt valja, sa
hade mdjligen 3:e december inte kommit upp
som vart forsta forslag for uppstart av ett sa
omfattande uppdrag da december och Black
Friday ar hela Electras peak i utleveranser!

Men starten gick enligt plan, Canal Digitals
lager flyttades till sin nya lokalisering i
Kalmar och den nya digitala infrastrukturen
fungerade fran dag ett.

Fler utmaningar for teamet

En annan ny utmaning var Canal Digitals krav
pa kvalitetskontroll. Vi har byggt upp en egen
omfattande teststation, en process som vi lar
oss mycket av och som breddar var erfaren-
het och erbjudande nar det galler att vara en
flexibel och komplett logistikpartner.

Uppdraget innebar att vi kunde nyanstalla
manga nya kollegor, som tillsammans med
projektteamet har lagt ner ett imponerande
arbete tillsammans med de nya samarbets-
partnerna pa Canal Digital. Det ar inspire-
rande och kul att se ett sadant engagemang.
Har man ett tydligt mal och vet vilka krav och
forvantningar man kan stalla pa varandra for
att lyckas sa blir det oftast mycket bra. "Att
nu ha sa stora konkurrenter under samma tak
ar spannande och utvecklande for organisa-
tionen. Vi far ocksa tolka det som ett gott for-
troende for det arbete vi har gjort tidigare och
vara ambitioner om vad vi vill géra framover”,
avslutar Matilda Wallergard.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2018
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65 nya medlemsbutiker pa tre ar

"The Shop Creator’

Electra har under de senaste tre aren rekryterat 6ver 65 nya butiker till sina olika kedje-
koncept. En spindel i natet och i natverket ar Staffan Nord som ar etableringsansvarig for

kedjorna.

"Det ar ett otroligt omvaxlande arbete, varje etablering ar unik, aven om vi under manga ar
har arbetat fram rutiner och processer for att bade underlatta och sakerstalla ett bra re-
sultat for alla parter. Att genomfora en etablering i Mj6lby bjuder pa andra utmaningar ani

centrala Stockholm, och tvart om", sager Staffan.

"En central deli dagens handel ar att vardera
den fysiska butikens relevans i férhallande till
eller i samverkan med forsaljning och mark-
nadsfoéring pa natet. Det har gett etablerings-
arbetet ytterligare en dimension”, berattar
Staffan. Det ar inte bara ur den enskilda en-
treprendrens synvinkel, diskussionen paver-
kar ocksa leverantorer, fastighetsagare och
partner pa olika satt. Dialogen ar mer komplex
men det viktigaste ar fortfarande att vi hittar
en driven entreprendr som har en stark vilja i
att skapa nagot eget.

Som regel i mitt arbete har jag tva utgangslagen,
nyetablering eller dar en erfaren entreprenor
byter till ett av vara koncept. | det forsta laget
lagger vi stort fokus pa att tillsammans med
entreprendren skapa en sa realistisk bild av
forutsattningarna som mojligt. Det galler att
gora ett sa grundligt arbete som mojligt fran
dag ett. Tillsammans belyser vi kundunderlag,
geografisk placering, konkurrentsituation, sor-
timent, ekonomi, personal, hyresavtal etcetera.
Anvander de var etableringstjanst ElectraButik,
sa ar butiksdatasystem SMART och var Redo-
visningstjanst obligatoriskt vilket i sig kraver
planering. Den svara balansgangen for min del
ar att vara realistisk i vara dialoger utan att
sanka en forvantansfull potentiell entrepre-
nors ambitioner.

Den andra varianten for etablering ar rekrytering
fran en konkurrerande kedja. Da har entrepreno-
ren redan manga saker pa plats, men vi gor all-
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tid en gemensam beddmning av laget, for bade
entreprendrens och var skull. Var utmaning for
en befintlig kund ar att belysa skillnader mellan
olika koncept och hur de paverkar handlarens
situation. Inom vissa omraden kan vi exempel-
vis ha en annan kostnadsstruktur — vilket i en
del fall, vid en forsta anblick, innebar att det blir
lite dyrare. Da ar utmaningen att beratta varfor
det blir sa och var erfarenhet av vad det ger

for effekt eller vad det kan bidra med pa sista
raden. | vara konkurrentanalyser sa presterar
vara butiker dverlag battre resultat an mot-
svarande konkurrerande kedjor. Vi tar det som
intakt for att var struktur ar kostnadseffektiv
och konkurrenskraftig 6ver tid. En annan viktig
och avgorande faktor for ett samarbete ar att vi
fortsatter var resa tillsammans med entrepre-
norer, aven efter att den nya skylten hanger pa
dorren. Aterkoppling, nyckeltal och justeringar
av olika parametrar ar en forutsattning for en
livskraftig verksamhet.

"Att jobba med entreprendrer skapar alltid
dynamik och energi, bade i med och motgang.
Nu tillfor vi ytterligare en utmaning, nu borjar
jakten pa nya handlare till Em home. Kunska-
pen om att driva kedjor och varuférsorjning har
vi, nu ska vi lara oss om deras forutsattning-
ar sa vi gemensamt kan lyckas pa den lokala
marknaden runt om i Sverige. Det har jobbet

ar en "never ending story, and | like it", sager
Staffan Nord.




" Att jobba me
entreprenorer
skapar alltid
dynamik och
energi, bade i

med och motgang!”

Namn: Staffan Nord
Titel: Etableringsansvarig

| lll_ ELECTRA ARSREDOVAESNING 2018 11



EST. 1949

TEAM
ELECTRA



=]
<L
L)
—
w
L
—
oc
o
L
—
—
<




Takes business

FORWARD

Electra utvecklar, ager och driver IT-intensiva och kostnadseffektiva koncept inom varuférsorjning,
distribution, IT och detaljhandel. Vi erbjuder kundanpassade losningar och fardiga koncept som skapar
forutsattning for lonsamhet i var och kundernas vardekedia.

Tillsammans med leverantorer och kunder utvecklar vi parternas verksamhet och ldnsamhet samt
skapar en positiv kundupplevelse fore, under och efter kopet. Ett kundnara och 6ppet samarbete ar
forutsattningen for att driva affarer framat. Detta genomsyrar Electras affarer, vara varderingar

och var historiska utveckling.

Affarsmodellen

Electra bestar av tva affarsomraden -
Electra Retail och Electra Logistik & IT.
Konkurrensen inom varje affarsomra-
de &r stor men de bada affarsomrade-
na har ocksa manga beroringspunkter
pa kund- och leverantorssidan som
tillsammans gynnar oss och vara
kunder. Den breda kompetensen som
finns inom Electra och mojligheten

till korsbefruktning mellan affarsom-
radena ger fordelar for manga olika
typer av foretag med behov av varu-
forsorjning, IT och logistik.

Med samlade volymer ar Electra en
intressant partner for leverantorer.
Bolagets storlek, tillvaxt och den bre-
da bas som koncepten och segmenten
ger skapar forutsattningar for konkur-
renskraft hos oss, vara leverantérer
och for vara kunder.

Electra Retail

Affarsomradet Electra Retail fokuse-
rar pa verksamheter inom kedjedrift,
e-handel och B2B.

Inom den del som avser kedjeverk-
samhet ager, driftar och utvecklar
Electra varumarkena AudioVideo,
RingUp, Digitalbutikerna, The Image
och Em home. Butiksinnehavaren ager
och driver sin butik med medlemskap

i ndgot av koncepten. Electra ansvarar
for inkop, distribution, lagerhallning,
marknadsfoéring, IT och utbildning
gentemot kedjekonceptens med-
lemmar. Affarsmodellen innebar en
central effektivitet som kombineras
med lokal marknadskéannedom och
entreprendrskap.

E-handeln vaxer och uppgick under
2018 till ungefar halften av Electras
totalomsattning. Bland kunderna
aterfinns de storsta e-handelsakto-
rerna i Sverige.

B2B utvecklas inom affarsomradet
Retail dar Electra understodijer sina
partners med sortiment, logistik och
tjanster. Inom affarsomradet aterfinns
aven Electras delagda bolag, Euronics
Danmark.

AudioVideo

AudioVideo ar en frivillig fackhandels-
kedja som bildades redan 1963. Vid
utgangen av ar 2018 hade kedjan 92
medlemmar i Sverige. Butikernas
inriktning ar att ge kunderna personlig
service och ratt vagledning for den
enskilda kundens behov. AudioVideo-
butikerna arbetar under gemensamt
namn och samordnar sin marknads-
foring genom centralt och lokalt
producerade aktiviteter. Samtliga
butiker anvander Electras egenut-

vecklade butiksdata- och affarssys-
tem Smart.

Digitalbutikerna

Digitalbutikerna ar en av de ledande
aktorerna inom digital-TV pa den
svenska marknaden, men har under
de senaste aren aven breddat sitt er-
bjudande inom data, telekom och foto.
Konceptet bygger pa frivillighet och
ar inte belagt med medlemsavgifter.
Electra stodjer butikerna i deras inkop,
logistik och med viss marknadsfoéring.
Vid arets slut ingick 102 butiker i Digi-
talbutikerna.

Ring Up

Electra inledde sitt samarbete med
RingUp 2003 och ager varumarket.
RingUp ar i dag en av Sveriges ledande
telekomkedijor for foretag och ar
specialiserade pa forsaljning, service,
tjanster och installation av telekom-
produkter. Vid utgangen av 2018 hade
RingUp 61 medlemmar. Stort fokus
ligger pa att utveckla tjanster i och
runt anvandningen av den traditionel-
la hardvaran.

The Image

Fotokonceptet The Image lanserades
under 2014. The Image vander sig till
dem som onskar att ta steget vidare

till att bli kreativa fotoentusiaster dar



AudioVideo
Ring Up
Digitalbutikerna
The Image

E-handel
B2B
Euronics DK

bade hardvara och mjukvara ingar som
en naturlig deli intresset. Totalt har 25
butiker anslutit sig till konceptet.

E-handel/B2B

Electra Retail stodjer ett antal externa
kedjor, fristaende kunder samt nagra
av Sveriges ledande e-handlare med
varuforsorjning och logistik. Verksam-
heten foljer marknadens tillvaxttakt.

Electra Logistik & IT

Electra 3PL

Med styrkan i egen IT-utveckling erbjud-
er Electra skraddarsydda, unika l6s-
ningar for kunder som séker en partner
inom logistik, tredjepartslogistik, han-
del och IT-st6d. Inom affarsomradet
Electra 3PL erbjuder vi aven e-handel-
slésningar kom komplemettering till
dessa uppdrag. De storsta kunderna
under 2018 var digital-tv-operatdrerna

Euronics Danmark

Sedan 2015 ager vi 45 % av bolaget
Euronics Danmark. Vi medverkar till
sortimentsutvecklingen och varu-
forsorjningen. Samarbetspartnern
El-Salg A/S har 157 butiker i Danmark
med huvudinriktning pa vitvaror och
belysning, alla under varumarket
Euronics Danmark.

toéren Halebop.

Smart

Koncernens egenutvecklade
ta- och afférssystem Smart a
lat for fackhandelskedjor och
~ utgangenavaret installerat

ﬁ;fﬂgr férdelat pa 9 olika kedjor. Sy

syftar till att skapa affarsnytta i ke
och butiker samt att minska entr
norens tid for administration. So
led i Electras 6vergripande mal att:
_en nordisk aktér marknadsfors S

aven i Danmark och Norge

Em home

Vid utgangen av aret forvarvade
Electra mobelkedjan Em homes kon-
cept och kedjekontor. Affarsverksam-
heten kommer att bygga pa samma
struktur som Electra har for sina 6vri-
ga kedjeverksamheter, dér vi kombinerar
centrala funktioner och strukturer med
lokalt agda butiker. Vid arets utgang
hade Em home 28 butiker. Malet ar att
etablera en logistikfunktion motsva-
rande den vi har fér hemelektronik.

Electra Redovisning

En viktig deli Electras {]
ar Electra Redovisning, en
ningsbyra som hjalper han

Viasat, Canal Digital samt mobilopera-

l6pande redovisning, bokslut och
arsredovisning. En forutsattning ar
att handlaren anvander butiksdata-
och affarssystemet Smart. Electra
Redovisning hanterade 75 butiker vid
arets utgang.

Electra Butik

Electra Butik ar ett etab
for entreprei ~och

ELECTRA ARSREDOV



Electra borjade sin historia pa Storgatan 1949 i Kalmar. Grundare var
Gunnar Lissinger som tillsammans med 5 medarbetare lyckades skapa
en omsattning pa 250 000 kronor pa sin grossistverksamhet. Gunnars
son Hakan Lissinger tilltradde som VD 1969. Tittar man vid det tillfallet i
backspegeln har den arliga tillvaxten sa langt varit 18% per ar.

A long success story short

Verksamheten utvecklades lugnt och stadigt fran
starten 1949 och fram till mitten av 1990-talet.

1996 inleds samarbete med fackhandelskedjan
AudioVideo. Detta samarbete leder till avgdran-
de strategiska beslut. Electra blir ISO certifierat
och man utvidgar agarkretsen genom att tillfora
externt kapital. Omsattningen narmar sig 500
miljoner kronor.

Nar milleniet passeras och man sammanfattar
2001 sa visar siffrorna att foretaget omsatter 750
MSEK. Bolagets forsta externa VD anstalls. Exter-
na logistikuppdrag startas och inleder féretages
satsning pa 3PL-tjanster.

Telekom ar pa stark framgang och man forvarvar
25 % av telekomkedjan RingUp 2003. Aret darpa
forvarvar man ovriga 75 %.

2004 lanseras det egenutvecklade butiksdatasys-
temet SMART. Det omfattande IT-arbetet lagger
en mycket god bas for utvecklingen av kommande

1949 1969 1994 2001

IT-funktioner och Electras spetskompetens att
kombinera logistik och IT.

T miljard kronor i omsattning passeras 2005.
Foljande ar borsnoteras Electra pa FirstNorth.
Finansverksamheten i Electra Finans saljs.

| ssmband med bolagets 60-arsfirande 2009,
noteras Electra pa Nasdag OMX Small Cap. 2013
omsatter bolaget 1.5 miljarder kronor.

Satsning pa Nordisk verksamhet lag 2015 bakom
samarbetet och bildande av det gemensamma
bolaget Euronics Danmark.

| slutet pa 2018 forvarvar Electra mobelkedjan Em
home. Uppdraget med att branschbredda verk-
samheten och utveckla foretagets logistik och
IT-tjanster mot nya marknader tar sin borjan.

2018 omsatter Electra dryga 1.8 miljarder kronor.
Under dessa forsta 69 ar har foretaget aldrig visat
negativa siffor. Att vaxa ar alltid en utmaning, att
vaxa med ldnsamhet ar ytterligare en dimension.

2005 2015 2018

: 1850 MSEK
* Alltime high!

E Hakan Lissinger
. tilltrader som VD.

E Electra

: 100 MSEK * Extern VD
. bildas. :

: 1000 MSEK : 1700 MSEK
. tilltrader. .

+ Euronics Danmark
: bildas.

s‘s- -, -:

Lanserar butiks-
. datasystem SMART.
¢ RingUp férvarvas. + 1500 MSEK

2004 2013

Forvarvar
- mébelkedjan
+ Em home.

. Samarbete
< AudioVideo.

1996

§1MSEK 10 MSEK
1956 1973

2018
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ALDERSFORDELNING

Antal kvinnor och man fordelat pa aldersgrupper:

-19  20-29 30-39
Méan 2 23 24
Kvinnor 1 9 9

Totalt 3 32 33

40-49
24

16

40

GENOMSNITTLIG ANSTALLNINGSTID: 9,2 AR

Endast Electra Sweden AB

Antal arsanstallda i koncernen

Antal anstallda i koncernen

Kvinnor Man Totalt

32 84 116
43 145

ANTALANSTALLDA FORDELAT PA ARBETSOMRADEN:

Antal Andelav Antal
totalen kvinnor

totalt

Ekonomi/personal/ledning 23
Inkép 10
Retail

IT/Logistik

Produktion

Em home

Totalt

ARBETSMILIOMAL

2014 2015
Personalomsattning 3,8% 3,0%
Andel man/ kvinnor 68/32% 68/32%
Medelalder 37 40
Kort sjukfranvaro 1,5% 1,3%

Lang sjukfranvaro 0,3% 0,7%

FORDELNING PER AVDELNING
Totalt och kvinnor

60 — .
50 —
40 —

30—

Wﬁﬁﬂmﬁ

Andel av
totalen

16% 19 13%
7% 1 1%
14% 1 1%
16% 6 4%
41% 9 6%
6% 5 3%
100% 28%

2016 2017 2018 MAl
32%  74%  41%  5-10%
67/33% 72/28% 70/30% 65/35%
1 40 40
16%  18%

0,5% 0,9%

all

TOTALT

ANTAL KVINNOR

PERSONALNYCKELTAL

0 O O I R

ANTALANSTALLDA

Fordelat pa arbetsomrade

EKONOMI/PERSONAL/LEDNING
INKOP

RETAIL

IT/LOGISTIK

PRODUKTION

EM HOME
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AKTIEN

Electra Gruppens
aktie ar sedan den
forsta juni 2009
borsnoterad pa
NASDAQ OMX Small
Cap Stockholm. Kur-
sen den 28 december 2018 var 40,70
(61,00) kronor. Vid detta datum upp-
gick Electra Gruppens borsvarde till
2117 (317,30) MSEK. Electra Gruppens
aktie har under aret som hogst beta-
lats med 68,80 kronor och som lagst
med 39,00 kronor. Antalet aktieagare
vid arets slut uppgick till 2 451 (2 567).
Svenska juridiska personer och svens-
ka institutionella agare agde 40 (40) %
av kapitalet. Andelen utlandskt agande
uppegick till 3,0 (2,9) % av kapitalet vid
arets utgang.

A

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2018 uppgick ak-
tiekapitalet i Electra Gruppen till 13,0
(13,0) MSEK fordelat pa 5 201120 akti-
er, vardera med ett kvotvarde pa 2,50
SEK. Varje aktie berattigar tillen rost pa
arsstamman och samtliga aktier ager
lika ratt till andel i bolagets tillgangar
ochvinst.

KONVERTIBLER

Pa bolagsstamman 2017 beslutades
att erbjuda koncernens personal att
teckna ett konvertibelt forlagslan. La-
net uppgar till 5 MSEK och l6per mel-
lan den 1 juni 2018 till den 28 februari
2020. Vid full konvertering kommer
antalet aktier i bolaget att cka med
66 500 st.

UTDELNING

Electra Gruppens utdelningspolicy
ar att foresla utdelning motsvarande
lagst halften av Electra Gruppens re-
sultat efter skatt. Vid beslut om forslag
tillutdelning beaktas Electra Gruppens
investeringsplaner, kassaflode, likvidi-
tet samt finansiella stallning i dvrigt.

For verksamhetsaret 2018 foreslar
styrelsen en utdelning baserat pa
arets resultat om 3,25 (4,25) SEK. Fore-
slagen avstamningsdag for utdelning-
en arden 13 maj 2019.

AKTIEKURS 2018
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING STORSTA AKTIEAGARNA

SEDAN 1997

Okning

Aktiekapital,

Electra Gruppens 10 storsta aktieagare
per den 31 december 2018

Totalt antal

Okning av

Totalt Andelav roster

LG Ll aktiekapital, SEK SEK  antal aktier aktier AR antal aktier och kapital
1997 5000000 50 000 Hakan Lissinger 1088 000 20,9
1998 Splité:1 B 5 000 000 150 000 200000 Catella Fondforvaltning 576 257 111
ORIGINAT AB 530000 10,2
1998 Nyemission 2500000 7500 000 100 000 300 000 Avanza Pension 455981 88
1998 Nyemission 1600 875 9100 875 64 035 364 035 Alexander Oker-Blom 260 000 5,0
2000 | Nyemission 158 325 9259200 6333 370 368 Malin Lissinger Browall 240000 46
2000 | Nyemission 225000| 9484 200 9000| 379368/ | Johannalissinger Peitz 240000 4.6
Spiltan Fonder AB 239 035 4.6
2001 Nyemission 1575000 11059 200 63 000 442 368
Nordnet 48952 0,9
2005 Split10:1 - 11059 200 3981312 | 4423680 Pensionsforsakring AB
2005| Nyemission 346100| 11405300 138440| 4562120 | BADHemelektronik 45628 09
& Vitvaror AB
2006 | Nyemission 1500 000 12905 300 600 000 5162120 Ovriga aktiesgare 1477267 284
2007 | Nyemission 97500 13002 800 39000 5201120 Summa 5201120 100,0

ELECTRA ARSREDOVISNING 2018




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren
for Electra Gruppen AB (publ), orga-
nisationsnummer 556065-4054, far
hédrmed avge drsredovisning och kon-
cernredovisning fér 2018.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Electra erbjuder tredje part logistiklos-
ningar med avancerat IT-stod. Electra
erbjuder ocksa en effektiv central ked-
jedrift innehallande marknadsforing,
varuforsorjning, IT och konceptutveck-
ling. Electra ager namn och koncept for
kedjorna AudioVideo, RingUp och Di-
gitalbutikerna samt Em home medan
butikerna ags av lokala entreprendrer.
Fran den 1 december har Electra for-
varvat varumarket och butikskedje-
konceptet Em home som har samma
struktur som de befintliga kedjorna
inom koncernen.

ORGANISATION

Moderbolaget Electra Gruppen AB
(publ) hanterar strategiska fragor som
affarsutveckling, forvarv och finansie-
ring. Moderbolaget har tva anstallda.
Intakterna under 2018 uppgick till 7,6
(71) MSEK och resultat efter finansiella
postertill 0,1 (3,1) MSEK.

Affarsverksamheten bedrivs i dotter-
bolag, varav Electra Sweden utvecklar
och driver koncept for varuforsorj-
ning och logistik inom hemelektro-
nikbranschen. Kunderna ar butikerna
i de anslutna fackhandelskedjorna
AudioVideo, RingUp, Em home och Di-
gitalbutikerna samt fristaende kunder
och e-handelskunder. Electra Swedens
organisation omfattar aven Electra
Logistik & IT som erbjuder tredjepart-
slogistik, weblésningar och utveckling
och drift av butiksdatasystemet Smart.

FORSALINING OCH RESULTAT

Forsaljningen i Electra uppgick till
1 869,5 (1 7471) MSEK under 2018.
Fjarde kvartalet uppgick omsatt-

ningen for kvartalet uppgick till
589,2 (587,5) MSEK.
Koncernens rorelsemarginal 2018

sjonk jamfort med 2017 och uppgick till
1,2 (1,8) %. Rorelsens kostnader, exklu-
sive handelsvaror och avskrivningar,
uppegick till 169,0 (167,9) MSEK. Dessa
kostnaders andel av forsaljningen
uppgick till 9,0 (9,6) %. Arets resultat
efter finansiella poster uppgick till 23,3
(32,6) MSEK. Resultat per aktie uppgick
till 3,44 (4,89) SEK.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens balansomslutning upp-
gick till 558,7 MSEK jamfort med 605,0
MSEK vid utgangen av foregaende ra-
kenskapsar. Vid periodens slut upp-
gick det egna kapitalet till 200,8 (203,1)
MSEK, vilket ger soliditet om 35,9 (33,6)
%. Vardet pa varulagret uppgick ftill
17871 (182,5) MSEK. Kassaflodet fran
den 6pande verksamheten uppgick
under perioden till 13,6 (44,6) MSEK.

Electras likvida medel uppgick till 29,4
(33,3) MSEK och de rantebarande skul-
dernatill 63,0 (45,5) MSEK. Under andra
kvartalet betalades utdelning till aktie-
agarna med 4,25 (4,25) SEK per aktie,
vilket totalt innebar 22,1 (22,1) MSEK.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick
for helaret 2018 till 3,2 (1,4) MSEK
avseende materiella, immateriella
och finansiella anlaggningstillgang-
ar exkluderat férvarvet av Em home.
Investeringar utgors av kontorsut-

rustning, datautrustning, lagerinven-
tarier samt aktiverade utvecklingsut-
gifter.

PERSONAL

Antalet anstallda den 31 december
uppegick till 145 (122) personer varav 43
(34) kvinnor.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Inom segmentet Electra Retail har 12
(28) nya butiker valt att ansluta sig till
vara kedjekoncept. Det bevisar att var
affarsmodell ar fortsatt konkurrens-
kraftig i branschens strukturella for-
flyttning fran traditionella varugrupper
inom hemelektronik och den utmaning
som branschen har fran den alltmer
globala e-handeln. Vi arbetar aktivt
med att nyttja digitaliseringens majlig-
heter.

Inom segmentet Electra Logistik & IT
fortsatter verksamheten att utvecklas
och samarbetet med uppdragsgivar-
na har fordjupats. Under varen saldes
den svenska delen av uppdragsgivaren
Boxers verksamhet till ComHem. En
konsekvens av detta blev att logisti-
kverksamheten inom Boxer flyttades
over till den nya agaren, varfor Electras
uppdrag inom 3PL upphorde vid halv-
arsskiftet. Under mars manad offent-
liggjordes att Electra vunnit uppdraget
att ansvara for Canal Digitals logistik-
verksamhet i norden. Implementering,
integration och andra forberedelser
har flutit helt enligt plan och uppdra-
get driftsattes den 3 december. Ovriga
uppdrag, digital-TV operatérerna Boxer
DK och Viasat, mobiloperatérerna Ha-
lebop, Newgen och Netl samt CDON
fortsatter att utvecklas och férdjupas
vilket bidrar till en bibehallen niva i
bade volymer och lénsamhet.

OMSATTNING 2014-2018
MSEK

RESULTAT EFTER FINANSNETTO 2014-2018

MSEK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den 30 november forvarvade Electra
mobelkedjan Em homes koncept och
kedjekontor. Malsattningen med for-
varvet ar att bredda Electras bas med
en ny bransch samt att effektivisera lo-
gistik och varuhandel inom kedjan. Mer
information om forvarvet aterfinns pa
s 6-7 samtinot 24.

Verksamheten i det gemensamagda
bolaget Euronics Danmark har utveck-
lats svagare an forvantat under 2018.
Euronics Danmarks huvudsakliga verk-
samhetsomrade utgdrs av vitvaror,
dessa kompletteras med produkter ur
Electras normala sortiment.
Butiksdatasystemet Smart har under
aret fatt ett minskat antal butiker, hu-
vudsakligen beroende pa forandrad
agarstruktur hos storre kedjekunder.
Per arsskiftet ar Smart installerat i 158
(229) butiker.

Konceptet Electra Butik, dar Electra
ager lagren i butikerna, fortsatter att
expandera i forsaljningsvolym och
har 21 (21) butiker i drift. Konceptet
drivs i nara samarbete med lokala
entreprendrer som ansvarar for den
operativa driften av konceptet genom
egna sjalvstandigt agda bolag. Kon-
ceptet underlattar nyetablering och
generationsvaxlingar.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

Nagra vasentliga handelser efter verk-
samhetsarets utgang harinte intraffat.

AFFARSIDE

Electra ska
Utveckla och driva varu- och tjans-
teforsaljning, infrastruktur och kon-
cept for handel och logistik i Norden.
Skraddarsydda och flexibla losning-
ar sakerstaller vara partners kon-
kurrenskraft.

FINANSIELLA MAL

Electras finansiella mal ar att:

- Uppna en genomsnittlig arlig tillvaxt
overstigande 10 % den kommande
femarsperioden

- Uppna en rorelsemarginal om lagst
3%

- Ha en soliditet 6verstigande 25 %

STRATEGIER

- Utveckla erbjudandet for befintliga
och nya kunder inom tredjepartslo-
gistik

- Tillvaxt genom branschbreddning

- Aktivt varva medlemmar till kedjorna

- Utveckla butiksdatasystemet Smart
som en del av kedjekoncepten

- Utveckla en tjansteportfolj for kom-
plettering och foradling av affarsmo-
dellen

- Genom fordjupade samarbeten och
aktiva forvarv utveckla var kedje- och
logistikverksamhet

INFORMATION OM RISKER

Electras verksamhet ar forknippad
med ett antal risker som i varierande
omfattning kan paverka resultatet ne-
gativt. Nedan beskrivs de vasentligas-
te riskerna.

Konkurrens

Konkurrensen bland aktérer verksam-
ma inom forsaljning av hemelektro-
nik- och telekommunikationsproduk-
ter ar hard. Electras kunder, butiker
tillhorande fackhandelskedjor samt
fristdende butiker, konkurrerar med
saval ovriga fackhandelskedijor, lag-
prishandel, andra fristdende handlare
som den stadigt vaxande handeln dver
Internet. For Electra ar det vasentligt
att de kedjeanslutna och fristdende
butikerna med vilka bolaget samarbe-
tar ar framgangsrika ur konkurrens-
synpunkt. Okad konkurrens i detaljist-
ledet och fran e-handeln kan leda till
prispress och minskad marknadsan-
del, vilket kan ha en vasentlig negativ

inverkan pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Kredithantering

Electra har faststallt en kreditpolicy
som anger ramar for kreditgivningen
inom handelsverksamheten och vilka
risker som far tas. Koncernens verk-
samhet medfor naturligt att varor saljs
mot kredit. Enligt faststalld kreditpolicy
ska samtliga kunder asattas en kredit-
limit baserad pa en kreditbeddémning.
De risker som detta medftr hanteras
genom aktiv, tydlig, konkurrenskraftig
och professionell kreditgivning. Kredit-
givningen har ett tydligt [6nsamhets-
krav som huvudinriktning. Koncernen
har historiskt haft [aga kreditforluster
hanforligt till varuforsaljningen. Sedan
2014 finns ett samarbete med kredit-
forsakringsbolag.

Risker i varulagret

Electra lagerhaller hemelektronikpro-
dukter i stora volymer vilka kan orsaka
inkuransrisk. Rutiner finns framtagna
for att folja lagerhantering, utgaende
artiklar och lagerinventering, allt i syf-
te for att minimera inkuransrisken.

Réntehantering

Electra har under aret tagit korta lan
som pa bokslutsdagen uppgar till 30
MSEK (15). Koncernens kreditbehov for
ovrigt loses med checkkredit.

Valuta

Fluktuationer i valutakurser kan pa-
verka Electras resultat da delar av for-
saljning och inkop sker i olika valutor
(transaktionsexponering), dessutom
vid omrakning av utlandska intres-
sebolags resultatandelar till svenska
kronor (omrakningsexponering). Elect-
ras redovisningsvaluta ar svenska kro-
nor medan andelen av inkdp som sker
i utlandsk valuta ar 6kande och var
forsaljning mot dvriga nordiska lander
foretas i lokal valuta. Electras valuta-
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hantering regleras genom faststalld
valutapolicy med inriktningen att mini-
mera valutakurseffekterna. Detta dels
genom att utnyttja inkommande valu-
ta, dels genom aktiv terminssakring av
valutakurser.

ISO-CERTIFIERAD VERKSAMHET

Electras dotterbolag Electra Sweden
har varit 1SO-certifierat sedan 1996.
Detta kvalitetssystem, med en rad
inbyggda kontroller, har bidragit till
att Electra kunnat genomftra sin vo-
lymexpansion med bibehallen kontroll
och lénsamhet.

| maj 2011 blev Electra Sweden milj6-
certifierat. Malet ar att minimera mil-
jopaverkan och verka for en langsiktig
hallbar utveckling.

Kraven i kvalitets- och miljosystemen
vagleder bolaget till ett systema-
tiskt, processorienterat arbetssatt,
dar internt och externt kundfokus ger
kontinuerliga processforbattringar.
Bolagets processer kannetecknas av
standig stréavan mot effektivitet for
att skapa basta méjliga resultat med
ett minimum av resursforbrukning.
Samtidigt kan processerna snabbt och
enkelt anpassas till forandrade for-
utsattningar, som nya kundkrav och i
affarsomradesexpansion.

Electra har stor nytta av ledningssys-
temets rutiner som ger den formalism
som kravs for att uppratthalla en hog
kvalitet over tiden. Intertek ar det in-
stitut som utfardar certifieringarna for
Electra Sweden.
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Leverantorer

FORSLAG TILL ERSATTNINGSPRIN-
CIPER FOR LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE ATT GALLA FRAN ARSSTAM-
MAN 2018

De overgripande principerna for er-
sattning till Ledande Befattnings-
havare utgar fran befattningen, den
individuella prestationen, koncernens
resultat samt att ersattningen skall
vara konkurrenskraftig pa marknaden.

FAST LON

Fast 6n skall utgbra huvuddelen av
den totala ersattningen. Lonen skall
vara relaterad till den relevanta mark-
naden och avspegla omfattningen av
det ansvar som arbetet innebar. Den
fasta lonen skall ses 6ver arligen for
att sakerhetsstalla marknadsmassig
och konkurrenskraftig fast Lon.

KORTSIKTIGA INCITAMENT

Ledande Befattningshavare ska kunna
fa bonus for resultat som éverskrider
en eller flera forutbestamda presta-
tionsnivaer under ett verksamhetsar.
Ersattningen fran ett sadant kortsiktigt
program kan maximalt utgora en viss
delav den fasta l6nen.

LANGSIKTIGA INCITAMENT

Styrelsen kan i olika sammanhang
utvardera huruvida ett langsiktigt in-
citamentsprogram, till exempel aktie-
eller aktieprisbaserat, skall foreslas en
stamma eller inte.

PENSION

Pensionstverenskommelser  skall,
om mojligt, vara premiebaserade och
utformade i enlighet med nivaer och
praxis som galler for anstallningar
motsvarande den lLedande Befatt-
ningshavarens. Den totala kostna-
den for sadant pensionsprogram far
inte Overstiga en viss av den fasta
manadslonen exklusive eventuellt
incitamentsprogram.

OVRIGA FORMANER

Ovriga formaner kan férekomma i en-
lighet med de normala villkor, som
galler for den Ledande Befattningsha-
varens anstallning. Sadana formaner
skall dock endast utgbra en mindre an-
delav den sammanlagda ersattningen.

UPPSAGNINGSTID OCH
AVGANGSVEDERLAG

Ledande Befattningshavare skall er-
bjudas villkor i enlighet med den lag-
stiftning och praxis som galler for
motsvarande uppdrag. Under uppsag-
ningstiden skall Ledande Befattnings-
havare normalt vara forhindrade att
verka i konkurrerande verksamhet.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsenochverkstallandedirekttren
foreslar att till forfogande staende
vinstmedel enligt balansrakningen
19 793 154 kronor disponeras pa
foljande satt:

Utdelas till aktieagarna:

3,25 krx 5201120 16903 640
Overféres i ny rékning 2889514
Summa kronor 19793154

Som avstamningsdag for utdelning
foreslas den 13 maj 2019. Den till ars-
stamman foreslagna utdelningen
kommer i sa fall att betalas ut till aktie-
agarna den 16 maj. En allsidig bedom-
ning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stallning medfor att utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn tillvad
som anges i aktiebolagslagen (17 kap
3§ andra och tredje styckena). Moder-
bolagets disponibla vinstmedel per 31
december 2018 uppgick till 19,8 MSEK.
Styrelsens uppfattning ar att den fore-
slagna utdelningen inte hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgora
nddvandiga investeringar.




HALLBARHETSRAPPORT

Vi tar miljo och
affarer pa allvar

VD har ordet

Samhallets fokus pa hallbarhet, miljopaverkan, resursut-
nyttjande och socialt medmanskligt ansvar har ett 6kande
intresse och genomslag i debatten och ivart allmanna
medvetande. Electras kunder och dvriga intressenter
lagger allt storre fokus pa dessa omraden och vi anpassar
vart arbete och vara rutiner for att svara upp mot krav-
stallningarna.

Electras hallbarhetsarbete tar avstamp i den vision och
den affarsidé som ligger till grund for verksamheten. Den
operativa organisationen arbetar med stod i vara policys,
varderingar och riktlinjer for att styra verksamheten mot
vara langsiktiga malsattningar. Betydelsen och nédvandig-
heten av att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor kommer
vara en forutsattning for bibehallen konkurrenskraft i
morgondagens relation med vara viktiga intressenter;

vara kunder och leverantorer, vara medarbetare och det
omgivande samhallets krav.

Electras affarsmodell beskrivs pa sidan 14-15 varfor den
inte kommenteras ytterligare i denna rapport.

Nedan foljer en kortfattad beskrivning av det ramverk som
vagleder oss i var vardag avseende hallbarhetsarbetet:

Vision och affarsidé: Electra ar en del av utvecklingen
mot ett mer hallbart samhalle och bolagets agerande
bygger pa respekt for manniskor och miljo. Hallbarhets-
arbetet grundar sig i bolagets vision att Electra ska vara
en ledande partner i Norden inom handel och logistik.
Electras affarsidé ar att utveckla och driva varu- och
tjansteforsaljning, infrastruktur och koncept for handel
och logistik i Norden. Skraddarsydda och flexibla l6sningar
sakerstaller vara partners konkurrenskraft. Idag erbjuder
vi koncept och tjanster inom handel och logistik till butiks-
kedjor, e-handlare och féretag inom olika branscher.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2018

Styrning och organisation: Electras VD ar ytterst an-
svarig for bolagets affarsmodell och hallbarhetsarbete.
Verksamhetsmalen satts gemensamt av ledningsgrup-
pen. Genomforandet av besluten ligger pa respektive
avdelningsansvarig, som till sin hjalp har Verksamhets-
samordnare och HR-funktionen. Under 2018 genomfor-
des en lyckad omcertifiering mot nya 1SO 9001:2015 och
nya 14001:2015 vilket framat ger ett fortsatt starkt stod
for ett effektivt ledningssystem i syfte att bidra for att
na verksamhetens malsattningar och strategier. For mer
information om bolagsstyrning se sidan 26-29 i arsredo-
visningen.

Electras policys och riktlinjer: Electra har som stod i
hallbarhetsarbetet flera policys och riktlinjer for att leda
arbetet; t ex Miljopolicy, Kvalitetspolicy och Inképspolicy.
For att ytterligare lyfta fram hallbarhetsfragorna har
under 2018 en ny personalpolicy tagits fram i syfte att
starka var hallning i fragorna kring manskliga rattigheter,
arbetsratt, etik, affarsrattsliga regler och antikorruption.
Som ett led i detta arbete har aven en uppfoérandekod
tagits fram for tydligare kravstallning mot vara leve-
rantorer (Code of conduct). Uppférandekoden har ocksa
kompletterats med en ny inkdpspolicy innehallande tydli-
gare forhallningskrav pa hallbarhet och miljofragor.
Under aret har den nya Dataskyddsférordningen (GDPR)
borjat galla vilket medfort nya kompletterande policys
samt anpassningar av befintliga policys, rutiner och rikt-
linjer avseende hantering och lagring av personuppgifter.

Beskrivning av Electras miljoarbete

Fragorna och diskussionerna avseende hallbarhet,
utnyttjandet av jordens resurser och hur vi forhaller oss
till vara medmanniskor far ett allt stérre genomslag i den
allmanna debatten och de enskilda individernas medve-
tande. Dessa fakta leder till en forandrad kravstallning pa
hur vi som foretag agerar. Electras roll som aktiv partner
i vardekedjan fran globala producenter till lokala och
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regionala slutforbrukare ger oss mojligheter att se till att
dessa fragestallningar far ett storre utrymme pa agendan i
affarsrelationerna. Vi tror pa ett ndra samarbete med vara
leverantorer och detta inkluderar att ta ett tydligt miljo-
ansvar genom hela leveranskedijan.

En mangd produkter passerar Electras lager och vidare

ut i samhallet. Miljopaverkan fran sjalva produkterna
uppkommer vid framstallning och tillverkning samt till
stor del nar produkten ar uttjant och delarna i den ska
atervinnas eller deponeras. En betydande del i foretagets
Miljopolicy, Inkdpspolicy och uppsatta miljomalinnebar
bland annat att sakerstalla att vi genom vara leverantorer
och deras produkter uppfyller gallande miljolagstiftningar
i EU-forordningar och - direktiv. De direktiv och forordning-
ar vi arbetar mot ar RoHS-direktiven, POPs-férordningen,
WEEE-direktivet och Reach-férordningen. Beskrivning av
dessa aterfinns i bilagan pa sidan 60-63.

Baserat pa dessa direktiv och forordningar begar Electra
in garantier fran vara varuleverantorer att de féljer och
kanner tillinneborden i direktiven och kraven. Vid utgangen
av 2018 kan vi summera att drygt 70% av dessa varuleve-
rantorer skriftligen givit denna garanti. De leverantorer vi
annu inte fatt svar fran representerar valkanda varumar-
ken verksamma pa den globala marknaden varfor vi be-
domer risken att de inte ska ha agenda att hantera dessa
fragor som liten. Under forsta halvan av 2019 kommer ett
okat fokus laggas pa att samtliga varuleverantorer avtalat
ovan namnda garantier.

Kemikalieinspektionen har under hdsten gjort en inspek-
tion hos Electra. Huvudsyftet med inspektionen var att
kontrollera att vi foljer bestammelserna pa kemikalieom-
radet samt vara rutiner for kemikaliekontroll med fokus pa
innehall av kemiska amnen i de varor som vi saljer. Utover
detta var aven syftet att 6ka foretagets medvetenhet om
de regler som finns rérande information om farliga dmnen
i varor och att stodja kommunens tillsyn pa detta omrade.
Inspektionen genomfdrdes och avslutades under 2018
utan anmarkning.

Kemikaliskatten infordes under andra halvaret 2017. Vi

kan notera att antalet produkter vi saljer som har rabat-
terad kemikalieskatt, och darmed minskad mangd av de
kemikalier (farliga flamskyddsmedel) som lagen avser, har
vasentligt ckat under 2018. Vilken faktisk paverkan detta
har pa miljon kan vi inte bedéma.

Miljopaverkan
Electra vill verka for en hallbar utveckling genom att
arbeta forebyggande mot fororeningar och standigt for-

battra identifierade miljoaspekter. Electra arbetar aktivt
med hallbarhetsfragor i foretagets processer och mot att
verksamhetens paverkan pa de regionala och nationella
miljomalen ska vara sa positiv som mojligt. Verksamhet-
ens miljopaverkan foljs upp vid regelbundna tillfallen for
att vardera och analysera utvecklingen for att darefter
uppratta miljomal och handlingsplaner. Bevakning av
miljorelaterade lagar, férordningar och andra krav som ar
relaterade till Electras verksamhet sker strukturerat och
l6pande.

Betydande miljoaspekter 2018

CO?fran egna varutransporter har minskat med 9% (-5%)
jamfort med foregaende ar. Framforallt ar det transporter
med var huvudsakliga transportor som ligger till grund for
minskningen. Vi har en dialog med vara transporttrer om
var ambition att minska var miljopaverkan dar vi kan se att
transportorernas egna miljoarbete med bransle och moto-
rer ger storst genomslag 2018. Vi vidhaller var malsattning
att minska med 2 % per ar.

CO?fran tjansteresor tkade med 2% (-21%) i forhallande
till antalet bearbetade kunder, prospekt och strategiska
leverantorer. Antal bestkta befintliga kunder minskade
nagot under 2018 dar den stora fokuseringen har legat pa
nya kunder dar Em home och CanalDigital inneburit manga
resor med bil och flyg. Utdver dessa sa har aven manga
andra besok genomforts pa tilltankta kunder bade for
butikskoncepten och 3PL-tjansten vilket aven fortsatter
2019. Var malsattning att ha ett oférandrat CO?-utslapp
per bearbetade kunder ligger kvar. Oversyn éver trans-
portmedel kommer goras under 2019 da vi ser att flygresor
6kat och tag minskat samt fortsatt styrning att anvanda
"digitala moten”.

Antal produkter mot marknaden 6kade med ca 5%. En
stor mangd produkter passerar vart lager och vidare ut i
samhallet. Miljopaverkan fran sjalva produkterna upp-
kommer vid framstallning och tillverkning samt till stor del
nar produkten ar uttjant och delarna i den ska atervinnas
eller deponeras.

Elektronikavfall har 6kat med 5% (-6%) under 2018.
Storsta forklaringen ar punktinsatser pa uppdrag av vara
3PL-kunder som gjordes under fjarde kvartalet. Infoér 2019
fors diskussioner om separat insamling av elektronikavfall
for 3PL-kunderna for att mojliggora tydligare redovisning
och riktade insatser. Vi har under 2018 haft en positiv
klimatpaverkan av CO? genom materialatervinning. Det
aterstar att sakerstalla hur mycket av denna atervin-
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ning som kommer fran Electras egen verksamhet, darfor
redovisar vi inte detta pa pluskontot 2018. Elektronikavfall
forblir fokusomrade for oss och vi fortsatter under 2019
med kravstallningen pa oss sjalva, partners och leveranto-
rer avseende transporter, markning och hantering.

Under 2018 paborjades samarbete med Halebop i syfte
att minska det elektroniska sopberget genom att samla
in begagnade mobiltelefoner. Samarbetet och utfallet har
varit lyckosamt for bada parter med en positiv hallbar-
hetsverkan vilket medfor fortsatt fokus och utveckling

pa detta "begagnatflode” under 2019. Electra undersoker
mojligheterna att expandera konceptet till andra delar av
var verksamhet.

Elforbrukningen per arbetad timme har tkat med 4 % (3
%). Vi lyckades inte med malet att minska elférbrukning
per arbetad timme 2018. Det ar inte kartlagt varfor denna
okning sker da relationstalen ar obetydligt forandrade.
Under 2019 ar malet att utreda och kartlagga orsaken
eller orsakerna. Da vi inte nar malsattningen med minskad
elforbrukning/arbetad timme ligger malet kvar 2019.

Mer detaljerad uppfoljning pa ovan miljéaspekter aterfinns
i bilaga pa sid 60-63.

Planerade atgarder 2019

Omraden som identifierats for extra fokus under 2019

ar resor, energiforbrukning och pappersforbrukning i
foretaget samt att utreda mojligheterna till en forbattrad
materialatervinning avseende uttjanta produkter.

Avseende resor ar ambitionen att battre nyttja modern
motesteknik i syfte att ersatta andelen fysiska moten.
Under aret ska vi utreda vart i verksamheten energifor-
brukningen uppstar och i samband med detta slutfora pro-
jektet avseende forandrad lysrérsarmatur. Analys kommer
ocksa att goras avseende forbrukningen av papper i syfte
att se om ett forandrat arbetssatt och ny teknik medger en
lagre forbrukning.

Avfallshanteringen och mojligheten till en 6kad grad av
materialdtervinning ar intressanta ur bade ett resursbe-
sparingsperspektiv och ett kommersiellt perspektiv. Kan

vi hitta metoder for en 6kad andel aterbruk och genom att
harleda kallor uppna en 6ka atervinningsgrad skulle detta
ge bade en miljobesparing och bidra till Electras lonsamhet.

ELECTRA ARSREDOVISNING 2018

Arbetsmiljo och social hallbarhet

Electras arbetsmiljoarbete

Den juridiska personen Electra Sweden AB har arbets-
miljdansvaret i koncernen och VD ansvarar for att inféra
och uppratthalla foretagets internkontrollsystem. Detta
omfattar alla arbetsmiljoaspekter inom verksamheten,
saval psykiska som fysiska och ska utga fran en helhets-
beddmning av arbetsmiljon. Electra arbetar helt enligt
Arbetsmiljolagen (1977:1160) och gallande foreskrifter fran
Arbetsmiljoverket.

Electras arbetsmiljogrupp arbetar aktivt for att utreda,
utvardera och forbattra arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljo-
gruppen tar fram handlingsplaner angaende det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet i syfte att na en fysisk, psykisk
och social hallbarhet pa arbetsplatsen.

Electra har en jamstalldhetsplan som verkar for att framja
kvinnors och mans lika ratt i fraga om arbete, anstallnings-
och arbetsvillkor. Malsattningen pa sikt ar att uppna en
jamnare konsfordelning inom samtliga yrkeskategorier
utan att kompetenskraven asidosatts. Jamstalldhet pa
arbetsplatsen ger bade arbetsgladje och livskvalitet for
den enskilde medarbetaren och 6kad produktivitet for
Electrakoncernen.

Electras arbetsmiljopolicy ligger till grund for hur arbets-
miljoarbetet bedrivs inom bolaget och beskriver bade
chefers och anstalldas ataganden och ambitioner for att
skapa en god arbetsmiljo. Vidare beaktas mangfaldshets-
perspektivet vid nyanstallningar. Electra arbetar ocksa
aktivt for att identifiera och forebygga risker. Regelbundet
genomfors exempelvis utbildningar i forebyggande syfte
avseende t ex stress, ergonomi, HLR m fl. Grundlaggan-
de beaktas Arbetsmiljoverkets foreskrifter for hjalp och
styrning.

Social hallbarhet och

manskliga rattigheter

Produkter och tjanster som hanteras i Electras verksam-
het handlas ofta upp genom avtal med globala aktorer
representerande globala varumarken. Producenterna kan
ha anlaggningar i lander dar risker finns att de manskliga
rattigheterna kan ha asidosatts. Electras paverkansmoijlig-
het i dessa fragor bedoms som liten.

Social hallbarhet inom Electra innebar god samverkan
mellan leverantdrer, personal och kunder. Inom Electra
ses jamstalldhet och respekt fér de manskliga rattighe-
terna som en sjalvklarhet. Under 2018 har Electra infort en




Code of Conduct som forutsatter ett godkannande for att
fa gora affarer med Electra. | denna policy regleras bland
annat aspekter pa manskliga rattigheter och miljoskadliga
amnen.

Produkterna som Electra hanterar i sin handelsverksam-
het ar utsatta for global konkurrens. Produkterna ar i regel
eftertraktade i konsumentledet och betingar ett relativt
hogt varde. Detta kan medfora risker for att nagon vill ge
sig affarsmassiga fordelar genom t ex bestickning och
korruption.

Arbetet for att motverka namnda risker sker bl a genom att

- Tydligt arbeta for jamstalldhet och allas lika varde inom
koncernen och med vara samarbetspartners.

- Tydliga klargbranden att mutor och korruption inom
Elektrakoncernen inte accepteras.

- Arbeta for att motverka barnarbete och liknande
missforhallanden hos leverantorer och kunder genom
en ambition att regelbundet lyfta fragorna med vara
affarspartners.

Planerade atgarder under 2019

Electra fortsatter att arbeta systematiskt med arbets-
miljoarbete genom skyddsronder, personalenkater och
utvecklingssamtal med syfte att kartlagga risker, besluta
om och vidta atgarder samt folja upp resultat.
Halsogruppen tar fram och genomfor aktiviteter pa bade
individuell och kollektiv niva. Malsattningen ar att befintlig
personal fortsatter trivas och utvecklas i sitt arbete samt
att Electra ska vara en attraktiv arbetsplats dar alla arbe-
tar tillsammans for att na gemensamma verksamhetsmal.

En uppfoljning och analys av den under 2018 inférda Code
of Conduct kommer att genomféras. De matbara indikato-
rer som finns kommer analyseras och vid behov justeras
eller fortydligas. En 6versyn av den inforda dvergripande
personalpolicyn ligger ocksa pa agendan for 2019.

Risker och riskhantering

Utifrén den systematiska omvarldsbevakning och de
interna uppfoéljningssystem vi har identifieras de risker
som kan forsvara Electras position och konkurrenskraft pa
marknaden. Dessa risker hanteras i Electras policys och
upprattade affarsplaner samt i den l6pande riskanalys
som vi genomfor. Ekonomiska risker tas upp i annan del av
arsredovisningen.

Fysisk scdikerhet fér personal och egendom

Electra forvarar och hanterar dyrbar och vardefull teknik
vilket kan vara en risk ur sakerhetssynpunkt. Bland annat
hanteras detta genom bestamda sakerhetsrutiner och
passersystem som garanterar sakerheten for Electras
personal och egendom.

IT-sékerhet, dataskydd och hantering

av personuppgifter

Information ar en viktig komponent i Electra Swedens
utveckling av produkter och tjanster. Den vaxande
anvandningen av IT-stod, sasom datorer, Internet,
natverk och smarta devices 6kar aven riskerna i sam-
band med informationshanteringen. Informationen ar
redan idag en central tillgang i verksamheten och vardet
kommer att 6ka. Informationssakerhet uppnas genom att
lampliga styrmedel infors. Dessa kan vara t.ex. riktlinjer,
rutiner och programfunktioner. Darigenom sakerstalls att
organisationens specifika sakerhetsmal uppnas. Electras
tillvagagangssatt for att sakerstalla att personuppgifter
anvands, lagras, skyddas och i 6vrigt behandlas pa ett
sakert satt aterfinns i vara policyer. Dessa ar upprattade

i enlighet med reglerna i Dataskyddsforordningen samt
tillhorande genomférandefdrfattningar och komplette-
rande forfattningar (GDPR).

Arbetsmiljé, ohdlsa och olycksfall

Bolaget arbetar mot arbetsmiljoverkets féreskrifter om
organisatorisk och social arbetsmiljo. Risken for ohalsa
och olycksfall hanteras forutom av arbetsmiljoverkets
regler ocksa genom att Electra arbetar efter en drog-
policy och en arbetsmiljopolicy. Electra utfor fortlopande
kontroller for att risker och olyckor ska undanréjas, bland
annat genom skyddsronder. En gang per ar genomfors en
personalenkat for att undersoka bl a psykosociala arbets-
miljoaspekter samt ge inspel till de arligen aterkommande
utvecklingssamtalen. Resultatet fran undersdkningen
behandlas av ledningsgruppen.

Miljérelaterade risker

Genom att systematiskt folja upp féretagets miljo- och
halsopaverkande aspekter gors en riskvardering av dessa.
For identifierade miljorisker finns och utvecklas handlings-
planer, rutiner och riktlinjer for att forebygga de miljo-
massiga konsekvenserna riskerna.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Electra Gruppen AB (publ) dr ett
svenskt publikt aktiebolag med orga-
nisationsnummer 556065-4054 vars
aktier dr noterade pd Nasdag OMX
Stockholm. Bolaget har sitt sdte och
huvudkontor i Kalmar.

Styrningen av Electra Gruppen utgar
fran svensk lagstiftning, framst ak-
tiebolagslagen, noteringsavtalet med
bdrsen Nasdag OMX och Svensk kod
for bolagsstyrning, (Koden). Vidare
foljer styrningen bolagsordningen,
interna instruktioner och policys samt
rekommendationer som utges av
relevanta organisationer. Bolags-
styrningsrapporten har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen
och Aktiebolagslagen. Rapporten ar
en del av den formella arsredovisning-
en och granskas av bolagets revisorer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning tillam-
pas for alla bolag som ar noterade pa
Stockholmsbdrsen. Syftet ar att for-
battra bolagsstyrningen i borsnote-
rade bolag och framja fortroendet for
foretagen bade hos allmanheten och
hos kapitalmarknaden. Koden bygger
pa principen "folj eller forklara", vil-
ket innebar att man kan avvika fran
Koden om forklaring kan [@mnas till
varfor avvikelsen skett. Electra Grup-
pen har under verksamhetsaret foljt
Svensk kod for bolagsstyrning med
undantag for nedanstaende punkt.

Avvikelse avseende Ledamot i
ersattningsutskottet

Styrelsen har beslutat att ersatt-
ningsutskottet ska besta av ordfo-
rande och en ledamot, ordféranden
som tillika ar styrelsens ordférande,
Peter Elving, vilket ar i enlighet med
Koden. Ledamoten Hakan Lissinger
ska enligt Koden vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Lissinger ar emellertid an-
stalld i Bolaget pa deltid och dérmed
inte oberoende. Styrelsen motiverar
avvikelsen pa foljande satt:

Hakan Lissinger ar i sin egenskap av
tidigare mangarig VD for Bolaget val
insatt i Bolagets arbetsforhallanden,
marknad, medarbetare och konkur-
rensforhallanden vad galler rekry-
tering av medarbetare och deras er-
sattningar.
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Bolagsstamma

Det hogsta beslutande organet inom
koncernen &r arsstamman (den ordi-
narie bolagsstamman) som vanligen
halls i manadsskiftet april/maj. Kal-
lelse till arsstamma ska ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor
fore arsstamman.

Arsstdmman utser varje ar styrelse,
styrelseordférande och revisor for
Electra Gruppen AB. Vidare beslutar
arsstamman hur vinstmedlen ska
disponeras. Andra fragor som fore-
kommer ar fragor som ar obligatoris-
ka punkter enligt aktiebolagslagen,
Koden och Electra Gruppens bolags-
ordning. Vid stamman kan aktiedgare
utan begransningar rosta for det ful-
la antalet innehavda aktier. Varje ak-
tiedgare har ratt att delta pa arsstam-
man, personligen eller genom ombud.
Varje aktiedgare har ratt att fa ett
arende behandlat vid arsstamman. En
aktiedgare som vill fa ett arende be-
handlat vid arsstamman ska begara
detta skriftligen hos styrelsen senast
sju veckor fore arsstamman.

Arsstamma 2018

Senaste arsstamma holls onsdagen
den 25 april 2018 i Kalmar. Ledamo-
terna Peter Elving (styrelseordforan-
de), Petra Albuschus, Hakan Lissinger,
Alexander Oker-Blom och Jacob Wall
omvaldes. Mikael Aru avbojde omval.

Arsstamma 2019

Arsstamman  for rakenskapsar-
et 2018 kommer att hallas i Electra
Gruppens lokaler i Kalmar torsdagen
den 9 maj klockan 11.00. Kallelse till
arsstamman kungors den 1april 2019
och dar framgar styrelsens forslag.

Stora agare

Enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
kapitel 6 § 6 punkt 3, skai denna rapport
anges de aktieagare som innehar aktier
vilka representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i Bolaget.
Dessa aktieagare ar per den 31 decem-
ber 2018 foljande:

Hakan Lissinger

1088 000 . 20,92 %
Catella Fondforvaltning

576 257 oo 11,08 %
Originat AB

530 000 10,19 %

Valberedning

Arsstamman har den 7 maj 2008 be-
slutat om principerna for vilka som
ska inga i bolagets valberedning. Val-
beredningens uppgift ar att till kom-
mande bolagsstamma, dar val av
styrelse och revisorer ska ske, kom-
ma med forslag pa styrelsens ordfo-
rande, styrelseledamoter och revi-
sorer samt arvoden till dessa, samt
eventuell ersattning for utskottsar-
bete. Valberedningen foreslar aven
ordférande pa stamman.

Infor arsstamman den 9 maj 2019
har valberedningen bestatt av Mikael
Hanell, ordférande, Par Andersson,
Hakan Lissinger och Alexander Oker-
Blom. Hakan Lissinger och Alexander
Oker-Blom ar styrelseledamoter och
agare medan de tva dvriga ar obero-
ende fran bade styrelsen och bola-
get. Valberedningen representerar en
bred erfarenhet av arbete i styrelser
och nomineringsforfaranden. Grup-
pen har arbetat med nominerings-
forfarandet till Electra Gruppens
arsstamma den 9 maj 2019 och har
under varen 2019 haft en rad telefon-
kontakter. Dessa finns sammanfat-
tade i skriftliga protokoll. Fokus har
lagts vid att kandidaterna ska till-
fora Electra Gruppens styrelse ratt
kompetens. Valberedningens forslag
presenteras i samband med att kal-
lelsen till arsstamman offentliggors.

Styrelse

Electra Gruppens styrelse ska enligt
bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst sju ledamoter med hogst
sju suppleanter och under 2018 har
styrelsen bestatt av fem bolags-
stammovalda ledamdter och inga
suppleanter. Fackliga organisationer
har ingen representation pa foreta-
get och saledes ingen styrelserepre-
sentant. En av de fem ledamoterna
ar kvinna. Av styrelsens fem ledamo-
ter ar tre oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedagare och fyra
ar oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen. Ytterliga-
re information om styrelsens- och
ledningsgruppens medlemmar ater
finns pa sidan 66-67.

Styrelsens moten

Direkt efter arsstamman halls ett
konstituerande styrelsemote dar
styrelsens arbetsordning faststalls.



Vid detta mote utses aven ledamo-
ter till styrelsens revisions- och er-
sattningsutskott samt firmatecknare
for bolaget. Utdver detta mote har
styrelsen ytterligare minst fyra mo-
ten under aret. En gang per kvartal i
samband med offentliggdrandet av
bolagets ekonomiska rapporter och
en gang under hosten for strategiska
diskussioner. Strategimotet brukar
paga oOver tva dagar medan Ovriga
moten pagar i en dag. Pa strategi-
motet diskuteras i huvudsak fragor
av strategisk karaktar sasom kon-
cernens mal och strategier, storre
investeringar med mera. P& ovriga
moten hanteras i huvudsak sedvanli-
ga styrelsefragor, bolagets rapporter
samt avrapportering fran styrelsens
utskott. Pa minst ett av styrelsemo-
tena deltar bolagets revisorer och
avrapporterar vad som framkommit
under revisionen. Styrelsen har for
mandatperioden haft sju styrelse-
moten. Vid dessa sammantraden har
ledamoterna haft foljande narvaro:

Peter ELVING ..o, 7
Petra Albuschus.........ccccccovvvnnnns 7
Hakan Lissinger........cccoocvvnninne. 7
Alexander Oker-Blom.................. 7
Jacob Wall.......c.cccocovvvviiiiiiinn, 7

Styrelsens arbetssatt

Styrelsens framsta uppgift ar att ta
tillvara bolagets och aktieagarnas
intressen. Styrelsens arbetsordning
foreskriver vilka punkter som ska fin-
nas pa dagordningen vid styrelsens
sammantraden. Normalt ska varje
styrelsemote innehalla ett speciellt
tema for att kunna ge styrelsen en
fordjupad kunskap och forstaelse i
de olika delarna av bolagets verk-
samhet. Vid behandlingen av dessa
teman deltar aven tjansteman fran
bolaget som foredragande. Arbetet i
styrelsens utskott utgdr en del i sty-
relsearbetet. Styrelsen har upprattat
instruktioner for utskottens arbete.
Ersattningsutskottet och revisions-
utskottet bereder de fragor som
inryms inom utskottens arbetsom-
raden enligt Aktiebolagslagen. Bo-
lagets styrelse har valt att lata hela
styrelsen utgbra revisionsutskott.
Ersattningsutskottets sammantra-
den protokollférs och rapporteras
sedan av ordféranden pa lampligt
satt till styrelsens ovriga ledamoter.
Styrelsens arbetsordning anger ock-
sa att styrelsen minst en gang per

ar ska sammantraffa med bolagets
revisorer samt vissa formella fragor
sasom kallelseregler och sekretess.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska valjas av
bolagsstamman och Peter Elving
ar bolagets ordférande. Uppdraget
bestar av att leda styrelsens arbe-
te och bevaka att styrelsen fullgor
sina uppgifter. Styrelsens ordféran-
de ansvarar for att styrelsens arbete
arligen utvarderas och att valbered-
ningen informeras om resultatet av
utvarderingen.

Styrelsens utskott
REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har i enlighet med Aktiebo-
lagslagen beslutat att hela styrelsen
ska utgora revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet uppfyller ocksa de
riktlinjer betraffande oberoende som
framgar av Svensk kod for bolags-
styrning. Styrelseni sin roll som revi-
sionsutskott svarar for beredning av
styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra den finansiella rapporteringen
och arbete med fragor betraffande
foretagets interna kontroll. Styrel-
sen har i sin egenskap av revisions-
utskott haft ett sammantraffande
med revisorerna under det gangna
rakenskapsaret for att informera sig
om revisionens inriktning och disku-
tera synen pa foretagets risker.
Styrelsens uppgifter i sin egenskap
av revisionsutskott protokollférs un-
der sarskild punkt i protokollen fran
styrelsens sammantraden.

Eftersom hela styrelsen utgor revi-
sionsutskott ar narvaron densamma
som vid styrelsens sammantraden.

Ersattningsutskott

Styrelsens, valberedningens och re-
visorernas arvoden beslutas varje
ar av arsstémman. Forslag till arvo-
den har i forvag beretts av valbered-
ningen. Styrelsen beslutar daremot
om ersattningen till VD. Ett sarskilt
ersattningsutskott, som har utsetts
av styrelsen, bestaende av styrel-
sens ordférande Peter Elving, och
ledamot, Hakan Lissinger, har under
verksamhetsaret handlagt fragor
berérande ersattning till verkstal-
lande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottet uppfyller inte de
riktlinjer betraffande oberoende som
framgar av Svensk kod for bolags-
styrning. Se bolagsstyrningsrappor-
tens inledning avseende undantag.
Ersattningsutskottet handlagger
aven forslag till riktlinjer nar det gal-
ler lon och andra ersattningar for
ovriga ledande befattningshavare
inklusive VD i Bolagets dotterbo-
lag. Ersattningsutskottets mote har
protokollforts och avrapporterats
av ordféranden vid styrelsens sam-
mantraden. Incitamentsprogram som
avser Bolagets samtliga medarbetare
beslutas av styrelsen.
Ersattningsutskottets tva ledamoter
har varit narvarande vid utskottets
sammantrade och deltagit i ett flertal
diskussioner via telefon.

Arbetsfordelning mellan
styrelse och VD

Styrelsen utser verkstallande direk-
tor (VD) for bolaget. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelse och VD finns
angiven i styrelsens arbetsordning.
Bland annat framgar det att styrel-
sen ar ansvarig for bolagets styr-
ning, tillsyn, organisation, strategier,
intern kontroll, budget och policys.
Vidare beslutar styrelsen om storre
investeringar och principiella fragor
rorande styrning av dotterforetag
sasom val av styrelseledamoter och
VD i dessa. Styrelsen ansvarar ocksa
for kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen.

VD ansvarar i sin tur for att bolagets
forvaltning sker enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Vidare
ansvarar VD for att budgetera och
planera bolagets verksamhet sa att
uppstallda mal uppnas. VD tillser att
kontrollmiljon ar god och att koncer-
nens risktagande vid varje tidpunkt
ar forenlig med styrelsens riktlinjer.
Eventuella avvikelser ska rapporte-
ras till styrelsen. VD:s arbete utvar-
deras fortlopande av styrelsen.

VD for Electra Gruppen AB leder led-
ningsgruppen. For information om
VD och 6vriga medlemmar i ledning-
en, se beskrivning i arsredovisningen.

Styrning av dotterforetagen

Det helagda dotterbolaget Electra
Sweden AB styrs via en egen styrelse.
| denna styrelse ingar Hakan Lissing-
er, ordférande, samt Anneli Sjostedt,
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VD koncernen och Johan Jaensson,
CFOfor koncernen. Styrelsen i Electra
Gruppen AB (publ) far pa varje mote
en rapport fran dotterbolagen. | den-
na ingar aven resultat och finansiell
stallning for respektive bolag.

Ersattningar

Styrelsens arvode uppgick under
verksamhetsaret 2018 till 750,0 TSEK
i enlighet med arsstammans beslut.
Av arvodet avsag 250,0 TSEK ersatt-
ning for styrelsens ordférande. For
styrelsemedlemmar som ar anstall-
daibolaget utgar inte nagot arvode.

For arbete i valberedning eller ut-
skott utgar inget arvode utan endast
ersattning for faktiska omkostnader.
Bolagets VD erhollunder 2018 en fast
6n pa totalt 2 274 TSEK varav 5 TSEK
arbonus. Ingen rorlig ersattning utgick.
Lon till 6vriga sju ledande befatt-
ningshavare uppgick under 2018 till
5653 TSEK, varav 35 TSEK ar bonus.

Avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtalet med VD ar
den omsesidiga uppsagningstiden
sex manader. Vid uppsagning fran bo-
lagets sida tillkommer tolv manaders
l6n. Under uppsagningstiden utgar
gallande lon, tantiem och formaner.

Pensioner

Styrelseledamdéterna har inga pen-
sionsformaner for sina styrelseupp-
drag. Pensionsaldern for VD och ov-
riga ledande befattningshavare ar 65
ar. VD har en avgiftsbaserad pension
till vilken det under 2018 har beta-
lats 844 TSEK. Ovriga ledande be-
fattningshavare erhaller pensions-
ratt med grund enligt den gallande
ITP-planen som aven omfattar évri-
ga tjansteman.

bereds detta av ersattningskommit-
tén och faststalls av styrelsen. VD
hade samma bonusavtal som 6vriga
medarbetare.

Ett aktiekursrelaterat incitaments-
program faststalldes under 2017
stallt till samtliga medarbetare. Pro-
grammet pagar i knappt tre ar och
forfaller i februari 2020.

Overtradelser

Enligt Koden punkt 10.2 ska av Ars-
redovisningen eller Bolagsstyr-
ningsrapporten framga eventuella
overtradelser under det senaste ra-
kenskapsaret av regelverket vid den
bors bolagets aktier ar upptagna till
handel vid eller av god sed pa aktie-
marknaden enligt beslut av respek-
tive bors disciplinnamnd eller utta-
lande av Aktiemarknadsnamnden.
Nagon sadan Overtradelse har inte
agt rum.

Intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kon-

troll avseende den finansiella rap-

porteringen for rakenskapsaret 2018

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebo-

lagslagen och Svensk kod for bolags-

styrning for den interna kontrollen.

Detta innebar i korthet:

- att rapporten ar avgransad till in-
tern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen

- att rapporten inte ar en del av den
formella arsredovisningen

- att rapporten ar begransad till en
beskrivning av hur den interna
kontrollen ar organiserad (och inte
innehaller nagot yttrande 6ver hur
val kontrollen fungerat)

Ramverket bestar av fem delomra-

den: kontrollmiljo, riskbedémning,

kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Incitamentsprogram

Varje medarbetare har en form av
bonus. Normerna for denna fast-
stalls av styrelsen.

For samtliga medarbetare utbetalas
denna rorliga del efter arsrapporten
och baserar sig pa koncernens resul-
tat. For 2018 utbetalades 5 TSEK i bo-
nus till medarbetarna.

Om det for verkstallande direktdren
ska galla nagot sarskilt program, sa
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bestar av den organi-
sationsstruktur och de varderingar,
riktlinjer, policys, instruktioner med
mera som organisationen arbetar
efter. Ett effektivt styrelsearbete ar
grunden for god intern kontroll och
Electra Gruppens styrelse har en
etablerad arbetsordning och tydliga
instruktioner for sitt arbete. Detta
inkluderar dven styrelsens ersatt-
nings- och revisionsutskott. En del i

styrelsens arbete ar att utarbeta och
godkanna de policys som ar styrande
for koncernens arbete med den in-
terna kontrollen. En annan del ar att
skapa forutsattningar for en orga-
nisationsstruktur med tydliga roller
och ansvar som utmynnar i en effek-
tiv hantering av verksamhetens ris-
ker. Verkstallande ledning ar ansva-
rig for att implementera riktlinjer for
uppratthallande av god intern kon-
troll. Fortlopande pagar ett arbete
med att utveckla bolagets rutiner en-
ligt ISO 9001:2008 modellen. Under
2018 har ett grundlaggande arbete
skett med att implementera och félja
de regler och riktlinjer som ar satta
for GDPR. Verkstallande ledning och
utskotten rapporterar kontinuerligt
till styrelsen enligt faststallda ruti-
ner. All verksamhet bedrivs i enlighet
med de etiska riktlinjer som framgar
av koncernens Etikpolicy.

Riskbedomning och
kontrollaktiviteter

Inom féretaget arbetar man med
metoder for bedémning av risken for
fel i den finansiella rapporteringen, i
vilken man har identifierat ett antal
poster i resultat- och balansrakning-
en samt processer for framtagande
av finansiell information dar risken
for vasentliga fel bedéms som for-
hojd. Koncernens intakter bestar till
storsta delenavtill butiker fakturerad
forsaljning, dar betalningen i huvud-
sak erhalls via bankgiro. Intakterna
redovisas i sin helhet pa bankkonton
som stams av dagligen och darmed
ar risken for fel i intaktsredovisning-
en begransad. Koncernens kostnader
bestar framst av varuinkop, frakter,
personalkostnader, hyreskostnader
och marknadsforing. Utfallet kont-
rolleras tio ganger om aret mot saval
budget som foregaende ar. Electra
Gruppens tillgangar utgors till 78,0
% av varulager och kundfordringar.
Sarskild vikt har darfor lagts vid ut-
formning av interna kontroller for att
forebygga och upptacka brister inom
dessa omraden. Fortlépande pagar
ett arbete med att utvardera de mest
vasentliga processerna inom koncer-
nen. Inom varje process kartlaggs de
storsta riskerna. Darefter gors en be-
doémning om de kontroller som utférs
ar tillrackliga. Om behov foreligger
infors ytterligare kompenserande
kontroller for att reducera risken till
en acceptabel niva.



Under rakenskapsaret har en uppda-
terad kartlaggning gjorts av koncer-
nens storsta risker. Kartlaggningen
har gjorts pa koncernniva och utgor
ett verktyg for styrelsens och bolags-
ledningens strategiska och operativa
styrning. Genom kartlaggningen kan
fokus riktas mot att minska foreta-
gets riskexponering och att reducera
konsekvensen av eventuella intraffa-
de risker. Riskerna finns i arsredovis-
ningens forvaltningsberattelse.

framkommit fran den externa revi-
sionen atgardas. Minst en gang per
ar traffar hela styrelsen bolagets
revisorer for att ta del av den exter-
na revisionen och diskutera aktuella
fragor. Utifran revisorernas rappor-
tering bildar sig styrelsen en upp-
fattning om den interna kontrollen
och riktigheten i den finansiella in-
formationen. VD deltar inte i eventu-
ella fragestallningar som beror bo-
lagsledningen.

Information och kommunikation

Vasentliga policys, riktlinjer, instruk-
tioner och manualer som har be-
tydelse for den interna kontrollen
uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare l6pande. All-
manna riktlinjer och instruktioner
finns dven utlagda pa bolagets in-
tranat som samtliga medarbetare i
koncernen har tillgang till. Det finns
saval formella som informella infor-
mationskanaler till bolagsledningen
och styrelsen for information fran
medarbetarna. For extern kommu-
nikation finns riktlinjer som stodjer
kravet pa att ge korrekt information
till aktiemarknaden.

Uppfoljning

Bolagsledningen rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststall-
da rutiner. Varje kvartal far aven sty-
relsen l6pande information fran VD
via en kvartalsrapport for koncernen.
Vid varje styrelsemote far styrelsen
aven en mer utforlig redogorelse
och en rapport om dotterbolagen. |
denna ingar aven resultat och finan-
siell stallning for respektive bolag.
Varje delarsrapport analyseras av

Internrevision

Efter utvardering under 2018 och ti-
digare ar har styrelsen beslutat att
inte ha nagon sarskild gransknings-
funktion i Bolaget (intern revision).
Bolaget har ringa storlek samt ar lo-
kaliserat huvudsakligen pa en ort och
dess ekonomiavdelning bestar av ett
fatal personer samtidigt som arbetet
pa avdelningen &r hogt datoriserat.
Istallet har bolagets koncerndver-
gripande funktion anpassats for att
aven hantera arbetet med bolagets
interna kontroll. Styrelsen har vidare
tillsammans med Bolagets revisorer
patalat behovet av viss detaljrevision
fran de ordinarie revisorernas sida.
Fragan om att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion kommer att
provas pa nytt arligen.

Revision

Revisorerna ska granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och den verkstallande
direktdrens forvaltning. Revisorerna
ska efter varje rakenskapsar l@amna
en revisionsberattelse till arsstam-
man.

Ersattningen for revisionsuppdrag
och 6vriga konsultationer i koncer-
nen har de senaste fyra aren varit
enligt nedan uppstallning.

Arbetet utdver revision handlar om
Electra Gruppens och koncernens
anpassning till redovisningsreglerna
IFRS och konsultationer i skattefra-
gor.

Revisorernas oberoende stallning
sakerstalls dels av revisionsbyrans
interna policys, dels av styrelsens
riktlinjer som anger vilka uppdrag
revisionsbyran far ata sig utdver re-
vision.

Revisor

Arsstamman utser revisorer for mo-
derbolaget och vid arsstamman i
april 2018 valdes revisionsbolaget
Ernst & Young AB att revidera bola-
get for verksamhetsaret 2018. Ernst
& Young har utsett Franz Lindstrom
till huvudansvarig revisor.

Franz Lindstréom,
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodd: 1977

Revisoribolaget sedan 2013

styrelsen avseende riktigheten i den Ar 2018 2017 2016 2015
finansiella informationen. Styrelsen Revisionsarvoden, TSEK 540 515 590 538
har aven en central rolli att folja upp Ovriga ersattningar, TSEK 66 122 106 76

att det finns tillrackliga kontrollak-
tiviteter for de mest vasentliga risk-
omradena avseende den finansiella
rapporteringen samt att kommuni-
cera vasentliga fragor med bolagets
ledning och revisorer. Styrelsen har
for att folja upp revisorernas 6pan-
de arbete anmodat Hakan Lissinger
att narvara vid rapporteringsmoten
mellan Bolagets revisorer och Bola-
gets ledning. Hakan Lissinger lamnar
en skriftlig rapport till styrelsen fran
dessa moten. En viktig del ar att sa-
kerstalla att eventuella brister som
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RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT

2018-01-01 2017-01-01
Koncernen (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 1,2 1869 482 1747 050
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1674140 -1545 792
Ovriga externa kostnader 3 -90 274 -91843
Personalkostnader 4 -79 031 -76 043
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 5,6 -2 765 -2943
-1846 210 -1716 621
Resultat fran Intressebolag 10 -709 853
Resultat fran finansiella poster 7
Finansiella intakter 3763 3716
Finansiella kostnader -3 050 -2435
4 1281
Resultat efter finansiella poster _ 32 563
Skatt 8 -5407 -7144
Hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 17 870 25419
Minoritetsintresse - -
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till nettoresultatet
Férandringar i omrakningsreserv 1864 451
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 19 734 25871

Minoritetsintresse
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BALANSRAKNIN

KONCERNEN

GAR

Koncernen (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 5 1935 1935
Varumarke 5 7154 -
Utveckling IT 5 3077 2058
Ovriga immateriella tillgangar 5 4128 -
Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier 6 2 301 2708
Finansiella anldggningstillgangar 10,30
Andelariintressebolag 10 37119 35543
Langfristiga vardepappersinnehav 9 146 146
Langfristiga fordringar 9 4177 3618
41443 39 307
Summa anlaggningstillgangar _ 46 008
Omsattningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 27 178122 182 495
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 256 046 305111
Ovriga fordringar 12 21542 23 495
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 13 565 14 555
291153 343161
Likvida medel 28 29 434 33294
Summa omsattningstillgangar _ 558 950
Summa tillgangar _ 604 959
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BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Aktiekapital 13 003 13 003
Ovrigt tillskjutet kapital 10 332 10 332
Balanserat resultat inklusive arets resultat 177 479 179 802
Summa eget kapital _ 203137
Langfristiga skulder 14
Konvertibler 15 4516 4770
Skulder till kreditinstitut 14 - -
Ovriga avsattningar 16 16 365 15151
Uppskjutna skatteskulder 21 6 043 4977
Summa langfristiga skulder _ 24 898
Kortfristiga skulder 17,30
Leverantorsskulder 200 581 282 310
Checkrakningskredit 18 28 306 25 414
Skuld till kreditinstitut 14 30 000 15088
Skatteskulder 655 475
Ovriga skulder 19 26 331 12 471
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 45136 41166
Summa kortfristiga skulder _ 376 924
Summa eget kapital och skulder _ 604 959
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

Koncernen (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 22563 31282

Justering for poster som ej paverkar kassaflodet

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 2765 2943
Resultat fran andel i intresseforetag 709 -853
Erhallen ranta 3763 3716
Erlagd ranta -3 050 -1975
Betald skatt -4153 -7 359
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore 27754
forandring av rorelsekapital
Férandring av rorelsekapital
Varulager 5110 -5952
Rorelsefordringar 58 339 -68 910
Kortfristiga skulder -72 494 91705
Summa forandring av rérelsekapital _ 16 843
Kassaflode fran den lopande verksamheten _ 44 597
Investeringsverksamheten 5,6,9
Forvarv av dotterbolag efter avdrag av
forvarvade likvida medel -1982 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1971 -159
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 6 -1274 -1415
Utstallande av langfristiga fordringar -2 931 -2 337
Aterbetalningar av langfristiga fordringar 937 702
Kassaflode fran investeringsverksamheten _ -3209
Kassaflode efter investeringsverksamheten _ 41388
Finansieringsverksamheten 14
Férandring av checkrakningskredit 2892 2532
Upptagande av lan 70 000 32 505
Aterbetalning av lan -55 651 -36 497
Aktieutdelning 26 -22105 -22105
Betald tillaggskopeskilling 10 -5452 -6 453
Kassaflode fran finansieringsverksamheten _ -30 018
Arets kassafléde 3985 11370
Likvida medel vid arets boérjan 33294 21907
Kursdifferenser i likvida medel 125 17
Likvida medel vid arets slut _ 33294
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FORANDRING

EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderbolagets aktiedagare

Aktie- Ovrigt Reserv  Balanserat Totalt Summa
kapital tillskjutet resultat eget
kapital inkl. arets kapital
Koncernen (TSEK) resultat
Ingdende eget kapital 2017-01-01 13003 10 105 555 175 481 199 144 199 144
Konvertibeleffekter - 227 - - 227 227
Arets resultat - - 25420 25 420 25420
Ovrigt totalresultat - - 451 - 451 451
Summa formogenhetsférandring 13 003 10 332 1006 200901 225242 225242
direkt mot eget kapital
Aktieutdelning - - - -22105 -22 105 -22105
Summa transaktioner med dgare - - - -22105 -22105 -22105
Utgaende eget kapital 2017-12-31 13 003 10 332 1006 178 796 203137 203137
Ingaende eget kapital 2018-01-01 13 003 10 332 1006 178 796 203137 203137
Arets resultat - - 17 870 17 870 17 870
Ovrigt totalresultat - - 1864 - 1864 1864
Summa formogenhetsférandring 13 003 10 332 2870 196 666 222919 222919
direkt mot eget kapital
Aktieutdelning - - - -22 105 -22105 -22105
Summa transaktioner med agare - - - -22105 -22105 -22105
Utgaende eget kapital 2018-12-31 13 003 10 332 2870 174 609 200 814 200 814
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RESULTATRAKNINGAR

MODERBOLAGET®

2018-01-01 2017-01-01
Moderbolaget (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
Nettoomsattning 22 7600 7140
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3 -1350 -1161
Personalkostnader 4 -5892 -5802
-7 242 -6 963

Resultat fran finansiella poster
Intakter fran andelar i dotterbolag 23,24 - 7100
Nedskrivning av andelar i dotterbolag = -4 067
Finansiella intakter 7 888 841
Finansiella kostnader 7 -1184 -999
-296 2 875
Resultat efter finansiella poster _ 3 052
Bokslutsdispositioner 31 19 981 19 380
Skatt 8 -4 447 -4298

a Moderbolagets resultatrakning utgor tillika dess rapport dver totalresultatet.
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BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 24 16 986 12120
Andelar iintresseforetag 10,24 24 654 19 202
Andra aktier och andelar 9 120 120
Langfristiga fordringar 9 70 230
Summa anlaggningstillgangar _ 31672
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 41 41
Fordringar hos koncernforetag 32 43943 45208
Ovriga fordringar 12 785 29
Skattefordran 591 3660
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 88 88
45 488 49 026
Likvida medel 28 89 3992
Summa omsattningstillgangar _ 53018
Summa tillgangar _ 84 690
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BALANSRAKNINGAR

MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 003 13 003
Reservfond 3402 3402
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 4196 8167
Arets resultat 15596 18134
Summa eget kapital _ 42 706
Obeskattade reserver 25 10 000 9155
Langfristiga skulder 15
Ovriga langfristiga skulder 4 655 5005
Summa langfristiga skulder _ 5005
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 171 5
Skulder till dotterforetag 33 33745 25601
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 19 863 696
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 1736 1522
Summa kortfristiga skulder _ 27 824
Summa eget kapital och skulder _ 84 690
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KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

Moderbolaget (TSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 358 177
Justering for poster som ej paverkar kassaflédet
Erhallen rénta 888 841
Erlagd ranta -1184 -999
Betald skatt -1378 -6 292
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -6 274
Férandring av rorelsekapital
Rorelsefordringar 509 3 391
Icke rantebarande skulder 8 691 17137
Summa forandring av rorelsekapital _ 20528
Kassafléde fran den lopande verksamheten _ 14 254
Investeringsverksamheten
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 10,23 -10 318 -6 453
Aterbetalning langfristiga fordringar 160 160
Kassafléde fran investeringsverksamheten _ -6 293
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 5005
Amorterade lan -350 -5000
Aktieutdelning 25 -22 105 -22 105
Erhallet koncernbidrag 20 826 18 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten _ -4100
Arets kassafléde _ 3862
Likvida medel vid arets bérjan 3992 130
Likvida medel vid arets slut _ 3992
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FORANDRING

EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanserat Totalt eget
resultat inkl. kapital
arets resultat
Moderbolaget (TSEK)
Ingaende eget kapital 2017-01-01 13 003 3402 30 257 46 677
Arets resultat - - 18134 18134
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa 13 003 3402 48 406 64 811
Aktieutdelning -22105 -22105
Summa transaktioner med agare - - -22105 -22105
Utgaende eget kapital 2017-12-31 13 003 3402 26 301 42 706
Ingaende eget kapital 2018-01-01 13 003 3402 26 301 42706
Arets resultat - - 15 596 15 596
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa 13 003 3402 41897 58 302
Aktieutdelning -22105 -22105
Summa transaktioner med agare - - -22105 -22105
Utgaende eget kapital 2018-12-31 13 003 3402 19792 36197
FEM AR 1 SAMMANDRAG
(AVSER KONCERNEN)
Omsattning och resultat (MSEK) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 1869,5 17471 17273 1700,3 17044
Resultat efter finansiella poster 233 32,6 34,1 39,0 46,4
Resultat efter skatt 19,7 25,9 27,2 30,0 36,3
Tillvaxt och lonsamhet (%)
Omsattningstillvaxt 7,0 1.1 1,6 -0,2 9,2
Bruttomarginal 1,4 2,0 2,0 2,3 2,8
Rorelsemarginal 1.2 1,8 1.9 2,2 2,6
Vinstmarginal 1,2 19 2,0 2,3 2,7
Rantabilitet pa eget kapital 8,8 12,6 13,3 15,5 19,7
Soliditet 35,9 33,6 38,6 354 37,2
Avkastning pa sysselsatt kapital 10,3 14,2 14,8 18,2 22,8
Medarbetare
Omsattning per anstalld 16,1 151 14,0 12,5 11,6
Genomsnittligt antal anstallda 116 116 123 136 147
Antal anstallda vid periodens slut 145 122 124 134 160
Data per aktie (SEK)
Resultat per aktie 3,44 4,89 5,09 5,80 6,98
Eget kapital per aktie 38,61 39,06 38,29 37,32 36,80
Aktier vid periodens slut, tusental 5201 5201 5201 5201 5201
Beslutad utdelning 3,25* 4,25 4,25 4,25 5,25

*Forslag till stamman
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Electra Gruppen AB (publ), organisations-
nummer 556065-4054, séte i Kalmar. Ars-
redovisningen har godkdnts av styrelsen
fér publicering den 22 mars 2019 och kom-
mer ldggas fram for faststdllande pd bo-
lagsstdmman den 9 maj 2019.

NOT 1 TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED
NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Fi-
nancial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) sasom de har antagits av EU.
Vidare har Radets finansiella rapportering
RFR 1. Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Savida inget annat namns under rubriken
Moderbolagets redovisningsprinciper till-
[@mpar moderbolaget samma principer
som koncernen. De avvikelser som fore-
kommer mellan moderbolagets och kon-
cernens principer féranleds av begrans-
ningar i mojligheterna att tillampa IFRS
i moderbolaget till félid av arsredovis-
ningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt
i vissa fall av skatteskal.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De redovisningsprinciper som tillampats
under aret dverensstammer med de som
tillampades for rakenskapsaret 2017, med
undantag for det som anges nedan.

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder och infor nya regler for sakrings-
redovisning. Den ersatter de delar a IAS 39
som hanterar klassificering och vardering
av finansiella instrument och introducerar
en ny nedskrivningsmodell. Standarden har
antagits av EU.

IFRS 9 tillampas av koncernen fran och med
rakenskapsaret som borjade 1januari 2018.
Koncernen har inte, i enlighet med standar-
dens overgangsregler, raknat om jamforel-
setal for rakenskapsaret 2017. Bestammel-
serna i IFRS 9 avseende klassificering och
vardering av koncernens finansiella instru-
ment har inte vasentligt paverkat koncer-
nens finansiella stallning. Regelverket har
for koncernen inte inneburit nagon forand-
ring vad galler vardering av de finansiella
instrument som aterfinns i koncernens
balansrakning. Vidare introducerar IFRS 9
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en ny nedskrivningsmodell som bygger pa
forvantade kreditforluster och somtar han-
syn till framatriktad information. Den nya
nedskrivningsmodellen har inte gett ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finan-
siella stallning.

IFRS 15 Intéikter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfor nya krav avseende redovis-
ning av intakter och ersatter IAS 18 Intakter,
IAS 11 Entreprenadavtal samt flera relatera-
de tolkningar. Den nya standarden ger mer
detaljerad vagledning inom manga omra-
den som tidigare inte framgatt av gallande
IFRS, bland annat om hur man redovisar av-
tal med flera prestationsataganden, rorlig
prissattning, kundens returratt mm. Stan-
darden har antagits av EU.

Koncernen tillampar IFRS 15 fran och med
1 januari 2018, med framatriktad retroak-
tiv dvergang i enlighet med standardens
regelverk. Koncernens finansiella stallning
har inte paverkats vasentligt av implemen-
teringen av IFRS 15. Intaktsredovisning sker
nar koncernen uppfyller ett prestations-
atagande genom att 6verfora en utlovad
vara eller tjanst och kunden far kontroll 6ver
tillgadngen. Detta sker vanligen vid leverans
enligt gallande leveransvillkor. Tidpunkten
for intaktsredovisning 6verensstammer
med tidigare redovisningsprincip.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM
ANNU INTE BORIAT TILLAMPAS

Nedan presenteras de nya och andrade
standarder som ska tillampas for raken-
skapsaret 2019 eller senare.

IFRS 16 Leasingavtal

Standarden ersatter IAS 17 och innebar att
leasetagare ska redovisa de flesta leasade
tillgangar i balansrakningen och dela upp
leasingkostnaden i rantebetalningar samt
avskrivningar. IFRS 16 har borjat tillampas
fran och med den 1januari 2019. Koncernen
har tillampat den forenklade 6vergangsme-
toden vilket innebar att jamforelsetalen for
2018 inte har raknats om. Leasingskulden
bergknas genom diskontering av atersta-
ende leasingavgifter per 190101. Nyttjan-
derattstillgangen uppgar till motsvarande
belopp. Koncernen tillampar lattnadsregeln
gallande leasingavtal understigande 12
manader samt for leasingavtal av mindre
varde.

Koncernens leasingataganden utgors i
allt vasentligt av kontors- och lagerloka-
ler samt bilar och truckar. Effekten av att
implementera IFRS 16 kommer ge en dkad
balansomslutning om ca 70 MSEK i form
av tillkommande nyttjanderattstillgangar
och finansiella skulder. Det kommer aven
att ske en forandring i rapporten éver to-
talresultatet innebarande en positiv effekt
i rorelseresultatet och en negativ effekt i
finansnettot.

Ovriga &ndringar i IFRS eller IFRIC-tolkning-
ar som annu inte har tratt i kraft forvantas
inte ha nagon vasentlig effekt pa koncer-
nens resultat och stallning.

GRUNDER VID UPPRATTANDE AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som aven utgdr rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till narmaste tusental. Tillgang-
ar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom finansiella
tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kraver att foretagsled-
ningen gor beddmningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskatt-
ningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands
sedan for att beddma de redovisade var-
dena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.
De nedan angivna redovisningsprinciperna
for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar nedan. Koncernens redovisnings-
principer har tilldmpats konsekvent pa rap-
portering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen bedrivs i tva rorelsegrenar,
Electra Retail och Electra Logistik & IT. Led-
ningen styr och foljer upp verksamheten
utifran dessa tva segment.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skul-
der bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader raknat fran balansdagen.



Omsattningstillgangar och kortfristiga skul-
der bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget Electra Gruppen AB och alla bolag
i vilka bolaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 % av rostvardet eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande 6ver
den driftsmassiga och finansiella styrning-
en. Koncernbokslutet bygger pa redovis-
ningshandlingar upprattade for samtliga
koncernbolag per den 31 december och
har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Det egna kapitalet i de forvarvade dotter-
bolagen bestams utifran en marknads-
vardering av identifierbara tillgangar och
skulder vid forvarvstidpunkten (s k forvarv-
sanalys). | de fall marknadsvarderingen av
tillgangar och skulder ger andra varden an
det forvarvade bolagets bokforda varden,
utgdr dessa marknadsvarden koncernens
anskaffningsvarde. Overstiger anskaff-
ningsvardet for dotterbolagsaktierna det
vid forvarvstillfallet beraknade nettotill-
gangarna redovisas skillnadsbeloppet som
koncernmassig goodwill. Understiger an-
skaffningsvardet vardet av nettotillgang-
arna resultatfors overskottet omedelbart i
resultatrakningen.

| koncernens resultatrakning ingar under
rakenskapsaret forvarvade bolag fran och
med forvarvstidpunkten. Under aret avytt-
rade bolag ingar till och med forsaljnings-
dagen. | koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning.

INTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURE

Med intresseforetag avses foretag i vilka
Electra, direkt eller indirekt, har ett bety-
dande inflytande. Med joint ventures avses
foretag dar Electra genom samarbetsavtal
med en eller flera parter har ett gemen-
samt bestammande inflytande 6ver den
driftmassiga och finansiella styrningen.
Innehav i intresseféretag och joint ventu-
res redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
vilken innebar att andelar i koncernredo-
visningen varderas till koncernens andel av
intresseforetagets egna kapital efter juste-
ring for gruppens andel av dver-, respektive
undervarden. | resultatrakningen redovisas
i posten Andel av resultat i intresseftre-
tag och joint ventures koncernens andel
av nettoresultatet efter skatt justerat fore
eventuella avskrivningar, nedskrivningar
och upplosningar av forvarvade over- res-
pektive undervarde. Koncernens andel av
ovrigt totalresultat i intresseftretag och
joint ventures redovisas pa en separat rad
i koncernens dvrigt totalresultat.

INTAKTER

Koncernens nettoomsattning utgdrs hu-
vudsakligen av intakter for varuforsaljning
samt intakter for utférda tjanster inom
3PL-verksamheten och licensintakter av-
seende butiksdatasystemet Smart. Kon-
cernens intaktsstrommar har analyserats
med utgangspunkt i den femstegsmodell
som aterfinns i IFRS 15. Koncernens intak-
ter uppstar vid varje enskilt tillfalle en vara
saljs eller en tjanst utfors. Intaktsredovis-
ning sker nar koncernen uppfyller ett pre-
stationsatagande genom att overfora en
utlovad vara och kunden far kontroll 6ver
tillgangen. Detta sker vanligen vid leverans
enligt gallande leveransvillkor. Tidpunk-
ten for intaktsredovisning Overensstam-
mer med nuvarande redovisningsprincip.
Ingen vasentlig finansieringskomponent
beddms foreligga vid forsaljningstidpunk-
ten. Intakterna utgdrs av det belopp som
koncernen forvantar sig erhalla som er-
sattning for dverforda varor eller tjanster.
En fordran redovisas vid den tidpunkt som
ersattningen blir ovillkorlig, dvs. nar endast
tidens gang kravs for att betalning ska ske.
Koncernens normala betalningsvillkor 6-
per pa 30 dagar. Transaktionspriset utgors
av ett faststallt pris for varje produkt eller
tjanst och intakten fran forsaljningen redo-
visas baserat pa priset i avtalet. Eventuella
rorliga delar av transaktionspriset sasom t
ex rabatter fordelas ut dver de prestations-
ataganden som identifierats i respektive
avtal och hanteras som en intaktsreduktion
vid transaktionstidpunkten.

Koncernen redovisar sina intakter dels upp-
delat pa koncernens olika segment, dels
uppdelat pa de huvudsakliga kundgrupper
koncernen bedriver handel med.

RORELSEKOSTNADER OCH
FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av
ranteintakter pa bankmedel och ranteba-
rande vardepapper, rantekostnader pa lan,
utdelningsintakter, valutakursdifferenser,
orealiserade och realiserade vinster pa fi-
nansiella placeringar.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att
erhalla betalning faststallts.

Ranteintakter redovisas i takt med intja-
nande. Rantekostnader periodiseras och
redovisas l6pande 6ver resultatrakningen.

Betalning avseende operationell och
finansiell leasing

Betalningar avseende operationella le-
asingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart over leasingperioden. Som lea-
singtagare har foretaget och koncernen
ingatt finansiella och operationella lea-

sing- och hyresavtal. For finansiella lea-
singavtal upptas i koncernredovisningen
den forhyrda tillgangen som en materiell
anlaggningstillgadng och den framtida for-
pliktelsen till uthyraren som en skuld i ba-
lansrakningen.

Minimileasingavgifterna fordelas mellan
rantekostnad och amortering pa den ute-
staende skulden. Rantekostnaden forde-
las over leasingperioden sa att varje lea-
singperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Va-
riabla avgifter kostnadsfors i de perioder
de uppkommer.

Ovriga avtal &r operationella avtal dar hy-
reskostnaden resultatfors jamnt dver av-
talsperioden.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan aktier, kundfordringar, 6vriga
fordringar samt likvida medel. P& skuldsi-
dan aterfinns leverantorsskulder och dvri-
ga skulder.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde. Redovisning sker
darefter beroende av hur de har klassificer-
ats enligt nedan. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet fore-
ligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rattigheter-
na i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En fi-
nansiell skuld tas bort fréan balansrakning-
en nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld. Forvarv och
avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen, som utgor den dag da bo-
laget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen. | de fall bolaget forvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper tillampas
likviddags redovisning. En finansiell tillgang
och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen en-
dast nardet foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och regle-
ra skulden.

Fran och med 1 januari 2018 tillampas IFRS
9 i koncernen och ersatter de delar i IAS 39
som hanterar klassificering och vardering
av finansiella instrument samt att det i IFRS
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9 introduceras en ny nedskrivningsmodell. |
enlighet med standardens dvergangsregler
har koncernen inte raknat om jamforelseta-
len, utan for jamforelsearet 2017 redovisas
finansiella instrument enligt IAS 39. Mot-
svarande klassificeringskategorier i 1AS 39
innebar redovisning till upplupet anskaff-
ningsvarde respektive till verkligt varde i
resultatet. IAS 39 hade en annan metod for
reservering for kreditforluster, som innebar
att forlustreserv redovisades vid konsta-
terad kredithandelse, till skillnad fran ned-
skrivningsmodellen i IFRS 9 som bygger pa
forvantade kreditforluster och tar hansyn
till framatriktad information. | Ovrigt paver-
kas koncernen inte av skillnaderna mellan
standarderna.

IFRS 9 klassificerar finansiella instrument
i kategorier. Klassificeringen beror pa av-
sikten med forvarvet av det finansiella
instrumentet och paverkas av bolagets af-
farsmodell. Foretagsledningen bestammer
klassificering vid ursprunglig anskaffnings-
tidpunkt. Koncernen har féljande kategorier:

Finansiella tillggngar

Klassificeringen av finansiella tillgangar
som ar skuldinstrument baseras initialt pa
koncernens affarsmodell for forvaltning av
tillgdngen och karaktaren pa tillgangens
avtalsenliga kassafloden. Aven efterféljan-
de vardering av investeringar i skuldinstru-
ment beror pa koncernens affarsmodell for
forvaltning av tillgangen och vilket slag av
kassafloden tillgangen ger upphov till.

Koncernen klassificerar och varderar sina
finansiella tillgangar i foljande kategorier:

- finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

- finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via Ovrigt totalresultat

- finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar virderade till upplu-
pet anskaffningsvdrde

Tillgdngar som innehas med syfte att in-
kassera avtalsenliga kassafloden som en-
dast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet re-
dovisas till upplupet anskaffningsvarde. Fi-
nansiella tillgangar klassificerade tillupplu-
pet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde med tillagg av transaktions-
kostnader. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangarna till upplupet anskaff-
ningsvarde med avdrag for forlustreserv for
forvantade kreditforluster. Ranteintakter
fran sadana finansiella tillgangar redovisas
som finansiella intakter genom till@ampning
av effektivrantemetoden. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen over tillgangen.
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Vinster och forluster fran borttagande ur
balansrakning samt férandringar redovi-
sas i resultatet. Koncernens finansiella till-
gangar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde utgors av kundfordringar, dvriga
fordringar samt likvida medel.

Likvida medel

Likvida medel omfattar direkt tillgangliga
banktillgodohavanden. Det omfattar ocksa
kontant kassa.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt
vdrde via 6vrigt totalresultat

Tillgangar som innehas med syfte att in-
kassera avtalsenliga kassafloden och for
forsaljning, dar tillgangarnas kassafloden
enbart bestar av kapitalbelopp och ranta,
redovisas till verkligt varde via Ovrigt to-
talresultat. Forandringar i redovisat var-
de redovisas via ovrigt totalresultat, med
undantag for redovisning av ranteintakter,
valutakursdifferenser och nedskrivning-
ar vilka redovisas i resultatrakningen. Nar
den finansiella tillgangen tas bort fran ba-
lansrakningen, omfors den ackumulerade
vinsten eller forlusten, som tidigare redovi-
sats i Ovrigt totalresultat, fran eget kapital
till resultatrakningen. Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgangar redovisas som
finansiella intakter genom tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt
vdrde via resultatrdkningen

Tillgadngar som inte uppfyller kraven for att
redovisas till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via Ovrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen. En vinst eller forlust for ett skuldin-
strument som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen och som inte ingar i
ett sakringsforhallande redovisas netto i
rapport dver totalresultat i den period vin-
sten eller forlusten uppkommer.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen tillampar fran den 1januari 2018
en nedskrivningsmodell som bygger pa for-
vantade kreditforluster och tar hansyn till
framatriktad information. En forlustreserv
redovisas nar det finns en exponering for
kreditrisk. Koncernen valjer reserverings-
metod baserat pa om det skett en vasentlig
Okning i kreditrisk eller inte. For kundford-
ringar tilldmpas den forenklade modellen
innebarande att en forlustreserv redovisas
for fordrans eller tillgangens forvantade
aterstaende lOptid. Forlustreserven base-
ras pa historiska kundforluster kombinerat
med framatriktad information. Koncernens
tillgangar har bedomts vara i stadiet att det
inte har skett nagon vasentlig okning av
kreditrisk.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplu-
pet anskaffningsvarde med undantag av
derivat. Finansiella skulder redovisade
till upplupet anskaffningsvarde varderas
initialt till verkligt varde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter det forsta redo-
visningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivranteme-
toden. Langfristiga skulder har en forvantad
loptid langre an ett ar medan kortfristiga
har en loptid kortare an ett ar.

Koncernens finansiella skulder bestar av
leverantorsskulder och ovriga kortfristiga
skulder och varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin
finansiella skulder. Leverantdrsskulder har
kort forvantad loptid och varderas utan dis-
kontering till nominellt belopp.

IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwvill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet for rorelseférvarvet
och det verkliga vardet av forvarvade till-
gangar, dvertagna skulder samt eventual-
forpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter. Ingen avskrivning pa good-
will sker i koncernredovisningen i enlighet
med IAS 38. Istallet provas goodwill med
avseende pa nedskrivningsbehov atmins-
tone en gang per ar. Prévningen gors oftare
om handelser eller omstandigheter tyder
pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.

Balanserade utvecklingsutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter avser egna
upparbetade utgifter samt externa utgifter
for utveckling och modifiering av IT-l6sning-
ar. Dessa utgifter beddms och aktiveras uti-
fran framtida uppskattad affarsnytta och de
ekonomiska fordelar dessa kommer medfo-
ra. De interna utgifterna avser direkta utgif-
ter samt skalig del av indirekta utgifter. Ba-
lanserade utvecklingsutgifter skrivs av efter
den bedomda livslangden, normalt 3-5 ar.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
som tillgang i balansrakningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och an-
skaffningsvardet for tillgangen kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.



Materiella anlaggningstillgangar redovisas
i koncernen till anskaffningsvarde efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkopspriset samt kostna-
der direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats ochi skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffning-
en. Exempel pa direkt hanférbara kostnader
som ingar i anskaffningsvardet ar kostna-
der for leverans och hantering, installation,
konsulttjanster och juristtjanster.

Det redovisade vardet for en materiell an-
laggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inga framtida fordelar vantas fran an-
vandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan forsaljnings-
pris och tillgangens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst eller forlust redovisas som Ovrig ro-
relseintakt/kostnad. Principer for nedskriv-
ning behandlas nedan.

Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden minskat
med beraknat restvarde och skrivs av linjart
Over den beddémda nyttjandeperioden och
redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Harvid tillampas foljande nyttjandeperioder:

Materiella tillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den lopande
verksamheten, efter avdrag for uppskatta-
de kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning. Anskaffnings-
vardet beraknas enligt vagda genomsnitt-
spriser.

Nedskrivningar

Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det
foreligger nagon indikation for nedskrivning
av de redovisade vardena for koncernens
tillgadngar. Om det finns indikationer berak-
nas en tillgangs atervinningsvarde. Nar det
galler goodwill sker en provning minst en
gang per ar oavsett om indikation for ned-
skrivningsbehov foreligger eller ej. Atervin-
ningsvardet ar det hogsta av en tillgangs
nettofdrsaljningsvarde och nyttjandevarde.

ERSATTNINGAR TILLANSTALLDA
Avtalsenlig l6n

Loner och sociala avgifter redovisas som
personalkostnader i resultatrakningen.
Kostnaderna redovisas i den period da

tjansterna utfors i enlighet med anstall-
ningsavtal och skyldigheter.

Konvertibler

Bolagsstamman 2017 beslutade emittera
ett konvertibelt forlagslan riktat till perso-
nalikoncernen. Lanet lGper pa 33 manader
ar, 1/6 2017- 28/2 2020, med en fast ran-
ta pa 4,5 %. Teckningskursen uppgick till
70,00 SEK per styck.

Pension

Atagande for alderspension och familjepen-
sion for tjansteman i Sverige tryggas genom
forsakring i Alecta. Koncernens andel av
avgifterna i ITP2 uppgick till 0,001% under
2018. Andelen av de aktiva forsakrade i ITP2
uppgick till 0,013%. De forvantade premier-
na tillAlecta ITP2 bedoms under 2019 uppga
till1476 TSEK.

Enligt ett uttalande fran Redovisnings-
radets akutgrupp, UFR 3, &r detta en for-
mansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For 2017 och 2018 har fo-
retaget inte haft tillgang till sadan infor-
mation som gor det mojligt att redovisa
denna plan som formansbestamd. Pen-
sionsplanen enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den for-
utbestamda alders- och familjepensionen
ar individuellt beraknad och ar bland annat
beroende pa lon, tidigare intjanad pension
och forvantad aterstaende tjanstgorings-
tid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i %
av Alectas beraknade forsakringsatagande.
Den kollektiva konsolideringsnivan kan
normalt variera mellan 125-155 %. Skulle
Alecta ligga utanfor normalintervallet vid-
tas atgarder for att aterga inom intervallet.
Exempel pa atgarder ar att vid en for lag
konsolideringsniva hoja prisnivaerna eller vi
en for hog niva infora viss premiereduktion.
Alectas konsolideringsgrad uppgick vid ars-
skiftet till 142 (154) %.

Pensionsatagande till VD har tryggats ge-
nom en avgiftsbestamd plan. Arets pen-
sionskostnader framgar av not 4.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen
nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska fordelar kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen.

SKATTER

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid till-

horande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidiga-
re perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balans-
rakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Beloppen berdknas baserade pa
hur de temporara skillnaderna férvantas bli
utjdmnade och med tillampning av de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade
balansdagen. Temporara skillnader beaktas
ej i koncernmassig goodwill och inte heller
i skillnader hanforliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvantas bli
beskattade inom overskadlig framtid. | juri-
disk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att medfora
lagre skatteutbetalningar i framtiden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt atagande som harror fran
intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer
att kravas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indi-
rekt metod, vilken innebar att resultat efter
finansiella poster justeras for transaktioner
som inte medfort in- eller utbetalningar
under perioden samt for eventuella intak-
ter och kostnader som hanfors till inves-
teringsverksamhetens kassafloden. Bevil-
jade, outnyttjade krediter redovisas ej som
likvida medel.

MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsre-
dovisning enligt  arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rappor-
teringsrekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridisk person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovis-
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ningslagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Re-
kommendationen anger vilka undantag och
tillagg som ska goras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och mo-
derbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i moderbolagets finansiella rap-
porter.

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och ba-
lansrakning ar uppstallda enligt arsredo-
visningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
som tillampas vid utformningen av kon-
cernens finansiella rapporter &r framst
redovisning av finansiella intakter och
kostnader, eget kapital samt forekomsten
av avsattningar som egen rubrik i balans-
rakningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte vardering av
finansiella instrument till verkligt varde. |
moderbolaget varderas finansiella anlagg-
ningstillgangar till anskaffningsvarde mi-
nus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip. Leasing forekommer avseende bi-
lar, i 6vrigt finns inga leasade anlaggningar
i moderbolaget.

Anldggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar i moder-
bolaget redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som for koncernen men med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade re-
server inklusive uppskjuten skatteskuld. |
koncernredovisningen delas daremot obe-
skattade reserver upp pa uppskjuten skat-
teskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for
juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och
aktieagartillskott i enlighet med uttalan-
det fran Radet for finansiell rapportering
RFR2. Koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition och aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren. |
moderbolaget aktiveras aktieagartillskott
som aktier och andelar. Vid behov gors aven
nedskrivningsprovning av l@amnade aktiea-
gartillskott tillsammans med 6vrigt innehav
i mottagande bolag.

Utdelning fran dotterbolag

Utdelning redovisas i den period den bli-
vit tillganglig for lyftning. Anteciperad
utdelning tillampas nar dotterbolaget
hallit stdmma innan avgivande av moder-
bolagets arsredovisning och moderbolaget
kontrollerar 100 % av rosterna. Under 2018
har 0 (71) MSEK redovisats som antecipe-
rad utdelning.




NOT 2 SEGMENTSREDOVISNING

Electra Gruppens verksamhet ar uppdelad i tva segment, Electra Retail och Electra Logistik & IT. Segmentsuppdelningen baserar sig pa hur styrelse
och verkstallande ledning foljer upp den l6pande verksamheten. Segmentens redovisade resultat och nyckeltal ligger till grund for styrelsens och
verkstallande ledningens beslutfattande och resursallokering.

Segmentet Electra Retail hanterar varuforsorjning av hemelektronikprodukter till fackhandel, i forsta hand till konceptuellt anslutna butiker bland vil-
ka kedjorna AudioVideo, Euronics, Digitalbutikerna och RingUp aterfinns. Varuférsorjning till aktorer inom e-handeln aterfinns ocksa inom segmentet.
Electra Retail erbjuder ocksa tjanster sasom marknadsforing och konceptutveckling inom fackhandeln.

Segmentet Electra Logistik & IT hanterar verksamhet inom tredjepartslogistik (3PL) samt butiksaffarssystemet Smart. Tredjepartslogistiken bestar
av lagerhallning, hantering och distribution av varor till slutkund for tredjeparts rakning. Affarssystemet Smart &ar en skraddarsydd losning riktad mot
fackhandelskedjor. Inom segmentet allokeras ocksa Electras satsningar pa utveckling av tjanster i syfte att komplettera och forstarka den befintliga
affaren.

Det forekommer endast marginella transaktioner mellan de olika segmenten, nar det forekommer sker det pa marknadsmassiga villkor. Intakter och

kostnader, saval som tillgangar och skulder, ar i all vasentlighet direkt hanforliga till respektive segment. Samtliga materiella och immateriella till-
gangar finns i Sverige.

Resultatrakning Electra Retail Electra Logistik & IT Electra Gruppen

Jan-Dec 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Omsattning * 1218269 1217 046 651213 530 004 - - 1869482 1747050
Handelsvaror -1086040 -1085615 -588100 -460177 - - -1674140 -1545792
Ovriga kostnader -113128 -114874 -58942  -55955 - - -172070 -170 829
Resultat fran intressebolag -709 853 - - - - -709 853
Rorelseresultat 18 392 17 410 417 13 872 - - 22 563 31282
Finansiella intakter - - - - 3764 3716 3764 3716
Finansiella kostnader - - - - -3050 -2435 -3050 -2435
Resultat efter finansiella poster 18 392 17 410 417 13 872 4 1281 23 277 32563
Skattekostnad -4 361 -3809 -893 -3052 -153 -282 -5407 -7143
Resultat efter skatt 14 031 13 601 3278 10 820 561 999 17 870 25420

*Omsattningen utgors till all vasentlig del av varuférsaljning. Omsattningen fordelar sig geografiskt pa Sverige 96,8 % (96,8) och Danmark 3,2 % (3,2).
Koncernens stérsta kund uppgar till 31,3 (26,8) % av den totala omsattningen

Intaktsférdelning per kundgrupp Electra Retail | Electra Logistik & IT

Jan-Dec 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kedjekunder 757702 729 537 - - - - 757702 729537
B2B/E-handelskunder 334189 365330 = = = - 334189 365330
Ovriga kunder 126 378 122179 651213 530 004 = = 777591 652183
Summa 1218269 1217046 651213 530004 - - 1869482 1747050

Kassaflédesanalys per segment Electra Retail Electra Logistik & IT Electra Gruppen

Jan-Dec 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kassaflode fran lopande verksamhet

fore forandring av rorelsekapital 18 241 15929 3800 11437 536 388 22 597 27754
Forandring rorelsekapital m.m. 36538 -22399 -45 651 49293 68 -10 051 -9 045 16 843
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 54779 -6 470 -41 851 60 730 624 -9663 13592 44 597
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 636 -3209 -2 024 - -561 - -7221 -3209
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -10 316 -30 018 -10 316 -30 018
Periodens kassaflode 50143 -9679 -43875 60 730 -10 253 -39 681 -3985 11370

ELECTRA ARSREDOVISNING 2018 45



46

Balansrakning

Electra Retail Electra Logistik & IT Electra Gruppen

Jan-Dec 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR

Goodwill 1935 1935 - - - - 1935 1935
Varumarke 7082 - - - - - 7082 -
Utveckling IT 892 406 2185 1652 - - 3077 2058
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 4200 - - - - - 4200 -
Materiella anlaggningstillgangar 300 526 1487 4 514 1468 2 301 2708
Finansiella anlaggningstillgangar 41443 39 308 - - - - 41443 39 308
Varulager 151159 155 633 26 963 26 862 - - 178122 182 495
Kortfristiga fordringar 209924 266 396 73 809 63 571 7420 13191 291153 343158
Likvida medel - - - - 29 434 33294 29 434 33294
Summa tillgangar 416935 464204 104 444 92 799 37 368 47953 558747 604956
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital - - - - 200814 203137 200814 203137
Langfristiga skulder 16 365 15151 - - 10 559 9747 26 924 24 898
Kortfristiga skulder 201632 232909 79 655 115169 49722 28843 331009 376 921
Summa eget kapital och skulder 217997 248060 79 655 115169 261095 241727 558747 604956
PERIODENS BRUTTO INVESTERINGAR

Materiella anlaggningstillgangar - 1415 713 - 455 - 1168 1415
Immateriella anlaggningstillgangar - - 1316 - 660 - 1976 -

NOT 3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

2018 2017 2018 2017

Lokalkostnader 13 293 14 429 1 2
Marknadsforing 21922 22 096 18 21
Fraktkostnader 20588 20917 - -
Bonus kunder 8 082 7159 - -
IT-kostnader 4305 5588 - -
Ovriga kostnader 22 084 21654 1331 1139
90 274 91843 1350 1162

Koncernens operationella leasingavtal avser lokaler for kontor och lager, uppgaende till 11 580(13 016) TSEK.

Hyreskontraktet loper med samma belopp arligen fram till och med 31 december 2025.

Revisionskostnader

2018 2017 2018 2017

Ernst & Young
Revisionsuppdraget 540 515 195 195
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 66 122 66 107
Skatteradgivning - - - -
606 637 261 302

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfoérande av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget avser andra kvalitetssakringstjanster som utforts av Ernst & Young.
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NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN

Medelantalet anstallda

Antal Varavman % Antal Varavman %

anstallda anstallda
Moderbolag 2 50 2 50
Koncernbolag 4 72 120 73
Totalt koncern 116 n 122 72

Koénsférdelning i styrelse och foéretagsledning
Electra Gruppen AB (publ) (moderbolag) styrelse bestar av 80 (83) % man.
Koncernens ledning bestar av 75 (75) % man.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader koncernen

Loner mm Sociala Loner mm Sociala

kostnader kostnader

(varav pension) (varav pension)

Moderbolaget, styrelse och VD 3582 2128 3610 2023
Koncernbolagen 49 589 22580 47547 23 095
Totalt koncern 53171 24708 51157 25118
(6 600) (6 052)

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER FOR STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN.
Styrelsen

Till styrelsen har utgatt 750 (850) TSEK i styrelsearvoden, varav till styrelsens ordférande 250 (250) TSEK och till 6vriga ledaméter 150 (150)
TSEK per person. Till ledamoter med anstallning i koncernen har nagot styrelsearvode ej utgatt. Inga andra ersattningar eller formaner har
utgatt till styrelsens ordférande eller 6vriga ledamoter under aret och inga pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstallande direktor

Ersattning till VD har under 2018 utgjorts av grundlén, bonus och avgiftsbestamd pension.
TillVD har total l6n kostnadsférts med 2 274 (2 210) TSEK varav bonus 5 (0). Pensionsférsakring for VD har kostnadsforts med 844 (772) TSEK.
For anstallningsavtalet med VD géller en 6msesidig uppsagning om 12 manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast lon, eventuell rorlig del samt pension. Med 6vriga ledande befattningshavare
avses medlemmar i Electras ledningsgrupp vilket ar sju personer (sju personer) exklusive VD. Den rorliga ersattningen ar maximerad till en
manadslon och utgar om resultatet nar uppsatta mal.

Till vriga ledande befattningshavare har grundlén utgatt med 5 653 (5 652) TSEK. Under aret har bonus kostnadsférts med 35 (0) TSEK.

Ersattning for styrelse och VD

Lon/Arvode Bonus Pension Summa
Namn
Peter Elving (Ordférande) 250 - - 250
Petra Albuschus (Ledamot) 150 - - 150
Mikael Aru (Ledamot) 50 - - 50
Hakan Lissinger (Ledamot) 600 - - 600
Alexander Oker-Blom (Ledamot) 150 - - 150
Jacob Wall (Ledamot) 150 - - 150
Anneli Sjostedt (VD) 2274 - 844 3118
Totalt 3624 - 844 4 468
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NOT 5 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen

Varumarken Goodwill Balanserade Ovriga Totalt
utvecklings- immateriella

Anskaffningsvarde kostnader tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde - 1935 3495 - 5430
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - -798 - -798
Ingdende balans 2017-01-01 - 1935 2697 - 4632
Forandringar 2017
Forvarv eller upparbetat varde - - 159 - 159
Arets avskrivningar - - -798 - -798
Summa - - -639 - -639
31 december 2017
Forvarv eller upparbetat varde - 1935 3654 - 5589
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - -1596 - -1596
Utgaende balans 2017-12-31 - 1935 2058 - 3993
Forandringar 2018
Forvarv eller upparbetat varde 7214 - 1971 4200 13 385
Arets avskrivningar -60 - -952 -72 -1084
Summa 7154 - 1019 4128 12301
31 december 2018
Forvarv eller upparbetat varde 7214 1935 5625 4200 18 974
Ackumulerade av- och nedskrivningar -60 - -2548 =72 -2680
Utgaende balans 2018-12-31 7154 1935 3077 4128 16 294
Berdknad ekonomisk nyttjandeperiod 10 ar Obestdmbar 3-5dr 5ar

Goodwill &r i sin helhet hanforbar till verksamheten i forvarvet av B Linderholm AB.

Samtliga goodwillvarden har provats for varje kassagenererad enhet utifran nyttjandevardet. Nyttjandevardet bygger pa kassafloden efter
skatt som bedéms genereras under enhetens aterstaende livslangd. Vid berakning av framtida kassafloden for varje enhet har bolagets
budget och upprattande prognoser anvants. Budget och prognos utgar fran faktiska resultat i rérelsen och bolagets affarsplan, i vilken
antas en omsattningstillvaxt pa 2 %. Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras
fram utifran en tillvaxt pa tva %, baserad pa antagen inflationstakt. Nyttjandevardena berdknas med en diskonteringsranta uppgaende till
8,3 (9,0) % fore skatt, framraknad som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad. Vid beddmning av dvriga tillgangar har féretagsledningen
inte haft nagra indikationer pa att nedskrivningsbehov forelegat inom koncernen. Gallande forvarvet av Em home hanvisas till not 24. De
immaterialla tillgangar som forvarvades ar i forsta hand ratten till EM:s varumarke och kedjekoncept samt en upparbetad kundstock.

NOT 6 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 27586 26171
Inkop 1274 1415
Forsaljning/utrangering -5328 -
Utgaende anskaffningsvarde 23532 27586
Ingdende avskrivningar -24 878 -22734
Arets avskrivningar -1681 -2144
Forsaljning/utrangering 5328 -
Utgdende ackumulerad avskrivning -21231 -24 878
Utgadende planenligt restvarde 2 301 2708

Koncernen innehar inga vasentliga leasingavtal av finansiell karaktar.
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NOT 7 FINANSNETTO

TSEK 2018 2017 2018 2017
Ranteintakter fran koncernbolag - - 884 834
Ranteintakter fran kreditinstitut 3763 3716 4 7
Rantekostnader till koncernbolag - - -964 -784
Rantekostnader till kreditinstitut -3049 -2435 -220 -215
Finansnetto 4 1281 -296 -158

Specifikation koncernbolag

Rdnteintdkter

AudioVideo Sverige AB

Electra Butik AB 768 801
B.Linderholm AB 116 33
884 834

Réntekostnader
Electra Sweden AB -879 -637
AudioVideo Sverige AB -20 -78
Ring UP AB -53 -53
Entusiasterna AB -9 -13
Logistikpartner AB -3 -3
-964 -784

NOT 8 SKATT

~ Kocem  Moderbolag
TSEK 2018 2017 2018 2017
Skatt pa arets resultat -5407 -7144 -4 447 -4298
Redovisat resultat fore skatt 23277 32563 20 043 22 431
Skatt enligt gallande skattesats -5121 -7164 -4 409 -4935
Skattefri utdelning - - - 1562
Nedskrivning av fordran och aktier - - - -895
Effekt av Ovriga ej avdragsgilla och ej
skattepliktiga poster -286 20 -38 -30
Summa -5407 -7144 -4 447 -4.298
Varav aktuell skatt -4341 -7359 -4 447 -4298
Varav forandring uppskjuten skatt -1066 215 - -

NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra langfristiga fordringar

2018 2017 2018 2017
Lan till AudioVideo butiker ? 3282 2774 70 230
Ovriga langfristiga fordringar ? 895 844 - -
Finansnetto 4177 3618 70 230

Samtliga lan loper med marknadsmassig ranta

Y lnom 1-3 &r forfaller 1792 (2 774)
dlnom 3-5 ar forfaller 1905 (844)
2> 5 ar forfaller 480 (0)
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2018 2017 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 146 146 120 120
Inkdp - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 146 146 120 120

Kommanditandeli Weltfunk & CO 126
Electronic and domestic appliances 20

Andra aktier och andelar har varderats till anskaffningsvarde da nagot marknadsvarde inte kunnat faststallas.

NOT 10 ANDELAR I INTRESSEBOLAG

2018 2017 2018 2017
Euronics Danmark ? 37119 35543 24 654 19 202
Vldentifierbara nettotillgdngar ackumulerat
Immateriella anlaggningstillgangar 10 868 10 868 - -
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar -6 252 -4 258 - -
Goodwill 22 667 22 667 - -
Andel av intressebolagets resultat 7316 5639 - -
Omrakningsdifferenser 2520 627 - -
Aktier i intressebolag - - 24 654 19 202
37119 35543 24 654 19 202

Per den1december 2015 kdpte Electra Gruppen 45 % av aktierna i det danska vitvarukedjan Euronics Danmark A/S av El-Salg A/S, som 6ver-
fort hela sin operativa verksamhet till Euronics Danmark A/S. Euronics Danmark A/S driver fackhandelskedjor med inriktning pa vitvaror,
hemelektronik och belysning med Danmark som verksamhetsomrade. Forvarvet ar i linje med Electras malsattning att expandera i Norden.
Betalningen for aktierna kommer att ske stegvis under perioden 2015 till 2022. En forsta del uppgaende till 10 MDKK betalades per den 1
december 2015. Tillaggskopeskillingar kan under den resterande avtalade perioden utfalla under férutsattning att 6verenskomna resultat-
mal uppnas. Den maximala nominella kopeskillingen som kan nas ar 27 MDKK. Electra Gruppen raknar med att betala full kopeskilling och
har beaktat detta i sina rékenskaper. Under 2017 och 2018 har en tillaggskopeskillingar uppgaende till 9 MDKK utbetalats. Tillgangar och
skulder samt framtida transaktioner knutna till forvarvet ar avtalade i danska kronor och dessa har omraknats till pa balansdagen gallande
valutakurs. Den framtida skulden har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta om 2,5 % baserad pa aktuell upplaningsranta och
framtida férvantningar pa ranteutvecklingen.

De immateriella anlaggningstillgangarna bestar i huvudsak av 6vertagen kundstock, 6verlaten operativ organisation och tillgangen till va-
rumarket Euronics i Danmark. Den goodwill som uppstar i affaren ar hanforligt till bedomningar av framtida intjaning i bolaget samt upp-
skattade synergier i samarbetet mellan organisationerna.

Den operativa ledningen for Euronics Danmark A/S ar stationerad i Skanderborg pa Jylland. Styrelsen i bolaget utgors av sex ledamater, tre
stycken utsedda fran huvudagaren ELl-Salg A/S och tre stycken utsedda av Electra. Huvudagaren EL-Salg utser styrelsens ordférande som
ocksa har utslagsrost vid eventuellt lika rostetal i styrelsen. Grundat pa dessa uppgifter anser Electra att innehavet i intressebolaget inte
medfor nagot bestammande inflytande och darmed heller inte ska konsoliderats in i bolagets koncernredovisning.

Oversikt av resultat- och balansrikning for intressebolaget Euronics Danmark A/S
(Upprattad enligt danska redovisningsprinciper)

Resultatrakning (TDKK)

Intakter 553191 590 600
Varukostnader -518 040 -552 608
Personalkostnader -20786 -15302
Ovriga omkostnader 7174 -10676
Avskrivningar -3386 -3267
Finansnetto -374 -1050
Skatt -755 -2 360
Periodens resultat 2676 5337
Electras andel 45% (TSEK) 1667 3113
Avskrivningar immateriella tillgangar -2 386 -2 260
Resultat fran intressebolag -7119 853
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Balansrakning

Anlaggningstillgangar 22703 24 694
Varulager 31596 36 815
Kortfristiga fordringar 61718 51890
Likvida medel 0 2
Summa tillgangar 16 017 13 401
Eget kapital 42978 39506
Avsattningar - 208
Kortfristiga skulder 73039 73 687
Summa skulder och eget kapital 16 017 113 401

Nedskrivningsprévning

En nedskrivningsprovning av forvarvad goodwill ska géras minst en gang per ar eller sa snart det finns nagon indikation pa ett nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningsprévningen har gjorts med utgangspunkt i nyttjandevardet i intressebolaget Euronics Danmark A/S.

Vid framraknandet av nyttjandevardet for Euronics Danmark A/S har det gjorts uppskattningar och bedémningar om enhetens framtida
ekonomiska utveckling. De viktigaste parametrarna har bedémts vara intaktstillvaxt och bruttomarginaler. Dessa antaganden resulterar
i en niva for EBITA. Berakningarna baserar sig pa en prognosperiod om 5 ar med en arlig omsattningstillvaxt pa 2 %. De prognosticerade
kassaflédena har sedan nuvérdesberaknats med en diskonteringsrénta om 6,5 % (6,3) efter skatt vilket motsvarar 8,3 % (8,1) fére skatt.
Diskonteringsrantan motsvarar en bedomd genomsnittlig kapitalkostnad, det vill sdga den vagda summa av avkastningskrav pa eget kapital
och kostnaden fér externt upplanat kapital justerat for bransch och foretagsspecifika faktorer (WACC).

Utfallet fran prévningen visar foljande resultat: - - - -

Atervinningsvérde 1,4% 2,0% 6,5% 120,6
Redovisat varde - - - 87,0
Marginal/Overvéarde = - - 33,6

Resultatet av genomford nedskrivningsprovning visar att atervinningsvardet Gverstiger redovisat varde varfor ett
nedskrivningsbehov inte foreligger.

KénSlighEtsanalys (MSEK) - - -

Andrat varde + 1% ger +91,7 MSEK -21,3 MSEK
Andrat varde - 1% ger -100,5 MSEK +33,5 MSEK
Andrat varde + 5% ger +28,2 MSEK
Andrat varde - 5 % ger -28,2 MSEK
Andrat varde + 10% ger +56,5 MSEK
Andrat varde - 10 % ger -56,7 MSEK

Kanslighetsanalysen visar att dven mindre férandringar avseende bruttomarginal, omsattningen eller den genomsnittliga kapitalkostaden
(WACC) kan komma att f& paverkan pa atervinningsvardet. De knappa marginalerna gér att styrelsen kommer folja utvecklingen av de
nyckelfaktorer som ligger till grund for berakningarna.
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NOT 11 KUNDFORDRINGAR

Osakra kundfordringar 2018 2017 2018 2017
Vid arets borjan 3128 2700 - -
Bokférda reserver under aret 5572 1577 - -
lanspraktagna reserver ? -2326 -1149 - -
Bokfort varde vid arets slut 6374 3128 - -
Y Avser kundfordringar som blivit realiserade under aret.

Kundfordringar 2018 2017 2018 2017
Ej forfallna fordringar 251576 281452 - -
Forfallna fordringar <30 dagar 2543 20333 42 42
Forfallna fordringar 31-60 dagar 630 457 - -
Forfallna fordringar 61-90 dagar 232 159 - -
Forfallna fordringar 91-120 dagar 109 89 - -
Forfallna fordringar >121 dagar 957 2621 - -
Totala kundfordringar 256 046 305111 42 42

NOT 12 OVRIGA FORDRINGAR, FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga fordringar 2018 2017 2018 2017
Skattefordran 4738 6362 591 3660
Fordringar leverantérer 10 885 8 870 - -
Ovriga fordringar 5919 8 263 785 29
Summa 21542 23495 1376 3689
. Koncem
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2018 2017 2018 2017
Forutbetald hyra 3319 3289 - -
Upplupen intakt operatdrsprovision 7253 8328 - -
Ovriga poster 2993 2935 88 88
Summa 13 565 14 552 88 88

NOT 13 EGET KAPITAL
EGET KAPITAL | KONCERNEN

Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingar i denna eget kapitalpost.

EGET KAPITAL | MODERBOLAGET
Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 13 003 (13 003) TSEK och bestar av 5201120 (5 201120) aktier.
Electra Gruppen har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Reservfond

Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell vinstutdelning lamnats och utgér tillsammans
med arets resultat summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktieagarna.
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NOT 14 LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till kreditinstitut uppgar till 30 000 (15 088) TSEK varav ingen del &r langfristig. 20 000 TSEK forfaller den 29/12019 med en rantesats
uppgaende till 2,50 % samt 10 000 TSEK som férfaller den 28/2 med en réntesats uppgaende till 2,48 % (10 000 TSEK).

| 6vrigt finns inga skulder till kreditinstitut (5 088 TSEK avsag lan i DKK) férutom checkrakningskredit.

Foretagsinteckning finns som sakerhet.

Rantebarande skulder exklusive konvertibler

Lan kreditinstitut

Vid arets borjan 40503 41849
Upptagna lan 70000 27500
Amorterande lan -60753 -31497
Férandring checkkredit 2892 2532
Valutaeffekter lan DKK 213 119
Vid arets slut 52 855 40503

NOT 15 KONVERTIBLER

Pa Bolagsstamman 2017 beslutades om emittering av ett nytt konvertibelt forlagslan uppgaendet till 5 MSEK.
Loptiden stracker sig fran 1/6 2017-28/2 2020 och kan vid full konvertering 6ka antalet aktier med 66 500 st.
Teckningskursen uppgar till 70,00 SEK per aktie. Forlagslanet loper med en fast ranta om 4,5 %.

Under aret har konvertibler for 0,35 MSEK aterkops i samband med att en anstalld slutade sin anstallning hos Electra.

2018 2017 2018 2017
Konvertibler 4516 4770 4 655 5005
Summa 4516 4770 4 655 5005
- 018 2017

Specifikation konvertibellan
Vid arets borjan 4770 4925
Upptagna lan - 5005
Amorterande lan -350 -5000
Diskontering och arsranta 96 -160
Vid arets slut 4516 4770

NOT 16 OVRIGA AVSATTNINGAR

Forvarvet av Euronics DK bygger pa tillaggskopeskillingar, med en maximal total képeskilling om 27 MDKK. Electra raknar med att betala
full képeskilling och skuldfér darmed tillkommande kdpeskillingar. Skulden har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 2,5 %.
Avséattningen uppgar till 10 416 (15 151). Under 2018 har en tillaggskopeskilling om 4 000 (5 000) TDKK betalats.

Under 2018 forvarvades Em home som ocksa det bygger pa tillaggskopeskillingar. Electra raknar med att fa betala 7,5 MSEK och skuld-
for darmed tillkommande kopeskillingar. Skulden har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta pa 4,0 %. Avsattningen uppgar till
5949 TSEK.

NOT 17 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulderna loper med sedvanliga villkor innebarande 10-30 dagars kredittid i normalfallet och inga ar forfallna. Leveran-
torsskulderna bestar till mer &n 85 % av skulder i SEK.

Eventuell utnyttjad checkkredit redovisas som kortfristig skuld. Beviljad checkkredit uppgar till 54 000 (53 500) TSEK.
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NOT 18 CHECKRAKNINGSKREDITER

2018 2017 2018 2017
Utnyttjad checkkredit 28 306 25414

NOT 19 OVRIGA SKULDER

2018 2017 2018 2017
Moms 5629 - 412 315
Kallskatt 1532 1407 247 201
Avrakning leverantdrer 13 633 7334 - -
Ovriga poster 5599 3730 204 180
Summa 26 333 1247 863 696

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2018 2017 2018 2017
Upplupna léner och sociala avgifter 14 674 13168 945 870
Forutbetalda licensintakter 1303 1895 - -
Upplupen bonus till kunder 7541 5669 - -
Interima inleveranser, ej fakturaavprickade 12 261 11 649 - -
Ovriga poster 9358 8785 791 652
Summa 45137 41166 1736 1522

NOT 21 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

2018 2017 2018 2017
Ingaende balans 4977 4670 - -
Ovriga forandringar hanforliga till obeskattade reserver 1066 307 = =
Utgdende balans 6043 4977 - -

Uppskjuten skatt ar hanforlig till temporara skillnader mellan bokforda varden och skattemassiga varden av obeskattade reserver.
Det finns inga taxerade underskott i verksamheterna.

NOT 22 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Moderbolaget har under aret debiterat 7 600 (7 140) TSEK till Electra Sweden AB avseende utférda lednings- och administrationstjanster.

For ersattningar till styrelse, verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare hanvisas till not 4.

Nagra 6vriga transaktioner med narstaende har ej agt rum i moderbolag respektive koncern.
For koncernmellanhavanden vid arsskiftet hanvisas till not 32-33.

NOT 23 INTAKT FRAN ANDELAR AV DOTTERBOLAG

2018 2017

Utdelning - 7100
- 7100
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NOT 24 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Antal Kapital- Bokfort Bokfort Justerat
aktier andel,% varde 2018 varde 2017 eget kapital
Telering KB, komplementarandel - - - - -
Electra Sweden AB 40 000 100 2000 2000 155 605
AudioVideo Sverige AB 112 500 100 1000 1000 1207
RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB 7357 100 3000 3000 2977
Entusiasterna AB 8 000 100 400 400 481
Logistik Partner i Kalmar AB 1000 100 100 100 122
Electra Butik AB 1000 100 5019 5019 5422
B. Linderholm AB 5000 100 600 600 579
EM Home Interior Sverige AB 500 100 4 816 - 3741
EM Home Forsaljning AB 50 000 100 50 = 339
16 986 12120 172 599
Sate Org. nummer
Telering KB Kalmar 916528-5108
Electra Sweden AB Kalmar 556492-6078
AudioVideo Sverige AB Kalmar 556091-7410
RingUp Kedjan Telemobilkommunikation AB Kalmar 556430-0381
Entusiasterna AB Stockholm 556163-9781
Logistik Partner i Kalmar AB Kalmar 556578-2538
Electra Butik AB Kalmar 556470-9805
B. Linderholm AB Kalmar 556088-6151
EM Home Interior Sverige AB Kalmar 556929-9794
EM Home Forsaljning AB Kalmar 559130-3416
Andelar i intressefdretag
Antal aktier Kapital- Bokfort Bokfort Justerat
andel, % varde 2018 varde 2017 eget kapital
Euronics Danmark A/S 450 45 24 654 19202 42978 MDKK
Sate Org. nummer
Euronics Danmark A/S Skanderborg 37267260

PRELIMINAR FORVARVSANALYS EM HOME

Den 30 november kdpte Electra Gruppen kedjekontor och konceptet Em home som bedriver kedjegemensam verksamhet for de 28 butiker
som ingar i mobelkedjan Em homes franchisekoncept. | forvarvet ingar varumarket Em home, kedjekontoret och handlaravtal med de 28
lokala entreprendrerna som alla ager sina egna butiker. Under det brutna verksamhetsaret 2017/18 omsatte dessa butiker cirka 600 MSEK
i konsumentledet. | bolaget Em home uppgick omsattningen till cirka 30 MSEK under rékenskapsaret 2017/18. Bolaget hade en balansom-
slutning om cirka 15 MSEK och ett eget kapital pa cirka 3,5 MSEK.

Betalningen for aktierna sker genom en preliminar initial képeskilling om 2,4 MSEK som betalades per den 30 november 2018 samt en
tillaggskopeskilling som kan komma att utga om tre ar. Tillaggskopeskillingen utfaller under forutsattning att dverenskomna resultatmal
uppnas. Den maximala nominella kopeskillingen som kan utga ar 12 MSEK.

Utifran ovan stallningstaganden upprattades pa transaktionsdagen en preliminar forvarvsanalys. Kopeskillingen som bedomts uppga till
7,5 MSEK fordelas enligt nedan:

Identifierbara tillgdngar och skulder Totalt (MSEK)
Varumarken och domaner 12
Forvarvad kundstock 4,2
Uppskjutna skatter -1,3
Ovriga skulder -2,6

7,5

Em home har bidragit till koncernens omsattning med ca 2,2 MSEK sedan forvarvsdagen 30 november 2018. Dess bidrag till resultatet
uppgar till ca -0,1 MSEK. Om Electra konsoliderat in Em homes hela rakenskapsar fran den 1juli hade dess bidrag till omsattningen uppgatt

till ca 13,0 MSEK med ett resultatbidrag om ca 0,3 MSEK.
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NOT 25 OBESKATTADE RESERVER

2018 2017
Periodiseringsfond tax 19 1000 -
Periodiseringsfond tax 18 2000 2000
Periodiseringsfond tax 17 2000 2000
Periodiseringsfond tax 16 3000 3000
Periodiseringsfond tax 15 1000 1000
Periodiseringsfond tax 14 1000 1000
Periodiseringsfond tax 13 - 155
10 000 9155
NOT 26 RESULTAT PER AKTIE SAMT FORESLAGEN UTDELNING
TSEK 2018 2017
Arets resultat 17 870 25420
Underlag for berakning av resultat per aktie 17 870 25420
Genomsnittligt antal aktier 5201120 5201120
Genomsnittligt antal aktier inkluderat konvertibler 5270953 5263776
Resultat per aktie 3,44 4,89
Resultat per aktie inkluderat konvertibler 3,44 4,88
Foreslagen utdelning per aktie 3,25 4,25
Totalt utdelningsbelopp, TSEK 16 904 22105

Electra Gruppen har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Styrelsen for Electra Gruppen (publ) foreslar arsstamman den 9 maj att utdelningen for verksamhetsaret 2018 ska uppga till 3,25
(4,25) kronor per aktie. Under férutsattning att &rsstémman beslutar i enlighet med styrelsens foérslag, beréknas utdelningen betalas
ut av Euroclear Sweden AB den 16 maj 2019. Avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas till den 13 maj 2019.

NOT 27 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprattandet av Electra Gruppens bokslut kraver att ett antal uppskattningar och antaganden gors, vilket kan paverka vardet pa rap-
porterade tillgangar, skulder och avsattningar vid tidpunkten for bokslutet.

Varulager och inkurans

Koncernen varderar lagret enligt "lagsta vardets princip” vilket betyder det lagsta vardet av inkdpspris och nettoforsaljningsvarde.
Varulagret i koncernen uppgar till178 122 (182 495) TSEK. Da hemelektronikbranschen har en mycket snabb priserosion ar det svart att
i varje enskilt fall sakra att nettoforsaljningsvardet inte understiger inkdpsvardet, eftersom lagervarderingen sker pa artiklars snit-
tordervarde och inte senaste inkdpsvarde. Koncernen justerar lagervardet manatligen baserat pa olika statistiska och matematiska
modeller utifran lagrets alder samt aktuell bruttovinst. Beaktad inkurans 2018 uppgick till 5,04 (2,78) %. Skillnaden i inkuransreserv
mellan aren uppgar till 1914 TSEK.

Reservering osékra kundfordringar

Reservering av osakra fordringar gors individuellt. Utfallet kan komma att avvika fran reserveringen. Inom IFRS 9 har introducerats en
ny nedskrivningsmodell som bygger pa forvantade kreditforluster och som tar hansyn till framatriktad information. Electra gor sina
bedémningar baserat pa information av kunders ekonomiska status utifran allmant tillganglig finansiell information som exempelvis
kreditupplysningar och inhamtade arsredovisningar i kombination med den informella information vi lopande erhaller i vara affars-
relationer och i de pagaende affarerna. Nyckeltal som soliditet, kassalikviditet, skuldsattningsgrad och liknande i kombination med
beddmd betalningsformaga och erfarenhetsbaserad betalningsmoral ligger till grund for de forlustreserveringar som gors.

Férvdrvet av Em home

Forvarvet av Em home bygger pa tillaggskopeskillingar som kan falla ut om 3,5 ar. Tillaggskopeskillingarna faller ut under forutsatt-
ning att vissa kommersiella malsattningar infrias, exempelvis volymtillvaxt och lojalitetsgrad. Vid upprattandet av forvarvsanalysen
gors antaganden med avseende pa infriandet av dessa forutsattningar och darigenom nas den uppskattade tillaggskopeskilling vi
forvantar oss att fa betala. Vi bedomer att tillaggskopeskillingen kommer att uppga till 6,8 MSEK. Da képeskillingen ligger i framtiden
diskonteras vardet av den till nuvarde. Den rantesats som ligger till grund for diskonteringen utgar fran aktuella marknadsforutsatt-
ningar for Electras finansiering med tillagg for de rantehojningar som bedoms komma att paverka marknaden under perioden. Efter
diskontering bedoms tillaggskopeskillingen uppga till 5,9 MSEK.
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NOT 28 LIKVIDA MEDEL

Koncern Moderbolag
2018 2017 2018 2017
Bankmedel i SEK 25292 31282 89 3992
Bankmedeli NOK 47 42 - -
Bankmedeli EUR 989 30 = =
Bankmedeli USD 83 189 - -
Bankmedel i DKK 3023 1751 - -
Summa 29 434 33294 89 3992
NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncern Moderbolag
2018 2017 2018 2017
Inteckningar till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 139 700 115700 2500 2500
Varav i eget forvar 35700 30 700 2500 2500

Foretagsinteckningar hos kreditinstitut avser generell sakerhet for beviljade checkrakningskrediter och beviljad kreditram.

Eventualférpliktelser
Koncernen och moderbolaget har inga Eventualforpliktelser.

NOT 30 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Innehav  Innehav Finansiella Finansiella Summa Verkligt
varderade varderade tillgangar skulder redovisat varde
till verkligt  till verk- varderade varderade till varde
vardevia ligtvarde till upplupet upplupet
resultat- viaovrigt anskaffnings- anskaffnings-
rakningen totalre- varde varde
sultat
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar?” 146 (146) = - - 146 (146) 146 (146)
Langfristiga fordringar - = 4177 (3 618) - 4177 (3 618) 4177 (3 618)
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar - - - - - -
Kundfordringar - - 256 046 (305111) - 256 046 (305111) 256 046 (305 111)
Ovriga fordringar - - 35107 (38 047) - 35107(38047) 35107 (38047)
Likvida medel - - 29434 (33 294) - 29434(33294) 29434(33294)
Summa finansiella tillgangar 146 (146) - 324764 (380 070) - 324910(380216) 324910 (380 216)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder - = - 200581(282 310) 200 581(282 310) 200 581(282 310)
Checkrakningskredit - = - 28306(25414) 28306 (25414) 28306 (25 414)
Ovriga skulder - = - 101470(68725) 101470 (68725) 101470 (68 725)
Summa finansiella skulder - - - 330357(376 449) 330357(376 449) 330357 (376 449)

Y Avser innehav i onoterade aktier.
Nagot marknadsvarde har inte kunnat raknas fram utan innehavet har tagits upp till anskaffningsvarde.

Mal forvaltat kapital

Electra Gruppen har definierat det forvaltade kapitalet som koncernens egna kapital.
Koncernens malséattning &r att halla en soliditet 6verstigande 25 %. Soliditeten uppgar 2018 till 35,9 (33,6) %.
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NOT 31 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2018 2017

Koncernbidrag 20 826 18 000
Upplosning av periodiseringsfond 155 3380
Avsattning till periodiseringsfond -1000 -2 000
19 981 19 380

Koncernbidrag 2018 2017
Electra Sweden AB 20 000 18 298
Ring Up AB 59 58
AudioVideo Sverige AB 9 67
Electra Butik AB 750 -500
Entusiasterna AB 8 17
Logistik Partner i Kalmar AB - -1
B. Linderholm AB - 61
20 826 18 000

NOT 32 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2018 2017

Electra Sweden AB - -
Electra Butik AB 37565 39 446
EM Home Interior Sverige AB 500 -
Linderholms AB 5878 5762
43943 45208

NOT 33 SKULDER TILL KONCERNFORETAG

2018 2017

Electra Sweden AB 27018 21380
Entusiasterna AB 470 470
Ring Up Telekommunikation AB 2625 2631
AudioVideo Sverige AB 998 988
EM Home Interior Sverige AB 2500 -
Logistik Partner i Kalmar AB 134 132
33745 25601
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Definitioner av nyckeltal

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i % av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Mater avkastningen pa allt det kapital som
binds i verksamheten

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg
av finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittlig balansomslutning

Viktigt matt for att mata avkastning pa
samtliga tillgangar

Balansomslutning

Vardet av samtliga tillgangar

Anvands i nyckeltalen avkastning pa totalt
kapital och soliditet

Bruttomarginal

Resultat fore avskrivningar i relation till
nettoomsattningen

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Direktavkastning

Foreslagen utdelning i % av aktiekurs vid raken-
skapsarets slut

Visar avkastningen pa aktien vid bokslutsdagens
aktiekurs

Eget kapital per aktie

Eget kapital delat pa antalet aktier

Visar respektive akties andel av bolagets
upparbetade vinstmedel och tillskjutna kapital

Kassalikviditet

Omsattningstillgangar exklusive varulager i
relation till kortfristiga skulder

Visar foretagets kortsiktiga formaga att betala
sina skulder

Omsattningstillvaxt

Forandring i nettoomsattning i forhallande till
foregaende period

Relationstal som anger utvecklingen pa bolagets
omsattning

P/E tal

Aktiekursen vid arets slut dividerat med
resultatet per aktie efter skatt

Traditionellt matt for att visa relationen mellan
aktiekurs och resultat per aktie

Rorelsemarginal

Resultat efter avskrivningar i relation till
nettoomsattningen

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Rantabilitet pa eget kapital

Vinst efter skatt i relation till genomsnittligt
eget kapital de senaste tolv manaderna

Visar vilken avkastning som ges pa agarnas
investerade kapital

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen

Visar graden av egenfinansiering i bolaget

Sysselsatt kapital

Eget kapital med tillagg av rantebarande
skulder och avsattningar

Anvands i nyckeltalet avkastning pa sysselsatt
kapital

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster i relation till
nettoomsattningen

Viktigt lonsamhetsmatt for att folja
vardeskapande

Vinst per aktie

Resultat efter skatt delat pa genomsnittliga
antalet aktier

Visar andelen av upparbetad vinst som
respektive aktie berattigar till
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BILAGA TILL

HALLBARHETSRAPPORT

Nyckeltal och policys

Nyckeltal och resultatindikatorer

Siffror for 2017 inom parentes. For fler nyckeltal och resultatindika-
torer se sidan 39 i arsredovisningen.
« Koldioxidutslapp tjansteresor: 65 745 kg (64 244)
« Koldioxidutslapp varutransporter Electra: 94 630 kg (99 508)
« Koldioxidutslapp per varutransporter mot
plockade orders: 1,16 kg (1,22)
« Elektronikskrot: 14 809 kg (14 018)
« Elforbrukning: 620 270 kwh (599 446)
o Varmeforbrukning: 1867 456 kwh
(1807 266)

Inga synpunkter rorande Electras verksamhet har inkommit fran
granskande myndigheter under 2018.

Policys som vi arbetar efter

Miljépolicy

Vi ar en aktiv partner som tillfor tjanster och produkter i vardekedjan

mellan producent och slutférbrukare. Vi skall minimera var miljopa-

verkan och verka for en langsiktig hallbar utveckling genom:

« attarbeta forebyggande mot féroreningar samt med standiga
forbattringar av vara identifierade miljéaspekter

« att uppfylla lagar, forordningar och andra krav, som ar relaterade
till vara miljdaspekter

« attregelbundet folja upp verksamheten och identifiera
betydande miljoaspekter samt utifran dessa uppratta
overgripande och detaljerade miljomal

« attvart miljdarbete skall bygga pa ledningens och varje enskild
medarbetares erhallna kunskaper, insikter och engagemang

« attivara processer, aktiviteter, tjanster och produkter alltid beak-
ta risker och méjligheter ur ett miljomassigt hallbarhets-
perspektiv

« attistorsta mojliga utstrackning anvanda de tekniska kommu-
nikationsmedel som finns tillgangliga i organisationen for att
minimera den miljopaverkan tjansteresor medfor

« att efterstrava metoder och teknik som minimerar miljobelast-
ningen vid transporter

ELECTRA ARSREDOVISNING 2018

Kvalitetspolicy

Viska aktivt driva och utveckla ett ledningssystem for att sakerstalla
bevakning och kontinuerlig utveckling av kvalitén och effektiviteten
i vara arbetsfloden och processer i verksamheten. Detta pa ett sa-
dant satt att vi uppfyller vara kunders, leverantérer och intressen-
ters forvantningar och avtalade krav pa oss.

Ett resultat av kvalitetsarbetet ska vara att effektiviteten i organisa-
tionen och sakerheten i féretagens system optimeras.

Inképspolicy

Vi ar en aktiv partner som tillfor tjanster och produkter i vardekedjan
mellan producent och slutférbrukare. Var inkdpsprocess samt vara
taktiska och strategiska val av marken och leverantérer ar betydan-
de for Electra och vara intressenter.

Vi skall efterstrava ett effektivt inkdpsarbete genom:

« attarbeta utifran uppsatta rutiner for lopande inkop

« attendast kopa produkter fran godkanda leverantorer

« attlopande analysera och sakerstalla marginaler och lagernivaer
enligt inkdpsprocessen

« attfolja den av bolaget faststallda attestordningen for inkdp

« attsakerstalla att vi foljer uppsatta krav och lagar relaterade till
inkdpsarbetet

Vi ska efterstrava ett nara, miljomassigt, ekonomiskt och langsiktigt
samarbete med vara leverantorer som gynnar bada parter likval
som vara intressenter. Detta sakerstalls genom:

« att sakerstalla att vi féljer Electras strategi vid val av nya varug-
rupper, marken eller leverantorer.

« att vid val av nya marken och leverantorer alltid folja Electras
upprattade rutin avseende beddmningskriterier och andra krav.

« att valja leverantdrer som kan ge garantier, relaterade till deras
marken/produkter, att de uppfyller gallande férordningar och di-
rektiv sasom RoHS, POPs, WEEE och REACH.

. attalltid i vara leverantorsrelationer upptrada affarsmassigt kor-
rekt och professionellt.

« att ldpande folja upp och analysera strategiska leverantorer en-
ligt var rutin for markesanalys.

« att alltid i vara leverantorsrelationer folja alla tillampliga lagar
och regelverk avseende mutor, korruption, bedrageri och andra
forbjudna affarsmetoder.

« attinte orsaka eller delta i brott mot allmanna konkurrensratts-
liga regler.



Beskrivning av EU-direktiv och forordningar

RoHS-direktivet

(Restriction of Hazardous Substances in EEE, 2011/65/EG)
begransar anvandning/ innehallet av farliga amnen i elek-
triska och elektroniska produkter.

Krav mot leverantéren: Samtliga levererade produkter
till Electra ska uppfylla kraven gallande gransvarden
for farliga amnen som anges i RoHS-direktivet. Samtliga
dessa produkter ska aven vara CE-markta, ID-markta
samt innehaller namn och postadress till tillverkare och
importor.

POPs-forordningen

(Persistent Organic Pollutants, EG nr 850/2004).
Forordningen forbjuder eller begransar tillverkning och
anvandning av internationellt reglerade @mnen som ar
sarskilt problematiska pa grund av sina allvarliga halso-
och miljofarliga egenskaper.

Krav mot leverantéren: Samtliga levererade produkter till
Electra ska uppfylla de krav som finns i POPs-férordning-
en inklusive de sarskilda bestammelser for amnen som
finns i férordningens bilagor.

WEEE-direktivet

(Waste Electrical and Electronic Equipment, 2012/19/EQ),
producentansvar gallande markning och registrering samt
insamling och omhandertagande av avfallet. Ar inforlivad i
svensk lagstiftning via: Forordning (2014:1075) om produ-
centansvar for elutrustning.

Krav mot leverantéren: Produkter ska vara markta och
darmed sakerstalles att leverantdren tar sitt producen-
tansvar for insamling och omhandertagande av avfalli
enlighet med WEEE-direktivet.

Reach-forordningen

(Registration, Evaluation, Authorisation

and Restriction of Chemicals),

Forordningen behandlar registrering, utvardering, godkan-
nande och begransning av kemikalier.

Krav mot leverantéren: Foretaget ska ha god kannedom
om och foljer de krav som Reach-forordningen staller. Om
en produkt innehaller ett amne pa senaste kandidatfor-
teckningen i en halt 6ver 0,1 vikt% ska Electra informeras
om detta.




BILAGA TILL

HALLBARHETSRAPPORT

Miljorelaterade nyckeltal

KOLDIOXIDUTSLAPP - ELECTRA SWEDEN

Aktiviteter Totalt km Totalt CO?Kg Totalt km Totalt CO?Kg Totalt km Totalt CO?Kg
Tjanstebil (bensin) 45580 6 837 23830 2931 17790 2188
Tjanstebil (diesel) 365940 51598 393100 50 710 378 440 48 819
Flyg 188 341 18 029 103 274 10 017 152 744 14146
Tag 17 023 0,04 9169 0,02 7689 0,02
Hyrbil 4186 483 5225 586 5581 592
Totalt CO2/kg tjansteresor 76 947 64 244 65 745
Koldioxidutslapp for
varutransporter Electra 106 193 99 508 99 508
Totalt CO%Electra 183140 163 752 160 375
-5,5% -10,6% -2,1%

ELFORBRUKNING - ELECTRA SWEDEN

2017 2018 % +/-
Januari 53 807 57 657 7%
Februari 49 023 53039 8%
Mars 54248 54 659 1%
April 45833 50324 10%
Maj 48 537 49 564 2%
Juni 44139 44981 2%
Juli 45260 47633 5%
Augusti 47713 48973 3%
September 46949 47338 1%
Oktober 51117 55358 8%
November 58 824 58 843 0%
December 54196 51901 -4%

Totalt 599 646 620 270 3%



Metod for riskidentifiering

Identifiering Vardering

VARDERINGSMATRIS RISKER

uenap SoH

SN3AN3SNOX

3en

Lag

IT-SAKERHET OCH DATASKYDD

B2

A2

Mellan
SANNOLIKHET

Stallningstagande

Hantering Uppféljning

Hog

RISK VARDERING* FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN

Forlust/felaktig hantering av personuppgifter B1 Dataskydds- och informationssakerhetspolicy

Brand/intrang i serverhall al Systematiskt brandskyddsarbete,
Underhallsavtal extern

Avbrott i IT-system B1 Redundant internet férbindelse,
avbrottsfri serverkraft

Angrepp/intrang i IT-system a Brandvaggar, antivirus, anvandarutbildning,
backuprutiner, intern it-sakerhetspolicy

ARBETSMILJO OCH OLYCKSFALL

RISK VARDERING* FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN

Personskador B1 Systematiska skyddsronder, riskanalyser,

Arbetsplatsolyckor HLR-utbildningar

Psykosocial ohalsa Cl Utvecklingssamtal, Personalpolicy

Sjukdomsfall ohalsa B1 Halsoundersokningar/kontroller,
aktivitetsstod

MILJORELATERADE RISKER

RISK VARDERING* FOREBYGGANDE AKTIVITET/RUTIN

Brand i fastigheten, miljo & halsofarlig rokutveckling (@ Systematiskt brandskyddsarbete,
Brandskyddspolicy

Brand i fordon B1 Systematiskt brandskyddsarbete

Olje - och branslelackage fran fordon/truckar Al Kallsorteringsinstruktioner lager

Farligt avfall hanteras felaktigt och kommer ut i miljon B2 Kallsorteringsinstruktioner lager/kontor
Avtal: Insamling, hamtning och hantering av

g Stena Recycling
Miljo- och halsofarliga kemikalier i produkter B2 Leverantorsbeddomning - miljokrav RoHS, WEEE,

kommer ut pa marknaden

POPs och Reach. Supplier Code of conduct




Till bolagsstamman i Electra Gruppen AB (publ), org nr 556065-4054

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Electra Gruppen AB (publ) for ar 2018
med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 22-25 respektive 26-29. Bola-
gets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 19-59, 64-65
och 68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiel-
la stallning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-25
respektive 26-29. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och ba-
lansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har Gver-
lamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-

hamtat ar tillrackliga och andamalsenli-
ga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for re-
visionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omra-
den. Beskrivningen nedan av hur revi-
sionen genomfordes inom dessa omra-
den ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som be-
skrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats
for att beakta var bedoémning av risk for
vasentliga fel i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgar-
der som genomforts for att behandla
de omraden som framgar nedan utgor
grunden for var revisionsberattelse.

Inkurans i varulager

Varulager utgdr en vasentlig andel av
koncernens totala tillgangar och be-
star i huvudsak av stora volymer hem-
elektronikprodukter. Det foreligger en
inkuransrisk i varulager eftersom pro-
dukterna ar utsatta for en snabb tekno-
logisk utveckling samt en prispressad
marknad. Faststallande av inkuransre-
serven kraver subjektiva beddémningar
fran foretagsledningens sida som aven
redogors for i not 27.

Vi har granskat foretagsledningens be-
domning av inkuransreserven genom
analyser av trogrorliga produkter, la-
ger- och forsaljningsstatistik, omsatt-
ningshastighet samt forsaljningar efter
bokslutsdagen.

Viérdering kundfordringar

Koncernens verksamhet bestar av for-
saljning av varor och logistik- samt
IT-tjanster mot kredit. Kundfordringar
utgor ett vasentligt belopp i forhallande
till koncernens totala tillgangar. En stor
andel av koncernens kunder verkar i en
konkurrensutsatt ekonomiskt pressad
bransch vilket innebar att det finns en
risk for kreditforluster. Faststallande av
reserven for osakra kundfordringar kra-
ver subjektiva bedomningar fran fore-
tagsledningens sida som aven redogors
forinot 27.

Vi har kontrollerat och bedémt rutinen
for kredithantering samt kontrollerat

kundfordringarnas existens och varde-
ring genom saldoforfragningar till ett
urvalav koncernens kunder. Vi har gran-
skat foretagsledningens beddmning
av reserven for osakra kundfordringar
genom aldersanalyser, analys av histo-
rik for kundforluster samt inbetalnings-
kontroller.

Annan information ¢n drsredovisning-
en och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-18, 60-63 och 66-67 Det ar
styrel=sen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra infor-
mation.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredo-visningen om-
fattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovis—-ningen ar
det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och Overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har ing-
et att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande di-
rektoren som har ansvaret for attarsre-
dovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisan=

de bild enligt arsred@visningslagen och,
vad galler koncer@osvisningen, enligt
IFRS sa som de antag v EU. Styrelsen
och verk-stallande d:&'@'en ansvarar
aven for den interna kontroll som de be-
doémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredevisning
som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fort-
satta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte



om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att l@mna en re-
visionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisor-
sinspektionens webbplats: http://www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdo-
cument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktorens for-
valtning av Electra Gruppen AB (publ)
for ar 2018 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbelaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsentli-
ga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland an-
nat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den lopande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vid-
ta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direk-
toren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget.

e pa nagot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sa-
kerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart an-
svar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats:  http://www.revisorsinspektio-

nen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
26-29 och for att den ar upprattad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en an-
nan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfor den inriktning och
omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredo-
visningens Ovriga delar samt i Overens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-25
och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Ernst & Young AB, Box 854 39128 Kal-
mar, utsags till Electra Gruppen ABs
revisor av bolagsstamman den 25 april
2018 och har varit bolagets revisor se-
dan 13 maj 2003.

Kalmar den 22 mars 2019
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor



Ordforande

Vice ordférande

Stockholm, fodd 1948.
Styrelseordférande sedan 2011.
Peter Elving ar aven styrelseordft-
rande i Domaine Wines Nordic AB
och i Henning och Johan Throne-
Holsts Stiftelse samt styrelse-
medlem i Euronics Danmark A/S,
Mitt i Invest AB och BioGaia AB.
Elving har avlagt civilekonom-
examen vid Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav i Electra: 3 000

Kalmar, fodd 1943.
Styrelseledamot sedan 1969.
Hakan Lissinger ar anstalld pa
deltid av Electra Gruppen.
Lissinger har en civilingenjors-
examen fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

Aktieinnehav i Electra: 1088 000

Stockholm, fédd 1968.
Styrelseledamot sedan 2014.
Petra Albuschus ar HR-direktor pa
ICA Gruppen AB. Albuschus har en
civilingenjorsexamen fran Chal-
mers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav i Electra: 610

Norrkoping, fodd 1973
Styrelseledamot sedan 2016.
Wall har studerat finansiell eko-
nomi, ekonomisk historia samt

statskunskap vid Stockholms och

Uppsala universitet.

Djursholm, fodd 1964
Styrelseledamot sedan 2005.
Alexander Oker-Blom ar verkstal-
lande direktor i Alted AB, Styrelse-
ordférande i AOB Forvaltning, och
Bjorn Oker-Bloms Minne.
Styrelseledamot i Axema Access
Control AB, Mattex AB och Nya
Sallskapet. Oker-Blom har en
civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet. Aktieinne-
hav i Electra privat och via bolag:
260000

Jacob Wall ar affarsutvecklingschef
pa Axel Johnson AB. Styrelseord-
forande i Novax AB och Skincity AB
samt styrelseledamot i New Moon
och Odd Molly.

Aktieinnehav i Electra: 0
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INTYGANDE AV STYRELSE

Intygande av styrelse och verkstallande direktor

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 22 mars 2019. Kon-
cernredovisningen och arsredovisningen foreslas faststallas pa arsstamman den 9 maj 2019. Undertecknade
forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och féretagets stallning och resultat, samt att koncernfoérvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt
Over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga

risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Kalmar den 22 mars 2019

Peter Elving Hakan Lissinger Petra Albuschus
Styrelsens ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Anneli Sj6stedt Alexander Oker-Blom Jacob Wall
Verkstallande direktor Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 mars 2019
Ernst & Young AB

Franz Lindstrém
Auktoriserad revisor
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Inbjudan till arsstamma

Valkommen till Kalmar!

Aktiedgarna i Electra Gruppen AB (publ) kallas harmed till ordinarie bolagsstémma (&rsstamma)
torsdagen den 9 maj 2019, klockan 11.00, pa Electra Gruppens kontor, Trangsundsvagen 20 i Kalmar.

Anmalan och deltagande
Den som 6nskar deltaga i arsstamman ska:

— dels vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena fredagen den 3 maj 2015.

- dels anmdla sitt deltagande till bolaget under
adress Electra Gruppen AB, Box 730, 39127
Kalmar, per telefon 0480-584 00 eller

e-post info@electra.se

Anmadlan kan ocksa goras via www.electra.se

Anmalan ska ha inkommit till bolaget senast klock-
an 12.00 fredagen den 3 maj 2019. Vid anmalan
anges namn, person- eller organisationsnummer,

9 maj 2019

21augusti 2019

19 november 2019

7 februari 2020

telefonnummer, antal aktier samt, i férekommande
fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses
deltaga vid stamman.

Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att fa deltaga i stamman.
Sadan registrering maste vara verkstdlld senast
fredagen den 3 maj 2019. Detta innebdr att
aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela
sin Bnskan harom till Euroclear Sweden AB.

For verksamhetsaret 2018 foreslar styrelsen en
utdelning pa 3,25 kronor per aktie. Foreslagen
avstamningsdag for utdelning ar den 13 maj 201S.
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TAKES BUSINESS FORWARD

| var arbetsmodell analyserar vi fléden, kostnader, processer
och tar fram en unik Gsning som adderar funktionalitet, ckad
effektivitet och en battre kundupplevelse.

m> TAKES BUSINESS FORWARD

Valkommen till Electra Gruppen
Vi finns pa Trangsundsvagen 20 i Kalmar.

Kontakta oss pa telefon 0480-584 00
eller via e-post: info@electra.se.

Du kan ocksa besoka oss pa www.electra.se






