Valberedningens forslag infor arsstimman 2026

Valberedningen for Elon AB (publ), org.nr 556065-4054, ("Bolaget”) ldmnar foljande forslag infor
arsstimman den 12 maj 2026.

Val av ordférande vid stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar styrelseordforanden Fredrik Johansson som ordférande vid stimman.

Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer (punkt 12)
Valberedningen foreslar att antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara sju (7) utan suppleanter
och att antalet revisorer ska vara en (1).

Beslut om arvode dt styrelsen och revisor (punkt 13)
Valberedningen foreslar att styrelsearvode utgar med 350 000 kronor till styrelseordféranden och 200
000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter.

Valberedningen foreslér att arvode for arbete i erséttningsutskottet utgér med 40 000 kronor for
samtliga ledaméter och arbete i revisionsutskottet utgar med 80 000 kronor till ordféranden och
40 000 kronor till 6vriga ledamdter.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordforande (punkt 14)

Valberedningen foreslér att styrelseledamoterna Alexander Oker-Blom, Ulrika Persson, Lisa
Karlsson Bruzelius, Pierre Mayr och Jacob Wall omvil;s till styrelseledaméter for tiden intill slutet av
arsstimma 2026. Valberedningen foreslar att Peter Fischer nyvéljs till ordférande och att Mats Karlsson
nyvéljs till styrelseledamot for tiden intill slutet av arsstimma 2027.

Fredrik Johansson och Anette Fransson har meddelat att de avbdjer omval

De foreslagna ledamoterna presenteras nedan.

Peter Fischer

Peter Fischer foreslas att véljas in som ny styrelseledamot och styrelseordforande vid stimman den 12
maj 2026. Peter Fischer ér fodd 1964.

Fischer har inga andra uppdrag i Bolaget. Fischer dger indirekt via bolag 50 % av en verksamhet
(Svirdsjo Jarn Aktiebolag) som driver en mindre Elonbutik i Svérdsjo. Nyss nimnda bolag dger dven
mindre aktiepost (125 aktier) i Bolagets majoritetséigare Elon Aktiedgare AB. Fischer &r att anse som
oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen samt storre aktiedgare.

Fischer har en mycket omfattande och mangarig erfarenhet av bade operativa VD-uppdrag och
styrelsearbeten inom IT och retail. Han har bland annat varit koncernchef for Extenda Retail (2018—
2019), CEO for retaildivisionen inom Visma (2008-2018) samt koncernchef for Axlon Group (2006—
2008). Dessforinnan har han innehaft flera VD- och ledningspositioner inom Fujitsu och VenCap
International Plc. Fischer har @ven internationell erfarenhet fran Kina genom att ha drivit verksamhet dér
under sin tid hos VenCap samt ansvarat for Axlons tillverkningsenhet i landet. Fischer nu pagéende
styrelseuppdrag omfattar Svirdsjo Investment AB med dotterbolag, Svardet AB med dotterbolag, Weld
Done AB, BorSi Invest AB samt Norloy Holding AB med dotterbolag.

Fischer bidrar med djup kompetens inom strategi, intaktstillvixt, affarsutveckling och digitalisering
inom detaljhandeln. Med sin breda erfarenhet och sitt omfattande kontaktnét inom branschen bedémer
valberedningen att Fischer kan pa ett mycket fruktbart sitt bidra till Bolagets fortsatta utveckling.

Alexander Oker-Blom

Foreslas omviljas som styrelseledamot vid stimman 12 maj 2026. Alexander Oker-Blom &r
styrelseledamot sedan 2005. Alexander Oker-Blom dr fodd 1964 och har civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Oker-Blom ar ledamot i Bolagets valberedning. Oker-Bom &ger privat samt genom bolag och
nérstdende 260 000 aktier i Bolaget. Oker-Blom é&r att anse som oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen samt storre aktiedgare. Oker-Blom har bred och omfattande erfarenhet av arbetet med
att driva bolag och dr deldgare i riskkapitalbolagen AOB Forvaltning AB och Alted AB samt har stor
erfarenhet av hithorande och finansiella fragor samt stort kontaktnét. Oker-Blom har erfarenheter fran




styrelsearbete i sdvil onoterade som andra noterade bolag sdsom styrelseordférande i AOB
Forvaltning AB, Bjorn Oker-Bloms Minne, Disruptive Materials AB (publ), AB Mattex och Mattex
Forvaltning AB samt styrelseledamot i Alted AB, Axema Access Control AB, Claéstorps
Fideikommiss AB, Disruptive Pharma Holding AB (publ), Jacqueline Palmstierna Oker-Bloms
stiftelse till minne av Jacob Palmstierna och Nya Sallskapet

Mats Karlsson

Foreslas att viljas in som ny styrelseledamot vid stimman den 12 maj 2026. Karlsson ar fodd 1974 och
har en kandidatexamen i foretagsekonomi frén Orebro universitet. Karlsson har dven genomgétt
Styrelseakademins certifieringsutbildning Rétt Fokus i styrelsearbete.

Karlsson driver sedan snart 30 4r en Elon butik i Orebro och #r sedan 2019 #ven deléigare i Elon butiken
i Uppsala. Karlsson ar ledamot i Elon Aktiedgare AB och ledamot i Elons Handlarrad. Karlsson har 6ver
15 &rs erfarenhet frén olika styrelseuppdrag och rddsarbeten inom Elon, framfor allt med inriktning pa
marknad och forséljning. Férutom uppdragen inom Elon och den egna butiksverksamheten sa ar
Karlsson vice ordférande i Orebro Elithockey AB som driver SHL klubben Orebro Hockey. Han ir dven
styrelseledamot i Liquidus AB och Langmossen 1 AB.

Karlsson édger privat och via bolag 57 861 aktier i Bolaget. Karlsson é&r att betrakta som oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen men beroende i forhallande till storre aktiedgare.

Med sin utbildning och breda erfarenhet inom marknad och forséljning samt tidigare erfarenheter fran
styrelse och radsarbete inom Elon bedomer valberedningen att Karlsson dr mycket lampad for sitt
uppdrag i Bolaget.

Pierre Mayr
Foreslas att omvéljas som styrelseledamot vid stimman den 12 maj 2026. Pierre Mayr valdes in i

styrelsen vid &rsstimman 2022. Mayr ar f6dd 1962 och har en civilingenjorsexamen i teknisk fysik
fran Lunds tekniska hogskola och har genomgatt Styrelseakademins utbildning for ledaméter i
noterade bolag. Mayr har arbetat under fem ar i ASEA / ABB i Sverige och utomlands. Han har ocksa
cirka trettio ars erfarenhet av butiksdrift och kedjearbete.

Mayr ar ledamot i Bolagets revisionsutskott och Bolagets valberedning. Mayr driver ett antal egna
butiker inom Elon-kedjan och ér styrelseledamot i Elon Aktiedgare AB. Mayr dger privat och via
bolag 57 861 aktier i Bolaget. Mayr é&r att betrakta som oberoende i férhéllande till Bolaget och
bolagsledningen men beroende i forhallande till storre aktiedgare.

Med sin utbildning, arbetslivserfarenhet inom ASEA/ABB och med omfattande erfarenhet av
butiksdrift, kedjeutveckling och utvecklingsarbete for kedjedrift samt som ledamot i Elon AB bedomer
valberedningen att Mayr dr mycket l&dmpad for sitt uppdrag i Bolaget.

Jacob Wall

Foreslas omviljas som styrelseledamot vid stimman 12 maj 2026. Jacob Wall invaldes i styrelsen vid
arsstimman 2017. Jacob Wall dr f6dd 1973 och har studerat finansiell ekonomi, ekonomisk historia
samt statskunskap vid Stockholms och Uppsala universitet.

Wall har inga andra uppdrag i Bolaget. Wall dr sedan januari 2017 affarsutvecklingschef pa Axel
Johnsson AB och ir styrelseledamot i New Moon, Otovo samt styrelseordférande i Novax. Wall dger
inga aktier i Bolaget. Wall ar att anse som oberoende i1 forhallande till Bolaget, bolagsledningen samt
storre aktiedgare.

Wall har mycket omfattande erfarenheter av analys och rddgivning till féretag inom detaljhandel samt
e-handel och han har bland annat blivit utndmnd till Sveriges basta aktieanalytiker. Wall kan med sin
breda erfarenhet och analyskunskap pa ett fruktbart sétt bidra till Bolagets fortsatta utveckling.

Lisa Karlsson Bruzelius

Foreslas omviljas som styrelseledamot vid stimman den 12 maj 2026. Lisa Karlson Bruzelius
invaldes i styrelsen vid stimman 2024. Lisa Karlsson Bruzelius dr f6dd 1986 och har en utbildning
till civilekonom vid Handelshégskolan i Stockholm.

Bruzelius ar for narvarande VD pa Youty AB och har tidigare erfarenheter som managementkonsult
pa Bain & Company, olika roller inom forséljningsorganisationen pa Telenor, affdrsomrddeschef pa
Moderna Forsédkringar, Chief Commercial Officer pa Resia Travel Group, vice VD och Chief
Operating Officer pa Royal Design Group och styrelseledamot pa Bank Norwegian.

Bruzelius har inga andra uppdrag i Bolaget och dger inga aktier i Bolaget. Bruzelius ar att anse som
oberoende i forhéllande till Bolaget, bolagsledningen samt storre aktiedgare.

Bruzelius kan med sin breda erfarenhet fran flera branscher i stor omfattning bidra till Bolagets
fortsatta utveckling.



Ulrika Persson

Foreslas omviljas som styrelseledamot vid stimman den 12 maj 2026. Ulrika Persson &r fodd 1980,
paborjade kandidatexamen i ekonomi pa Vaxjo universitet 1999—2000, Kristianstad hogskola 2001-
2003 ekonomi samt kurser i psykologi och ledarskap parallellt med jobb. Examen Lunds universitet
2003 marknadsforing.

Sedan 2000 har Persson jobbat pa heltid i Elon Kristianstad, Persson har arbetat med inkoép,
marknadsforing, affarsutveckling, miljocertifiering FR2000, personalansvar och schemaléggning,
administration, IT- och butiksdatasystem, forsiljning inom vitvaror och kok till konsument och
foretagskunder samt entreprenad.

2009 tog Persson 6ver som VD pé foretaget och 2024 kopte Persson verksamheten

Under aren har Persson haft flera externa styrelseuppdrag, dels i HTHs aterforsdljarforening dér hon
arbetat for aterforsdljarnas intresse gentemot HTH och Nobia.

Persson dr ocksa engagerad i familjens fastighetsbolag EE FF Forvaltning AB. Persson har dven suttit
med 1 tvé styrelser lokalt i Kristianstad for att frimjande av handel och samverkan mellan kommun
och néringslivet.

Persson har varit engagerad centralt i Elon i cirka 4 ar. Forst i styrelsen sen i Handlarradet, och sitter
dven med i Koksradet sen ett par ar tillbaka.

Persson dr VD for Elon Aktieégare, och sitter i dess styrelse.

Val av revisor (punkt 15)

Revisionsutskottet har genomfort en upphandling av revisionstjanster infor kommande mandatperiod.
Syftet med detta underlag ar att ge valberedningen ett beslutsstdd infér rekommendation till
bolagsstimman avseende val av revisor. Revisionsutskottet rekommenderar att valberedningen
foreslar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) som ny revisor PwC beddms vara det bista
valet framéat baserat pa en samlad helhetsbedomning av kvalitet, pris och strategisk relevans for
bolagets fortsatta utveckling. PwC har genomf6rt en oberoendeprévning i relation till Elon och
identifierat tvd pagéende uppdrag som behdver hanteras i detta ssmmanhang. PWC och
bolagsledningens har redovisat en plan for hur dessa uppdrag ska hanteras om PWC viljs som
revisor. Denna plan bedémer valberedningen som godtagbar ur ett oberoendeperspektiv. Mot denna
bakgrund gor vi bedomningen att PwC:s oberoende ar sékerstillt. Valberedningen foreslar, i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation, att PwC nyviljs som Bolagets revisor for tiden intill slutet
av nasta arsstimma. PwC har meddelat att om arsstimman bifaller forslaget kommer auktoriserade
revisorn Cesar Moré¢ att vara huvudansvarig revisor.

Beslut avseende valberedningen infor drsstamman 2027 (punkt 16)

Infoér arsstimman 2026 har valberedningen bestatt av Mikael Hanell (representerande sig sjalv),
ordforande, Robert Asplund (representerande Elon Aktiedgare AB), Pierre Mayr (representerande
Elon Aktiedgare AB) och Alexander Oker-Blom (representerande sig sjilv samt bolag och
narstaende), vilka utsdgs genom beslut pa arsstimman den 5 maj 2025. Valberedningen foreslér att
arsstimman beslutar att valberedningen som ska gélla infor drsstimman 2027, ska besta av Mikael
Hanell (representerande sig sjélv), ordférande, Andreas Jansson (representerande Elon Aktiedgare
AB), Fredrik Johansson (representerande Elon Aktiedgare AB) och Alexander Oker-Blom
(representerande sig sjdlv samt bolag och nérstaende).

Robert Asplund och Pierre Mayer har avbojt omval.

Valberedningen foresléar vidare att arsstimman beslutar att anta foljande instruktion for valberedningen
som dven innefattar principer for hur valberedningen ska utses och vara sammansatt infér kommande
arsstimmor i Bolaget. Valberedningsinstruktionen ska gélla till dess att bolagsstimman beslutar att
anta en ny valberedningsinstruktion.

Ledaméterna i valberedningen utses arligen infor kommande arsstdmma pa foljande sétt:

- Bolaget ska ha en valberedning, som bestér av fyra ledaméter, vilka vél representerar Bolagets
aktiedgare. Utgangspunkten for valberedningens sammansattning ar att Bolagets rostméssigt storsta
dgare nominerar tva ledaméter till valberedningen som tillgodoser Bolagets behov av vél kvalificerade
ledamoter samt att Bolagets 6vriga storre aktiedgare tillsammans nominerar tva ledaméter till
valberedningen som tillgodoser Bolagets behov av vl kvalificerade ledamoter.

- Valberedningens ledamoter utses av bolagsstimman efter forslag fran valberedningen (efter




konsultation med Bolagets storre aktiedgare enligt ovan).

- Valberedningens mandat 16per till dess att en ny valberedning utses vid nésta arsstimma.

- For det fall att en ledamot av valberedningen avgar under mandatperioden ges det i uppdrag till
valberedningen att, i enlighet med de principer som anges ovan, utse en ny ledamot vars mandat 16per
till néstf6ljande stimma.

- Andring i valberedningens sammansittning ska omedelbart offentliggéras.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska arbeta med och ldgga fram forslag i nedanstdende fragor infér drsstimman:

- Forslag till stimmoordférande.

- Forslag till antal styrelseledaméter och revisorer.

- Forslag till styrelse.

- Forslag till styrelsens ordforande.

- Forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordforande och

ovriga ledamoter, samt forslag till ersidttning vid utskottsarbete.

- | forekommande fall forslag till revisor eller revisorer och forslag till arvode for Bolagets revisor.
- | forekommande fall forslag till ny valberedningsinstruktion.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt fullgdra de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden’) ankommer pa valberedningen och dven i 6vrigt beakta Koden i sitt
arbete.

Valberedningens arbetsformer

Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Styrelseordféranden eller annan styrelseledamot ska
inte vara ordférande for valberedningen.

Valberedningen far utse en sekreterare, som saknar rostrétt i valberedning, vars uppgift ar att féra
protokoll vid valberedningssammantrédden samt ansvara for att publicera valberedningens
sammanséttning pa Bolagets hemsida enligt Kodens regler.

Valberedningen ska sammantriada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till ssmmantridde utférdas av valberedningens
ordférande. Om ledamot begér att valberedningen ska sammankallas till méte, ska begéran
efterkommas. Styrelsens ordférande kan adjungeras till valberedningens sammantrdden.
Valberedningen ar beslutsfor om minst tre ledaméter dr ndrvarande. Som valberedningens beslut géller
den mening for vilken mer &n hiften av de nérvarande ledamoterna rostar eller, vid lika rostetal, den
mening som bitrddes av valberedningens ordférande. Valberedningens sammantraden ska
protokollforas.

Kriterier for personer som foreslds som ledaméter i styrelsen:
For att sékerstilla ett kvalificerat arbetssitt inom styrelsen ska styrelsemedlem, for att vara valbar,
besitta tillrdcklig utbildning eller ha omfattande erfarenhet i frigan om styrelsearbete i noterade bolag.

Valberedningens redogorelse for sitt arbete under aret

Vid Bolagets arsstimma den 5 maj 2025 beslutades att valberedningen infor arsstimman 2026 ska
besta av foljande personer:

- Mikael Hanell, ordférande, representerande sig sjlv.

- Pierre Mayr, ledamot, representerande Elon Aktieégare AB.

- Alexander Oker-Blom, ledamot, representerande sig sjdlv samt bolag och narstaende.

- Robert Asplund, ledamot, representerande Elon Aktiedgare AB.

Valberedningens ledaméter har infor stimman den 12 maj 2026 haft flera moten. Dérutdver har
kontakter per telefon dgt rum mellan ledamoterna. Alla moten och beslut dr protokollforda. De traffade
besluten fattades med full enighet av valberedningens ledamoéter. Valberedningen har i sitt arbete infor
arsstimman haft som malséttning att se till att styrelsen besitter den kompetens och erfarenhet som
krévs med hénsyn till frimst Bolagets verksamhet och utvecklingsskede, for att styrelsen
fortsattningsvis ska kunna leda Bolaget pa ett framgangsrikt sétt. Valberedningen har dven tagit del av
en redogorelse for den utvardering av styrelsens arbete som genomforts.

Aktiedgarna har haft mojlighet att ldgga fram forslag till valberedningen.



Valberedningens motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse

Valberedningens ambition &r alltid att finna de ledamdter som bést kan bidra med den kompetens och
erfarenhet som valberedningen anser att styrelsen ska besitta. Valberedningen arbetar darfér med en
vél avvigd kravspecifikation vid rekrytering av nya ledamoter.

Valberedningen har infor 2026 arsstimma beslutat att féresld omval av fem styrelseledaméter och
nyval av styrelseordférande och en styrelseledamot. Valberedningen har d&ven utvarderat
ersittningsnivan till styrelsen och jamfort den med ersittningar till styrelser i andra jamforbara bolag.

Valberedningen har diskuterat mangfaldsperspektiv utifran uppfattningen att det &r visentligt vid
styrelsens sammanséttning och att en jaimn konsfordelning efterstrivas. Valberedningen ser det som en
tillgang att ha bade mén och kvinnor i styrelsen. Valberedningens forslag innebar att styrelsen ska
besta av sju ledamoter, varav tva kvinnor (29%). Valberedningens ambition har varit att
konsfordelningen ska utjamnas over tid.

Valberedningen anser att Bolaget ska tillimpa en mangfaldspolicy for styrelsen dar hansyn tas till
Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt &ndamaélsenlig sammanséttning,
préiglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Oberoende

Av de foreslagna sju ledamdterna dr samtliga att anse som oberoende i1 forhallande till savél Bolaget
som bolagsledningen. Fyra av ledamdterna (Peter Fischer, Jacob Wall, Alexander Oker-Blom och
Lisa Karlsson Bruzelius) dr att anse som oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
Sammanséttningen for foreslagen styrelse foljer dirmed de regler som ges av Svensk kod for
bolagsstyrning.

Sammanfattning
Det dr valberedningens uppfattning att Bolaget med den foreslagna styrelsesammanséttningen far en

med hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt en av méngsidighet
och bredd préglad styrelse dér de foreslagna ledamoterna har en for Bolaget 1amplig kompetens och
erfarenhet. Den foreslagna styrelsen tillgodoser ocksa behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.
Valberedningen har dven bedomt att ledamdterna har den tid och tillgénglighet som kravs for att utfora
uppdraget som styrelseledamot pa ett tillfredsstillande sétt.

Information om samtliga styrelseledaméter foreslagna for omval samt nyval framgar av
valberedningens forslag.

Stockholm i april 2026
ELON AB (publ)
Valberedningen



