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2025 i siffror

Omsattning

Rorelseresultat

Antal butiker

Antal medarbetare

Det har ar Elon

Elon ar en ledande frivillig fackhandelsaktor
i Norden med butiker i Sverige och

Norge och samarbetspartners i samtliga
nordiska lander. Vi erbjuder ett brett
utbud av valkanda produkter fran utvalda
leverantorer inom vitvaror, hemelektronik
och relaterade tjanster.

Var affar bygger pa ett unikt samspel mellan lokalt entrepre-
norskap och central samordning dar sjalvstandiga handlare
med stark lokal forankring och gemensam affarskraft skapar
kundvarde.

Vikombinerar entreprenorskap i butik med central effekti-
vitet inom inkdp, logistik, sortiment och marknadsforing. Till-
sammans formar vi ett erbjudande som kombinerar narhet,
valfrihet och effektivitet med kunden i centrum och ansvar
som en naturlig del av affaren.

For att méta marknadens krav och langsiktigt starka Elons
konkurrenskraft vidareutvecklar vi kontinuerligt véar verksamhet.
Elon levererar produkter till butiker i Norden och Osterrike frén
véart centrallager i Orebro. Tillsammans &r vi cirka 345 enga-
gerade medarbetare som gemensamt arbetar for att mota
kundernas behov och skapa hog kundnojdhet.

Var vision

Elon ska vara forstahandsvalet och en forebild nar det galler
varuforsorjning och tjanster for hemmets produkter i Norden
till konsumenter och foretag.

Var affarsidé

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens behov av pro-
dukter for hemmet samt narliggande tjanster till foretag och
konsumenter.

Inledning Verksamhet

Vara segment

Elon verkar genom tre huvudsakliga segment:

Business to Consumer

Elons konsumentaffar drivs genom ett brett nordiskt natverk
av lokala butiker, kompletterat med digitala kanaler.
Sortimentet omfattar hemelektronik, vitvaror, kdk och
narliggande produkter, ofta i kombination med tjanster som
installation, service och reparation. Affaren bygger pa lokalt
entreprendrskap med gemensamma inkop, varumarken och
system som skapar skala utan att tappa narhet.

Business to Business

B2B-segmentet, Elon Business, riktar sig till foretag, fastighets-
agare och offentlig sektor. Erbjudandet omfattar produkter
och tjanster inom ramen for upphandlingar, ramavtal och
projekt, med fokus pé leveranssékerhet, helhetslosningar
och eftermarknad. Var B2B-affar praglas av storre volymer,
langre relationer och hoga krav pa struktur och regelefter-
levnad. Elon finns med under hela processen, fran projekt-
start till dess att garantitiden ar slut.

Solutions

Solutions omfattar utvalda, mer specialiserade verksamheter
och tjanster utdver den traditionella butiks- och grossist-
affaren. Segmentet ar ofta projekt- och uppdragsbaserat
och kannetecknas av kundanpassade losningar, teknisk
kompetens och samarbete med partners i kommunikations-
l6sningar som kombineras med ett brett urval av narliggande
tjanster.

Forvaltningsberattelse

Var vi finns
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fFinansiella rapporter
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Ovrig information

Hallbarhetsrapport

fFinland
VeikonKone

50

( butiker

/ 2%
av netto-

omsattningen

Sverige
Elon &
Elon Ljud & Bild

335

butiker totalt

82%

av nettoomsattningen

Elon Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 4



Aret i korthet

2025 var ett ar dad marknaden provade
Elon, men ocksé ett ar som tydliggjorde
styrkan i vart samarbete och gemen-
samma ansvar. Efter en period av
pressade volymer och dkade kostnader
genomfordes omfattande atgarder for
att anpassa kostnadsbasen, starka styr-
ningen och skapa battre forutsattningar
for lonsamhet Over tid.

Samtidigt fortsatte utvecklingen inom karnaffaren, sarskilt
inom konsumentledet, dar kundmotet, serviceerbjudandet
och den lokala narvaron visade sin betydelse. Aret avslutades
med ett starkt operativt kassaflode och forbattrat rorelse-
resultat under fjarde kvartalet — ett kvitto pa att genomférda
atgarder fatt effekt och lagt grunden for 2026.

2025 praglades av omfattande omstallnings- och effekti-
viseringsatgarder med tydligt fokus pa att starka Elons l&ng-
siktiga konkurrenskraft, lGnsamhet och finansiella stabilitet.

Vasentliga

handelser
2025

VD-skifte genomférdes under aret, dar
Henrik Aronsson tilltrdadde som VD och koncern-
chef frdn och med 1 september 2025, efter en
period med interimslésningar.

Den fysiska 3PL-verksamheten avvecklades
efter ett strategiskt beslut i att fokusera pé karn-
verksamheten inom forsaljning av hemelektronik
och vitvaror.

En sjalvrattelse avseende historiskt felaktig
kemikalieskatt redovisades, vilket paverkade
eget kapital och jamforelsesiffror men inte bola-
gets kassaflode.

Ett koncerngemensamt besparingsprogram
initierades, med successivt genomforande och
beraknad full effekt under 2026, motsvarande
cirka 50 MSEK péa arsbasis.

Fjarde kvartalet 2025 visade en tydlig resultat-
forbattring, med starkt rorelseresultat och ett
vasentligt forbattrat operativt kassaflode efter
genomforda atgarder.

Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Nyckeltal

MSEK 2025 2024" 2023Y
Nettoomsattning 4671,1 4728,1 4887,7
EBITDA 64,9 75,1 89,0
EBITDA exkl. jamforelsestorande poster 103,0 75,1 89,0
EBITDA-marginal, % 1,4 1,6 1,8
Rorelseresultat -41,1 —23,2 —6,0
Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster -3,1 -23,2 -6,0
Roérelsemarginal, % -0,9 -0,5 -0,1
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -6,69 -1,56 -1,70
Kassaflode fran den lopande verksamheten 157 517 3609 173512
Réantebarande nettoskuld/justerad RTM EBITDA, ggr -1,4 -2,6 -3,9
Soliditet, % 20,4 23,0 23,4

DBelopp 2024 och tidigare &r justerat for rattesle av fel.

2 Jamférelsestorande poster avser nedskrivningar av tillgdngar i koncernbolagen ELon Norge AS och Din ELon AB.

Nettoomsattning och rorelsemarginal exklusive
jamforelsestorande poster 2021 - 2025

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande
poster 2021 — 2025
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VD ord | Verksamhetsuppdatering 2025

’ ’ Arlighet om marknaden,
som var svagare 4n manga
hoppades.

Arlighet om var organisation,
dar vi identifierade brister som
maste atgardas och arlighet
om vad som kravs for att Elon
ska vara en sund, lonsam och
trovardig aktor pa lang sikt.

Det dr den typen av ar som
definierar ett bolag.

Inledning

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Marknaden gav inga gavor

Konsumenterna var forsiktiga. Prispress och konkurrens
okade. Branschen befinner sig fortfarande i en strukturell
omvandlingsfas efter pandemins uppblésning och den
efterféljande korrigeringen. | det laget finns det tva vagar:
att hoppas pa att marknaden vander, eller att bygga ett
bolag som klarar sig oavsett. Vivalde det senare.

Vi tog de beslut som behovde tas

Under 2025 genomforde vi ett antal tgarder som kortsiktigt
tyngde resultatet men som var nodvandiga for Elons framtid.
Vi avvecklade den fysiska 3PL-verksamheten. Viinitierade
ett koncerngemensamt besparingsprogram med full effekt
frdn 2026. | Norge, dar marknaden var fortsatt svag och
konkurrensen hard, konsoliderade vi butiksnétet och starkte
fokus pa ldnsamhet framfor volym. Dessa beslut var inte
enkla. Men de var de ratta.

Sverige visade styrka

Den svenska konsumentverksamheten levererade stabila
volymer och forbattrad marginalbild. Var affarsmodell,
lokalt entreprendrskap kombinerat med gemensam inkdps-
kraft, system och varumarken, visade sin relevans i ett
svart marknadslége. Antalet fullsortimentsbutiker 6kade,
och arbetet med egna varumarken och tjanster starkte
erbjudandet mot kund.

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

2025 var ett ar som kravde arlighet
och tydlig riktning

Ordning och reda &r inte ett mal,

det ar ett fundament

2025 praglades ocksé av ett 6kat fokus pé styrning, transparens
och ansvar. Det &r ingen hemlighet att vi under aret hanterade
allvarliga fragor kopplade till det forflutna. Min 6vertygelse &r
enkel: ett bolag som inte kan sta for hur det skots fortjanar inte
kundernas, handlarnas eller kapitalmarknadens fortroende. Vi
hanterade dessa fragor 6ppet, systematiskt och med externa
granskare. Det ar det enda ratta sattet.

Riktningen &r klar

Fjarde kvartalet avslutade aret med ett forbattrat operativt
kassaflode och ett starkare resultat. Det &r ett kvitto pé att
riktningen ar ratt och att atgarderna biter.

Med en stabilare balansrakning, tydligare prioriteringar
och en organisation med gemensam riktning, gar vi in i 2026
med béttre forutsattningar an vi hade tolv ménader tidigare.
Vi ska vara det sjalvklara valet for kunder med hoga forvant-
ningar, den enda partnern som behovs for helhetslosningar
i hemmet.

Det ar ett l6fte som kraver leverans varje dag. | varje butik.
[ varje kundmote.

Henrik Aronsson
VD och koncernchef, Elon AB

Elon Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 6
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Ett stabilt erbjudande pa en féranderlig marknad
Elon verkar p& en marknad som kédnnetecknas av snabba
férandringar i konsumentbeteenden, teknikutveckling och
konkurrensbild. Kunderna staller hoga krav pa tillganglig-
het, prisvardhet och enkelhet i kdpprocessen samtidigt
som efterfrédgan paverkas av konjunktur, réntenivaer och
hushallens képkraft. Ett tydligt och stabilt erbjudande ar en
avgorande konkurrensfaktor.

Digitalisering, okad prisjamférelse och forandrade kop-
beteenden stéller krav pa bade effektivitet och flexibilitet.
Genom ett brett och relevant sortiment kombinerat med
lokal narvaro och personlig service har Elon goda forutsatt-
ningar att mota marknadens krav aven i tider av osakerhet.
En kontinuerlig verksamhetsutveckling ar forutsattningen for
att sékerstalla effektivitet, kvalitet och anpassningsforméaga i
hela vardekedjan.

Var affarsmodell
Elons affarsmodell bygger pa samverkan inom en frivillig
fackhandelskedja dar sjalvstandiga butiker kombineras med
en gemensam struktur for inkop, logistik, varumarke och
affarsutveckling. Genom att forena central effektivitet med
lokalt entreprendrskap skapas ett konkurrenskraftigt erbju-
dande som ger skala utan att forlora narheten till kunden.
Karnan ivar affarsmodell &r att skapa varde for samtliga
delar av kedjan; kunder, butiker, leverantdrer och den
centrala organisationen genom gemensamma arbetssatt
och tydliga roller.

Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Frivilligkedjan som grund

Elon ar en frivilligkedja dar butiken drivs av en lokal entre-
prenor med ansvar for den dagliga verksamheten och kund-
relationen. Butikerna ansvarar for det lokala kundmaotet och
anpassningen av erbjudandet utifran respektive marknads
forutsattningar. Den personliga servicen, rédgivningen och
den lokala narvaron ar konkurrensférdelar och en viktig del i
Elons vardeskapande.

Den lokala narvaron mojliggor anpassning efter markna-
dens forutsattningar och kundernas behov, samtidigt som
kedjans gemensamma struktur skapar styrka och stabilitet.
Genom frivilligheten sakerstalls ett hogt engagemang
i kedjan.

Den centrala organisationen tillhandahaller gemen-
samma funktioner inom bland annat inkdp, sortiments-
styrning, logistik, marknadsféring och konceptutveckling.
Centrallager och samordnade leverantorsrelationer bidrar
till hog leveranssakerhet och en effektiv varuforsorjning.

Elon Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 8



Strategi

Inledning

Elons strategi syftar till att starka konkurrenskraften, skapa stabil lbnsamhet och utveckla
ett relevant erbjudande i en foranderlig varld. Under 2025 har arbetet fokuserat pa fyra
strategiska omraden som tillsammans driver verksamhetens l&ngsiktiga utveckling.

1. Lénsam och ansvarsfull tillvaxt
Elons tillvaxt ska vara lonsam och ske med god kostnads-
kontroll och affarsmaéssig disciplin. Under 2025 &g fokus pa att
starka marginaler, effektivisera sortimentet och utveckla affaren
inom ramen for befintlig struktur snarare an snabb expansion.
Under 2025 prioriterade Elon lonsamhet och riskkontroll
framfor volymtillvaxt. Genom att avveckla oldnsamma
verksamheter och anpassa strukturen skapades battre forut-
sattningar for stabil och hallbar tillvaxt dver tid.

2. Kundnytta i varje mote

Att skapa kundnytta i varje mote ar centralt for Elons strategi
och en avgdrande faktor for lngsiktig konkurrenskraft. Kund-
upplevelsen formas i det dagliga motet i butik, genom rad-
givning, service och tillganglighet, samt genom ett relevant
och tydligt erbjudande anpassat efter lokala behov.

Under 2025 fortsatte Elon att prioritera kundnytta i varje
mote. Arbetet resulterade i mycket starka resultat i obero-
ende kundundersokningar, dar Elon placerade sig i topp
inom kundbemotande och empati. | Kundempatiindex
uppgav omkring 80 procent av kunderna att de kanner sig
omhandertagna hos Elon, jamfort med 59 procent i bransch-
snittet. Aven Kundmétesbarometern 2025 visade ett resultat
pé 86 procent, vilket gav Elon utmarkelsen Fantastiska
Kundmoten.

Kundnytta ses inte som ett enskilt initiativ, utan som ett
genomgaende forhallningssatt i verksamheten. Genom att
konsekvent prioritera kvalitet i kundmotet skapas forutsatt-
ningar for starka kundrelationer, 6kad lojalitet och stabil
affarsutveckling over tid.

3. Effektivitet genom samarbete

Samarbete inom kedjan ar en grundforutsattning for Elons
affarsmodell och en central del av strategin. En viktig del i
detta ar Elons radstruktur med medlemmar fran handlarled
som utgor en formaliserad plattform for samverkan, erfaren-

hetsutbyte och forankring av strategiska och operativa fragor.

Genom raden sékerstalls att beslut bygger pa verksamhets-
nara insikter och speglar butikernas perspektiv samtidigt
som den centrala organisationen kan driva effektivisering
och utveckling pa kedjeniva.

Under 2025 prioriterades effektivitet genom fortsatt
utveckling av gemensamma arbetssatt, system och pro-
cesser. Den centrala organisationen fortsatte att utveckla
stod inom inkop, logistik och marknadsforing. Antalet aktiva
butiker uppgick vid arets slut till 561.

4. Ansvar som del av afféren
Ansvarstagande ar integrerat i Elons affarsbeslut och ope-
rativa verksamhet. | en frivillig fackhandelskedja med lokalt
agda butiker ar tydlig styrning, gemensamma ramar och
efterlevnad av beslut avgorande for att sakerstalla effektivitet,
fortroende och kontrolli hela verksamheten.

Under 2025 har fokus legat pa att sakerstalla ordning och
struktur i styrning, riskhantering och uppféljning samt pa att

utveckla arbetssatt som stodjer en stabil och langsiktig affar.

Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information
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Vara segment

Inledning

Business to Consumer (B2C)

Business to Consumer (B2C) omfattar
Elons konsumentaffar och motet med
slutkund genom fysiska butiker, e-handel
och tillhérande tjanster. Segmentet
bygger pa en kombination av lokalt entre-
prendrsdrivna butiker, gemensamma
kedjekoncept och digitala kanaler och
utgdr karnani Elons erbjudande till
konsumentmarknaden. Under 2025

var B2C koncernens mest stabila och
utvecklingsdrivande affar.

Andel av
koncernen

81%

Nettoomsattning

3769

MSEK

Stabilitet och tillvaxt i en avvaktande
konsumentmarknad
Under 2025 var Business to Consumer Elons mest stabila och
utvecklingsdrivande segment. Trots en forsiktig konsument-
marknad visade B2C-affaren positiv volym och omsattnings-
utveckling, sarskilt i Sverige, dar tillvaxten drevs av samtliga
kedjekoncept, e-handel, nya samarbeten samt butiksforvarv.

Under &rets forsta halvar forbattrades B2C-omsatt-
ningen successivt, med tydliga bidrag fran bade butik och
digitala kanaler. De svenska butikerna uppvisade stabila
volymer och forbattrad marginalutveckling, vilket bidrog till
en starkare karnaffar jamfort med tidigare &r. Aven under
tredje kvartalet fortsatte volymerna inom kedjekoncepten att
utvecklas positivt jamfort med foregdende ar.

Pa helarsbasis tkade omsattningen inom B2C med
5,0 procent, trots att fjarde kvartalet praglades av fortsatt
osékerhet pad marknaden. Segmentet bidrog darmed med
stabilitet, forbattrat bruttoresultat och ett viktigt kassaflode
under ett &r av koncerngemensam omstallning.

Elon Sverige

Under 2025 fortsatte utvecklingen av butiksledet i Elon
Sverige med fokus pé 6kad enhetlighet, kundupplevelse och
lonsamhet. Flera butiker investerade i det gemensamma
butikskonceptet genom uppdaterad layout, tydligare sor-
timentsexponering och forbattrade ytor for radgivning och
service. Satsningarna syftade till att starka Elons position
som fackhandelsalternativ och skapa en mer sammanhallen
kundupplevelse.

Ett tydligt inslag under aret var det 6kade fokuset pa Elons
egna varumarken. Manga butiker tog en mer aktiv roll i att lyfta
Elvita, Canvac och Nordanro som integrerade delar av erbju-
dandet. De egna varumérkena bidrog till bade 6kad differen-
tiering och forbattrade marginalforutsattningar, samtidigt som
de gav butikerna storre kontroll 6ver sortiment och prisbild.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Samtidigt 6kade antalet butiker med fullsortiment, dar
kunder kan ta del av ett bredare erbjudande inom vitvaror,
hemelektronik, kok och tillhérande tjanster. Utvecklingen
starkte Elons formaga att erbjuda helhetslosningar lokalt
och bidrog till 6kad relevans och konkurrenskraft pa respek-
tive marknad.

Arbetet med kundlojalitet forstarktes genom Elon Club.
Under aret genomfordes lokala medlemsaktiviteter, kam-
panjer och butikstavlingar i samverkan mellan centralt och
lokalt, vilket bidrog till 6kad medlemsrekrytering, starkare
kundrelationer och hogre aterkopsfrekvens. Som en del av
arbetet att folja upp kundupplevelsen genomfor Elon Group
kontinuerligt kundnojdhetsundersokningar bland medlem-
mar i Elon Club genom Net Promoter Score (NPS). Resulta-
tet visar genomgaende en hog kundnoéjdhet och ett NPS-re-
sultat som ligger over branschsnittet.

Kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte var fortsatt
prioriterat. Genom initiativ som Elon Expo 2025 samlades
butiker och leverantorer for utbildning, sortimentsgenom-
gangar och dialog kring affarsutveckling, vilket bidrog till
okad samsyn och starkt samarbete inom kedjan.

Under 2025 etablerades dven den centrala service-
verksamheten Elon Service, med syfte att sakerstalla en
sammanhallen kundresa fran kop till installation, service
och eftermarknad. Elon Service drivs i Elons egen regi och
fungerar som ett komplement till butikerna och deras lokala
samarbetspartners.

Genom att samla och samordna servicehanteringen,
bland annat via leverantorsavtal for garantiservice, har Elon
starkt sin kontroll 6ver eftermarknaden och skapat en mer
hallbar, enhetlig och trygg upplevelse for kunden.

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Nyckeltal

2025 2024Y 2023
Tillvaxt, % 5,0 7,8 -3,4
Nettoomsattning, MSEK 3769,0 3591,0 3330,6
Segmentsresultat, MSEK 307,2 302,4 293,8
Segmentmarginal, % 8,2 8,4 8,8

" Belopp 2024 och tidigare ar justerat for rattesle av fel.

Segment nettoomsattning och rérelsemarginal
2023 - 2025
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Vara segment

Elon Norge

Elon Norge bedriver forsaljning av vitvaror, hemelektronik
och narliggande produktkategorier genom fysiska butiker
och e-handel. Under 2025 verkade verksamheten i en
fortsatt utmanande marknad med svag efterfrdgan och hog
prispress, vilket paverkade utvecklingen negativt jamfort
med ovriga nordiska marknader.

Aret praglades av omstallning och konsolidering. En
strategisk 6versyn genomférdes med fokus pé att anpassa
butiksnatet till radande marknadsforutsattningar och starka
den langsiktiga lonsamheten. Som en foljd av detta avveck-
lades eller konsoliderades butiker med svag lonsamhet,
samtidigt som resurser koncentrerades till marknader och
lagen med battre forutsattningar.

Parallellt fortsatte arbetet med att starka karnerbjudan-
det mot konsument, bland annat genom ett mer fokuserat
sortiment, forbattrad samverkan mellan butik och elon.no
samt fortsatt utveckling av kundlojalitet genom Elon Club
aveniNorge.

Sammantaget har 2025 varit ett tufft men nédvandigt
omstallningsar for Elon Norge inom B2C, dar kortsiktiga
utmaningar hanterats for att skapa en mer stabil och hallbar
grund for den fortsatta konsumentverksamheten.

Inledning

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

E-handel

Ett tydligt fokus under aret har varit att starka samspelet
mellan digitala och fysiska kanaler. Elon.se fungerar som
kedjans viktigaste digitala skyltfonster, dar kunder kan ta del
av sortiment, jamfora produkter och valja hur kdpet ska slut-
foras. Genom funktioner som “hamta i butik”, reservation av
produkter samt tydlig exponering av hemleverans och instal-
lation, styrs en stor andel av e-handelsaffarerna till kundens
lokala Elon-butik. Uppfoljning visar att ett betydande antal
kunder besoker en fysisk butik efter att forst ha varitinne pa
elon.se, vilket starker butikernas roll i kundresan.

Under 2025 vidareutvecklades aven e-handelns funk-
tionalitet och anvandarupplevelse. Bland annat lanserades
forbattringar inom Elon Club for att forenkla inloggning och
starka kopplingen mellan digitala tjanster och kundlojalitet.

Sortimentet online har successivt breddats och komplet-
terats med ett bestallningssortiment som hanteras via butik,
vilket mojliggor ett storre utbud pé elon.se &n vad som finns
tillgangligt for omedelbar leverans fran centrallager. Detta
starker bade kundupplevelsen och butikernas mojlighet att
vara delaktiga i e-handelsaffaren.

Sammantaget har 2025 praglats av ett fortsatt skifte mot
en mer omnikanalbaserad affar, dar e-handel och butik
samverkar for att skapa tillganglighet, service och trygghet
for kunden. Genom att utveckla e-handeln som ett stod
for den lokala butiken starker Elon sin konkurrenskraft och
lagger grunden for fortsatt tillvaxt i en allt mer digitaliserad
marknad.

Elon Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 11



Vara segment

Inledning

Business to Business (B2B)

Business to Business (B2B) ar Elons affar
mot foretag, fastighetsagare och offent-
liga verksamheter. Segmentet omfattar
forsaljning av produkter och tjanster till
professionella kunder, ofta inom ramen
for projekt, upphandlingar och langsiktiga
avtal. Med lokal narvaro genom Elons
butiker och stod fran centrala funktioner
erbjuder B2B-affaren helhetslosningar
med fokus pa kvalitet, leveranssakerhet
och langsiktiga kundrelationer.

Andel av
koncernen

17%

Nettoomsattning

803

MSEK

Utmanande marknad men starkt resultatstruktur
Business to Business paverkades under 2025 av en fortsatt
svag investeringstakt, sarskilt inom bygg- och fastighets-
sektorn, vilket bidrog till lagre omsattning under delar av
aret. Efterfrdgan var ojamn och praglades av langre besluts-
processer och okad forsiktighet hos kunderna.

Samtidigt genomfordes atgarder for att starka lGnsamheten
och resultatkvaliteten i segmentet. Under fjarde kvartalet
forbattrades B2B-segmentets bruttoresultat jamfort med
foregdende ar, vilket bidrog till ett hogre segmentsresultat
trots lagre omsattning.

Pa helarsbasis var omsattningsutvecklingen inom Elon
Business i stort sett oféréandrad, vilket speglar bade den
utmanande marknaden och effekterna av genomforda

Verksamhet Forvaltningsberattelse

strukturatgarder. Segmentet fortsatter att vara strategiskt
viktigt, men med ett tydligare fokus pa selektiv tillvaxt,
riskkontroll och lGnsamhet.

2025 var ett starkt &r for Elon Business-delen Con-
struction & Property dar avtal forlangdes med Riksbyggen
och JSB. Aretinnebar &ven ett aktivt arbete inom HBV-upp-
handlingen avseende vitvaror. Forsaljningen av Elons eget
varumarke Elvita 6kade kraftigt, dar introduktionen av Elvita
Professional bidrog till att vi successivt tog marknads-
andelar. Inom B2B-affaren okade Elvita forsaljningen med
53,7 procent mellan 2024 och 2025. Sammantaget 6kade
Elon Business Construction & Property med 4,8 procent
inom vitvaror och tjanster, att jdmféra med marknadens
tillvaxt om 2,2 procentivarde.

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Nyckeltal

2025 2024Y 2023
Tillvaxt, % 0,1 -20,5 16,0
Nettoomsattning, MSEK 803,4 802,6 1086,9
Segmentsresultat, MSEK 84,2 64,0 85,2
Segmentmarginal, % 10,5 8,0 7,8

" Belopp 2024 och tidigare ar justerat for rattesle av fel.

Segment nettoomsattning och rérelsemarginal
2023 - 2025

MSEK %
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Vara segment

Solutions

Solutions ar Elons segment for specia-
liserade och kundanpassade losningar
som breddar koncernens erbjudande.
Genom teknisk kompetens och projekt-
baserade tjanster inom IT, kommunika-
tion och narliggande omraden skapar
segmentet mervarde och starker

Elons affarsmodell.

Andel av
koncernen

2%

Nettoomsattning

1
99

MSEK

Inledning

Omstéllning, avveckling och tydligare inriktning
2025 var ett genomgripande omstallningséar for Solutions
segmentet. Under aret fullféljdes den tidigare kommuni-
cerade nedlaggningen av den fysiska logistikhanteringen,
vilket hade en betydande negativ paverkan pa omséttningen,
sarskilt i jamforelse med foregdende ar.

| samband med detta genomfdrdes aven en organisa-
torisk och strukturell forandring, dar affarsomradet RingUp
flyttades till Solutions fran och med 2025, med justering av

Verksamhet Forvaltningsberattelse

jamforelsesiffror for att spegla den nya segmentstrukturen.
Segmentet belastades under ret av engadngskostnader och
investeringar kopplade till omorganisationen.

P& helarsbasis minskade omséttningen inom Solutions
med cirka 70 procent, vilket i huvudsak forklaras av avveck-
lingen av den fysiska logistikverksamheten. Samtidigt bidrog
omstallningen till att tydliggora segmentets framtida roll: mer
fokuserade, kundintegrerade och ldbnsamma losningar som
stodjer Elons karnaffar.

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information —
Nyckeltal
2025 2024Y 2023Y
Tillvaxt, % -70,5 -42,0 41,2
Nettoomsattning, MSEK 98,8 334,5 470,3
Segmentsresultat, MSEK -2,5 1,0 17,4
Segmentmarginal, % -2,5 0,3 3,7

" Belopp 2024 och tidigare &r justerat for rattesle av fel.

Victor Jannering
B2B Sales Manager
Elon Business IT & Solutions

Elon Business IT & Solutions
Under 2025 tog Elon Business IT &
Solutions viktiga steg fran uppbyggnad
tillen mer etablerad verksamhet. Fokus
&g pa att tydliggora affaren och skapa
battre forutsattningar for lonsamhet. En
central forandring var ett mer renodlat
sortiments och inkopsfokus anpassat
for foretagsmarknaden, med farre artik-
lar och hogre volymer som fungerar val i
B2B-affaren. Detta har starkt affarscen-
trens mojligheter att skapa kundvarde
och genomfora fler affarer.
Affarsmodellen, som bygger pa lokalt
kundagande kombinerat med central
leverans av drift, support och hérdvara,
fortsatte att utvecklas under aret. For
maénga affarscenter innebar 2025 en
omstéllning fran traditionell telekomfor-
saljning tillen modell dar tid, kompetens

och radgivning ar en tydligt prissatt del
av erbjudandet.

”Vi bjuder inte langre pa tiden, den ar
en central del av affaren och ocksé det
som skapar varde for kunden. Det ar ett
viktigt skifte, men helt avgorande for att
bygga en hallbar B2B-affar,” sager Victor
Jannering, B2B Sales Manager for Elon
Business IT & Solutions.

Vid arets slut omfattade Elon Busi-
ness IT & Solutions 38 affarscenter med
narvaro fran sodra till norra Sverige.
Kundresponsen har varit positiv, med
uppskattning for hog kompetens,
samlad support och mojligheten att fa
en helhetslosning fran en och samma
leverantor. Framat ligger fokus pé att
ytterligare forankra Elon Business IT &
Solutions som en naturlig del av Elons
erbjudande och skapa l&ngsiktig,
lbnsam utveckling.

Segment nettoomséattning och rorelsemarginal

2022 - 2024
MSEK %
500 6,0
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200 1,5
100 . 0,0
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Inledning

Elons egna varumarken ar en central del av vart erbjudande och bidrar
till 6kad konkurrenskraft, lonsamhet och kontroll i vardekedjan.

ELVITA

Elvita — ett strategiskt viktigt
eget varumarke

Ett kundnara och marknadsanpassat sortiment
Elvita ar ett av Elons egna produktvarumarken och utgor en
central del av kedjans erbjudande och langsiktiga affars-
utveckling. Genom Elvita kan Elon erbjuda ett konkurrens-
kraftigt, tydligt och relevant sortiment som ar utvecklat med
utgdngspunkt i kundernas vardagsbehov och de nordiska
marknadsforutsattningarna.

Bredd inom hemmet och professionella lésningar
Sortimentet under varumarket Elvita omfattar flera av
hemmets centrala produktkategorier, daribland vitvaror,
smael, belysning samt ljudprodukter. For foretagsmarkna-
den erbjuds aven professionell tvattstugeutrustning under
varumarket Elvita Professional. Sortimentet har successivt
breddats och utvecklats, vilket starker Elons mojligheter

att erbjuda attraktiva helhetslosningar till bade konsument-
och foretagskunder.

Etablerad nordisk nadrvaro och

selektiv internationell expansion

Elvita saljs priméart genom Elons butiker p& den nordiska
marknaden, men erbjuds dven genom en extern butikskedja
i Osterrike, vilket bidrar till 6kad rackvidd och starker varu-
markets position aven utanfor Elons egen kedjestruktur.

Kvalitetssakring i hela produktlivscykeln
Elvitaprodukterna tas fram i ndra samarbete med utvalda
tillverkare i Europa och Asien. Arbetet med kvalitetssakring
ar en integrerad del av varumarkesstrategin och omfattar
tydlig kravstallning pa funktion, sékerhet och prestanda samt
l6pande uppfoljning under produktens livscykel. Vid identi-
fierade avvikelser genomfors riktade kvalitetskontroller och
atgarder for att sdkerstalla hog och jamn kvalitet 6ver tid.

Ett verktyg for kontroll, ldnsamhet

och langsiktigt varde

Genom Elvita starker Elon kontrollen 6ver sortiment, prisbild
och erbjudandets innehall, samtidigt som varumarket bidrar
till okad igenkanning och lojalitet hos kunderna. Elvita ar dar-
med inte enbart ett produktvarumarke, utan ett strategiskt
verktyg for att utveckla affaren och starka Elons konkurrens-
kraft pa séval den nordiska som utvalda internationella
marknader.

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter

(=)
ELVITA

Hallbarhetsrapport Ovrig information
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Vara egna varumarken

@ NORDANRO

Nordanro — Elons eget varu-
marke for kok och forvaring

Elons eget varumarke for kok och forvaring
Nordanro ar Elons eget varumarke inom kok- och forvarings-
losningar och utgdr en strategiskt viktig del av Elons lang-
siktiga affarsutveckling. Varumarket har skapats for att
starka Elons erbjudande inom hemmets mest centrala rum
och for att komplettera karnaffaren med ett specialiserat,
vardeskapande sortiment inom koksfackhandeln.

Flexibla koncept for olika behov och budgetar
Nordanros sortiment omfattar kok, forvaring samt narlig-

gande losningar for bland annat badrum, tvattstuga och hall.

Erbjudandet ar uppbyggt kring flera tydliga koncept som gor
det mojligt for kunder att valja l6sningar utifrdn behov, ambi-
tionsniva och budget. Bland dessa finns Nordanros grund-
sortiment samt koncepten Nordanro Flex och Nordanro Nya
Luckor, vilket ger mojlighet till bade kompletta kokslosningar
och mer begransade renoveringar.

Specialistkoncept med st6d

av Elons kedjestruktur

Varumarket ar utvecklat for att méta bade konsument och
foretagskunders behov och saljs genom utvalda Elon-
butiker i Sverige och Norge samt genom renodlade koks-
konceptbutiker under namnet Nordanro. Genom denna
struktur kan Elon erbjuda ett specialistkoncept med hog
rddgivningsgrad, samtidigt som styrkan i Elons kedja och
logistik utnyttjas.

Inledning

Fokus pa kvalitet, funktion och lang livslangd
Kvalitet och funktionalitet ar centrala i utvecklingen av
Nordanros produkter. Sortimentet tas fram med fokus pa
hallbara material, [ang livslangd och mojligheten att anpassa
och férandra l6sningarna 6ver tid. Genom tydlig kravstall-
ning, standardiserade processer och nara samarbete med
tillverkare sékerstalls att produkterna héller en jAmn och hog
kvalitet i hela sortimentet.

Starkt position och nya affarsmdojligheter
Nordanro bidrar till att starka Elons position inom kok och
forvaring och skapar nya affarsmojligheter inom ett omréade
med stor efterfrdgan. Varumarket ger Elon 6kad differentiering,
forbattrade marginalforutsattningar och en tydligare positio-
nering som leverantor av helhetslosningar for hemmet.

Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information
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ACANVAC

Canvac — Elons eget varumarke for
kyla, varme och inomhusklimat

Utvecklat fér nordiskt klimat

Canvac ar Elons eget varumarke inom kyla, varme och inomhusklimat och
utgor ett viktigt komplement till Elons erbjudande av produkter och l6sningar
for hemmet. Varumarket ar utvecklat med utgdngspunkt i de krav som stalls
péa funktion, prestanda och driftsékerhet i ett nordiskt klimat.

Produkter for ett stabilt och

halsosamt inomhusklimat

Canvacs sortiment omfattar bland annat luftvarmepumpar, luftrenare och
produkter for klimatreglering, anpassade for anvandning aret runt i bade
permanentboenden och fritidshus. Produkterna saljs genom certifierade
Elon-butiker i Sverige och Norge samt genom ett antal fristdende aterforsaljare,
vilket bidrar till god tillganglighet och lokal service.

Fokus pa kvalitet och prestanda

Utveckling och kvalitetssakring ar centrala delar av Canvacs varumarkes-
strategi. Produkterna tas fram i nara samarbete med noggrant utvalda tillverkare,
huvudsakligen i Asien, dar produktionen sker under kontrollerade former. Genom
tydliga specifikationer, tester och l6pande uppfoljning sakerstalls att produkterna
uppfyller hdga krav pé prestanda, energieffektivitet och hallbarhet 6ver tid.

Dokumenterad funktion i kravande miljéer

Canvac anvands aven i sammanhang dar hoga krav stalls péd inomhusmiljé och
funktion. Under 2025 anvandes exempelvis Canvacs luftrenare inom ramen for
Elons samarbete med Svenska Fotbollférbundet, vilket ytterligare understryker
varumarkets fokus pa kvalitet och prestanda.

Starkt erbjudande inom klimat och energi

Genom Canvac starker Elon sitt erbjudande inom klimat och energi och
befaster sin position som leverantor av palitliga [6sningar for ett behagligt
och hélsosamt inomhusklimat, anpassat for nordiska forhallanden.

Elon Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 16



Ansvar och hallbarhet

Inledning

Verksamhet Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Hallbarhet — en central del av Elons langsiktiga strategi

Hallbarhet utgor en central del av Elons l&ng-

siktiga affarsstrategi och ar avgorande for att
utveckla ett konkurrenskraftigt, ldGnsamt och
ansvarstagande bolag. Vihar som en ledande
aktor mojlighet att paverka produkters hela
livscykel - fran hur de valjs, transporteras och
anvands till hur de repareras, aterbrukas och
tas omhand. Att bekampa klimatférandringar,
minska resursanvandning och transporter
blir darfor tillsammans med ansvarfullt fore-
tagande i forhallande till arbetare och slut-
konsumenter strategiskt viktiga omraden

i Elons hallbarhetsarbete.

ack &

Vardekedja

Var hallbarhetsstrategi integreras i affarsverksamheten,

i sdval vara interna processer som inkop, logistik och HR
som ivara leverantorsrelationer, val av sortiment och
externa erbjudanden. Vi arbetar utifrdn vara produkters
hela livscykel — fran design och transport till anvandning
och atervinning. Givet var affarsmodell som bygger pa
starkt lokalt entreprendrskap kombinerat med centrala
inkdp ar det har vi har storst mojlighet att paverka, genom
kravstallning, samarbete, sortimentsval och tydlig vagled-
ning till leverantorer, butiker och kunder.

Arbetet utgar frdn ambitionen att mojliggdra mer
hallbara val for kunder samt att utveckla langsiktigt
konkurrenskraftiga och ansvarsfulla affarsrelationer med
leverantorer och butiker. Transparens och trovardighet ar
avgorande i var strategi.

-
—
]

For att tydliggora risker och maojligheter med Elons
affarsmodell ur ett hallbarhetsperspektiv har vi genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys dar ledning och styrelse
har bedomt saval verksamhetens paverkan pa manniskor
och miljé som finansiella risker och mojligheter kopplade
till affarsmodellen. Fokus ianalysen ligger pd samspelet
mellan ekonomiska, sociala och miljomassiga faktorer
och omfattar hela vardekedjan.

Prioriterade fragor
De omréden som Elon har identifierat som vasentliga och
dérmed prioriterade strategiomraden ar klimatforandringar,
féroreningar, resursanvandning och cirkular ekonomi, den
egna arbetskraften, arbetare i vardekedjan, ansvarsfullt
foretagande samt konsumenter och slutanvandare.

Fér mer information om Elons vasentlighetsanalys se
sida 75 i Hallbarhetsrapporten.

_B

Vasentlighetsanalys

Paverkan Finansiell
¢ Fororeningar e Klimat-
¢ Resursanvandning och forandringar

cirkular ekonomi * Resurs-
* Egna medarbetare anvéqdniljg
* Arbetare i vardekedjan o mrkglar

ekonomi

Konsumenter och/eller
slutanvéndare

Ansvarsfullt féretagande

" [ I° |

Vagleda kunder till hall-
bara val och anvandning
av vara produkter och
tjanster

Sakerstalla att vara leve-
rantorer staller krav som
motsvarar Elons Code of
Conduct

Tillverkning av produkter e
och komponenter

* Anvandning av resurser,
energi och kemikalier

e Arbetsvillkor och
manskliga rattigheter
hos leverantorer

Arbeta for att 0ka andelen

Standigt uppdatera .
och sékerstalla att vara o
leverantorer moter Elons o
Code of Conduct i samtliga segment

Klimat- och energi- Klimateffektiv logistik

effektiva transporter

Affarsetik och uppférande kopplat till var Code of Conduct .
Styrning, kravstallning och uppfoljning
Utveckling av héallbara produkter och tjanster

Klimat- och energi-
effektiva transporter

Vagleda konsumenter tillhallbara val

e Halsa, sakerhet och medarbetarskap

* Centrala funktioner, lager och logistik
* |Inkops- och sortimentsbeslut, lager, IT-system,
marknadsforing, administration samt butiksverksamhet

e Forsaljning till o
konsument

e [nstallation, service
och reparation

 Atervinning, &terbruk
och cirkularitet av de
produkter vi sétter pa
marknaden

e Returfloden och
atervinning
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Ansvar och hallbarhet

Mal och framsteg

For att styra verksamheten mot bolagets prioriterade omraden
har Elon satt upp ett antal malsattningar fram till ar 2028.
Samtliga malomraden i tabellen nedan ar vasentliga for Elon.

Som framgar av bolagets hallbarhetsrapport sidan 82 (tabell GHG-utslapp) &r atgarder for att
minska vaxthusgasutslappen i vardekedjan samt att 0ka andelen fossilfria och energieffektiva
transporter tvd omrédden som har avgérande inverkan for att minska bolagets klimatavtryck
och darmed sénka risken i bolaget. De omraden dar Elon ser affarsmojligheter aterfinns
framstinom malomradet béttre resursanvandning och cirkularitet. Elon arbetar for att oka
andelen &tervunnet material samt har utvecklat service- och reparationsaffaren under 2025
(se &ven sidan 22). Malomraden som har vasentlig betydelse for att bygga ett ansvarsfullt och
konkurrenskraftigt bolag 6ver tid &r ansvarsfullt foretagande bade i forhallande till den egna
arbetskraften, arbetare i vardekedjan och gentemot slutkonsumenter.

CSRD

Elon omfattas for narvarande inte av lagstadgade krav pa hallbarhetsrapportering
enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Bolaget har &nda valt
att frivilligt inspireras av European Sustainability Reporting Standards (ESRS) i
utformningen av hallbarhetsredovisningen.

Genom att arbeta enligt dessa principer skapar vi en mer systematisk, jamforbar
och transparent rapportering med tydligt fokus pa de mest vasentliga hallbarhets-
fragorna. Samtidigt stéarker Elon sin beredskap infor framtida eventuella regelkrav
och utvecklar en mer strukturerad och fortroendefull dialog med bolagets
intressenter.

Styrelsen har ett l6pande ansvar for uppfoljning av hallbarhetsrelaterade fragor
och verkar for att dessa integreras i Elons affarsstrategi, bolagsstyrning och interna
kontrollsystem. Med utgangspunkt i den genomférda dubbla vasentlighetsanalysen
har styrelsen godkant de hallbarhetsomraden som bedémts vara mest vasentliga
for verksamheten.

Inledning Verksamhet

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Overgripande mal till ar 2028

KPI: er

Bekampa klimatfoérandringarna

Minska fororeningar

Battre resursanvandning och cirkularitet

Forbattrad halsa och sékerhet for den
egna arbetskraften

Battre arbetsvillkor och att manskliga rattigheter
efterlevs i vardekedjan

Tillse konsumenter och slutanvandares intressen

Ansvarsfullt foretagande

* Minska de totala vaxthusgasutslappen i vardekedjan dver tid
» Oka andelelen fossilfria och energieffektiva transporter

e Forbattra energieffektiviteten i fastigheter och produkter
¢ Minska andelen produkter som innehéller &mnen som inger betankligheter
* Sakerstalla full efterlevnad av gallande kemikalielagstiftning

e Minska méngden avfall frdn den egna verksamheten
» Oka andelen &tervunnet material och cirkuléra fléden
e Utveckla service- och reparationsaffaren

e Minska sjukfrénvaro
e Sakerstalla jamstalldhet och lika mojligheter

* Sakerstalla att samtliga prioriterade leverantorer omfattas av uppforandekod
e Utdka riskbaserad uppfoljning av leverantorer

* Noll allvarliga produktsakerhetsincidenter
* Starka skyddet av kund- och personuppgifter

e Sakerstalla full efterlevnad av uppforandekod och policyer
e Stéarka visselblasarfunktion och intern kontroll

Elon har identifierat sju vésentliga malomraden for bolagets hallbarhetsarbete med KPI: ertill varje omréde. F6r mer information om métt och mal se sidan 81-87 i Hallbarhetsrapporten.
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Ansvar och hallbarhet

Var arbetsmiljo praglas av ansvars-
tagande, omtanke och respekt for varje
individ. Verksamheten vilar pa 6ppenhet,
mangfald och inkludering, med en tydlig

utgdngspunkt i alla manniskors lika varde.

Ett gott arbetsklimat, dar medarbetare
kanner delaktighet och engagemang, ar
en viktig forutsattning for innovation och
fortsatt affarsutveckling i bolaget.

Vi arbetar aktivt for att skapa mojligheter till utveckling och
intern rorlighet. Kompetensforsorjning ar ett strategiskt prio-
riterat omrade, och vi foljer regelbundet upp medarbetarnas
behov, ambitioner och utvecklingsmal. Genom &aterkom-
mande medarbetarundersokningar och strukturerad upp-
foljning sakerstaller Elon att organisationen utvecklas i takt
med verksamhetens och medarbetarnas behov. Resultaten
pa 2025 ars undersdkning visar en stabil nivé med séarskilt
starka varden inom arbetsmiljo och valmaende, bemdtande
och inkludering (se sidan 84 i Hallbarhetsrapporten).

Antal
medarbetare

345

B Man, 62%
Kvinnor, 38%

Inledning

Bygga team med breda perspektiv

Méangfald i erfarenheter, bakgrund och kompetenser starker
bolagets formaga att mota kunder pa ett professionellt och
affarsmassigt satt. Var ambition ar att bygga team med bred
representation och olika perspektiv, vilket bidrar till battre
beslut och ett starkare kunderbjudande.

Under 2025 bestod Elons medarbetare av 38 procent
kvinnor och 62 procent man. Ledningsgruppen utgjordes
av en kvinna (14 procent) och sex man (86 procent), medan
styrelsen bestod av tre kvinnor (43 procent) och fyra man
(57 procent).

Riktlinjer for ansvarsfullt foretagande
For att varna om ett ansvarsfullt foretagande har Elon tagit
fram policyer och riktlinjer, sdsom uppférandekod, anti-
korruptionspolicy, leverantorskrav och visselblasarfunktion.
Dessa omfattar den egna verksamheten och utgor aven
grund for kravstallning gentemot affarspartners. Hallbarhets-
relaterade risker, mojligheter och konsekvenser integreras i
bolagets 6vergripande riskhantering, med [0pande uppfolj-
ning av ledningen och rapportering till styrelsen vid behov.
Styrelse och ledning genomgar l6pande utbildningar
inom prioriterade hallbarhetsomraden for att sakerstalla
relevant kompetens. Samtliga ledamoter deltog under aret i
utbildningsinsatser med sarskilt fokus pa uppférandekoden,
inklusive arbetet mot korruption och mutor.

Samverkan och nédra relationer med lokala handlare
Samverkan med lokala handlare ar en central del av Elon
Groups affarsmodell och en viktig forutsattning for att starka
bade den lokala handeln och koncernens langsiktiga kon-
kurrenskraft. Genom nara och kontinuerlig dialog med véra
agare och handlare skapar vi gemensamma forutsattningar
for utveckling, lonsamhet och ett starkt lokalt erbjudande
till kund.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Medarbetare fran Elons kundtjanst
och eftermarknadsteam i Orebro.

Som ett led i detta arbete genomfor Elon Group arligen
en kundnodjdhetsundersodkning riktad till koncernens agare
och handlare. Undersokningen ger vardefulla insikter i
hur samarbetet upplevs och anvands som ett strukturerat
underlag for férbattringsarbete, prioriteringar och vidareut-
veckling av stdd, tjanster och arbetssatt. Resultaten foljs
upp i dialog mellan koncernen och handlarleden och bidrar
till ett gemensamt ansvarstagande for utvecklingen av Elon
som helhet.

Utover det affarsnara samarbetet bidrar Elon Group aven
till lokalsamhéllen genom initiativ och engagemang sdsom
Elonfonden, som stottar det lokala foreningslivet och starker
Elons roll som en langsiktigt ansvarstagande aktor i de sam-
hallen dér véra handlare verkar.

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Avtal med UNHCR engagerar medarbetare
i bredare samhallsansvar
I december 2025 ingick Elon ett samarbetsavtal med
UNHCR i syfte att bidra till arbetet for manskliga rattigheter
och humanitara insatser globalt. Partnerskapet ar en del
av bolagets ambition att ta ett bredare samhallsansvar och
stédja manniskor pa flykt genom langsiktigt engagemang.
Som en del av samarbetet ges vara medarbetare moj-
lighet att ldmna frivilliga donationer, vilka matchas av Elon
for att 0ka det samlade bidraget. Darutéver planeras ett
ambassadorsprogram som ger medarbetare mojlighet att
delta i verksamhetsbesok tillsammans med UNHCR for att
fordjupa kunskapen om organisationens arbete och starka
engagemanget internt.
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Ansvar och hallbarhet

’ Vi tar ansvar som
butik, som saljare
och som kedja.

For Anders Vestlund, butiksmedarbetare pa Elon
Valbo, handlar arbetet om mer an produkter och for-
saljning. Efter totalt nio ar i butik 4r det engagemanget,
gemenskapen och mojligheten att gora skillnad for
kunden som gor att han trivs och vill stanna inom Elon.

—Det ar helheten som gor det. Vijobbar for att underlatta
for kunden och skapa losningar som ar bast for dem. Var
butik kan erbjuda en helhet som jag upplever att fa andra
kan. Samtidigt har vi roligt pa jobbet, och det &r viktigt.

Anders beskriver en kultur dar kundfokus gar fore
kortsiktig forsaljning. Losningsorientering och arlighet ar
centrala delar av vardagen i butiken.

—Harfinns ingen “krangarmentalitet”. | stallet handlar
det om att vara kreatiy, att hitta l6sningar och att se till kun-
dens béasta. Det marks ocksa i hur butiker runt om i landet
delar sin vardag, inte minst i sociala medier, man kanner
igen sig och kanner stolthet dver det vi gor varje dag.

Stoltheten Over att arbeta i en Elon-butik blir som
tydligast nar saker inte gar som planerat.

—Nar det "skiter sig”, som det ibland gor, da visar sig
styrkan. Vi tar ansvar som butik, som saljare och som
kedja. | dag ar det manga som skyller ifrdn sig, men hos
oss handlar det om att [6sa situationen efter basta for-
maga. Lyckas man vanda ett problem till ndgot positivt for
kunden, da kanns det riktigt bra.

For Anders ar kundmotet centralt, och ambitionen ar
alltid densamma.

—Jagvill fa kunden att le. Ibland ar det en liten utmaning,
ibland en storre, men det ar dar jag hittar motivationen.
Vijonglerar manga bollar varje dag, och det ar just det
som gor jobbet levande.

Med ett ord sammanfattar Anders Elon som profes-
sionellt.

— Vi ar fackhandlare i grunden och forsoker vara kor-
rekta och gora det béasta av situationen. Det &r nagot jag
ar stolt Over att f& vara en del av.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

’

Nar man ser att
nagot konkret

kan hjalpa nagon
annan, da ar det
sjalvklart att agera.

fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Att vara en aktiv och narvarande del av det lokala
samhallet ar en sjalvklar del av verksamheten i
Elons butiker. For Johan Valentin, handlare som ager
och driver fem Elon-butiker i Varmland handlar enga-
gemanget om att bidra dar det gor verklig skillnad.

Engagemanget tar sig bland annat uttryck genom ett
l&ngsiktigt stod till det lokala foreningslivet med sarskilt
fokus pé barn och unga.

—Viarengagerade i nastan alla foreningar runt
omkring oss. Var absoluta 6vertygelse ar att det handlar
om att vi vill bidra till samhéallet s& att manniskor mér bra.
Vivill gbra det mojligt for barn att fortsatta med idrott s&
lange som mojligt. Darfor stottar vi allt frén barn- och
ungdomsverksamhet till elitidrott inom exempelvis
hockey, fotboll, bandy, golf och bowling.

Det lokala engagemanget stracker sig aven bortom
idrotten. Under &ret har butikerna, tillsammans med
personal och kunder, genomfort insamlingar i samarbete
med Stadsmissionen. Bland annat har stora mangder
klader samlats in och vid akuta behov har butikerna aven
bidragit med vitvaror.

— Né&r man ser att ndgot konkret kan hjéalpa nagon
annan, da ar det sjalvklart att agera. Responsen fran béde
kunder och medarbetare har varit fantastisk. Det skapar
stolthet och engagemang och vi upplever att vi far mycket
fortroende tillbaka nar vi gor nagot bra lokalt.

Elons kultur marks tydligt i det personliga kundmotet
dar relationer och fortroenden byggs over tid. Samtidigt
lyfter Johan styrkan i att vara en del av en storre kedja.

—Viar personliga i butiken och tydliga med vilka vi
ar. Kunderna moter samma manniskor och vet vem de
kan vanda sig till. Samtidigt ar styrkan i Elon att vi har
ett valkant namn, ett gott rykte och ett starkt samarbete
mellan butikerna. Vi hjalper varandra dver ortsgranserna
och delar erfarenheter for Elons bésta, inte bara for den
egna butikens skull.
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Ansvar och hallbarhet Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse

For min del handlar det 2005 borjade Jane Edvéarn arbeta pé Elons lager i Orebro.
sarskilt om att utveckla Sedan dess har hon haft flera olika roller inom organisationen
belyspmgsaffaren .. inom order, inkdp och i dag som Category Sales Manager.
ytterligare, men framfor L )
allt om att Elon fortsatter Resan genom bolaget har gett henne en bred forstaelse for
att utvecklas som helhet. verksamheten och en stark koppling till hela vardekedjan.

—Jag minns framfor allt lagret och sjalva arbetet dar. Vi korde
klamtruck i stallet for gaffeltruck, vilket kandes héftigt da. Vivar ett
tight team med &g medelélder, och det fanns en stark gemenskap.

Tiden i de tidiga, operativa rollerna har haft stor betydelse
for hur Jane arbetar i dag. Hon lyfter fram vikten av att forsta
helheten i kedjan och hur varje del paverkar nésta.

—Jag har haft nytta av allt jag gjort inom Elon. Nar man har
jobbat i butik forstér man butikernas vardag. Nar man jobbar
med order forstar man samtalen och behoven frén butikerna.
Ochiinkdps-och forsaljningsrollerna ser man konsekvenserna av
besluten langre fram i ledet. Alla delar hanger ihop och allt man
gor far foljdeffekter, det ar en forstaelse jag bar med mig varje dag.

Utvecklingen inom bolaget har skett stegyvis, i takt med att
nya mojligheter har uppstatt.

— For mig har det handlat om att det har funnits roller att sdka
inom organisationen, och att jag har tagit chansen nar de dykt
upp och kénner att jag haft fortroende hela vagen. Det aren
stor anledning till att jag ar kvar, jag har kunnat utvecklas inom
bolaget.

Nér Jane beskriver Elons kultur aterkommer hon till samman-
hallningen och tempot i organisationen.

—Vi har en stark gemenskap, dven om allt forstés inte fung-
erar perfekt hela tiden. Det ar kollegorna som ar avgérande i
vardagen. Det hander mycket har, tempot ar hogt, men det ar
just det som vi som jobbar har tycker om. Det gor arbetet bade
utvecklande och roligt.

Framét ser Jane med tillforsikt pa Elons fortsatta utveckling.

—Jag vill att vi ska fortsatta vaxa och ta marknadsandelar. For
min del handlar det sarskilt om att utveckla belysningsaffaren
ytterligare, men framfor allt om att Elon fortséatter att utvecklas
som helhet.

fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

I Orebro ligger Elons centrallager, navet for koncernens logistik-
verksamhet. Harifrdn distribueras vitvaror, hemelektronik och
belysning till butiker och kunder i hela Norden. Det ar ett effek-
tivt och modernt lager med avancerade logistiklosningar som
sakerstaller snabba och effektiva leveranser.
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Ansvar och hallbarhet

Inledning

Energieffektiva produkter
och cirkulara tjanster med
klimatet i fokus

Energieffektiva produkter och cirkulara
tjanster ar tillsammans med effektiva
transporter ar omraden som Elon foku-
serar pa for att minska klimatavtrycket
och Oka bolagets konkurrenskraft framat.
Elons egen produktserie Elvita och bola-
gets serviceverksamhet bidrar till framtida
héallbara intdktsstrommar.

Elons produkter och tjanster kops ofta in frén globala
aktorer. Genom kravstallning, samarbete och tydlig vag-
ledning till vara leverantorer sékerstaller vi att produkterna
och tjansterna foljer vara krav i bolagets inkdpspolicy samt
rédande lagkrav.

Egen produktserie med kontroll 6ver hela
vardekedjan

Med var egen produktserie Elvita kan vi kontrollera produk-
ternas hela livscykel - frdn design och transport till anvand-
ning och atervinning. Under 2025 har produktutbudet under
varumarket Elvita utdkats och vi ser en positiv forsaljningsut-
veckling. Sortimentet omfattar produkter inom kategorierna

vitvaror, smael, belysning och ljud. For foretagsmarknaden
introducerades under 2024 Elvita Professional, en serie pro-
fessionell tvattstugeutrustning. Elvitaprodukterna tillverkas i
Asien och Europa, genom noggrant utvalda leverantorer for
att sékerstalla vara krav pé energieffektivitet och kvalitet.
Elon arbetar aven tillsammans med branschen for energi-
snélare produkter med energimarkning. Vidare ar Elon och
bolagets leveranttrer hart reglerade av lagar och direktiv
fran EU som paverkar energieffektiviteten i produkterna och i
tillverkningsprocessen.

Cirkulara tjanster ger nya intaktsstrommar
Under 2025 har Elon etablerat en egen serviceverksamhet
med fokus pé garantiservice och reparation av produkter.
Vitillhandahaller tjanster inom reparation och livstidsfor-
langning. Genom detta skapar vi mojligheter till nya affarer
samtidigt som beroendet av nyforsaljning minskar.
Satsningen bidrar till att fordjupa kundrelationerna genom
en hogre servicegrad och ett mer heltackande erbjudande.
Samtidigt starker vi var konkurrenskraft genom att inte-
grera cirkulara arbetssatt i verksamheten. Nar vi aterbrukar
produkter och komponenter dkar resursutnyttjandet och
behovet av nya material minskar. Det ger Elon maojlighet att
sanka inkopsrelaterade kostnader over tid och forbattra
lbnsamheten, samtidigt som affaren utvecklas i en mer
hallbar riktning.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Ateranvindning av mobiler och surfplattor

Elon vidareutvecklar sitt arbete med ateranvandning av
mobiler och surfplattor som en del av bolagets cirkulara
erbjudande. Genom samarbeten inom tredjepartslogistik
(3PL) sakerstalls att insamlade enheter raderas pé informa-
tion, genomgar nodvandiga reparationer och kvalitetskon-
troller samt aterintroduceras pa marknaden. P& sa satt
forlanger vi livslangden pa produkterna och minskar deras
samlade klimatavtryck.

Utvalda Elon-butiker tar idag emot anvanda telefoner
och surfplattor och ser till att de hanteras ansvarsfullt for
aterbruk eller korrekt atervinning. Genom denna struktur
bidrar bolaget till 6kad cirkularitet och ett mer resurseffektivt
nyttjande av elektronik. Framat avser vi att ytterligare starka
erbjudandet och Oka forséljningen av aterbrukade mobiler,
surfplattor och datorer till sdval privatkunder som fore-
tagskunder.

Effektivare transporter
Vi arbetar kontinuerligt med att effektivisera vara transporter
med malet att minska utslapp i vardekedjan. Arbetet
fokuserar pa smart logistik, stabila och l&ngsiktiga leveran-
torsled samt en successiv 6kning av andelen fossilfria och
energieffektiva transporter. Inom ramen for detta for vi en
l6pande dialog med transport- och logistikpartners kring
fordonsflottor, drivmedelsval och mojligheter till ytterligare
effektivisering. Sarskilt fokus ligger pa transporter i de
regionala distributionsleden och i leveranser till slutkund,
dar omstallningen till fossilfria alternativ successivt okar.
For att minska onddiga utslapp arbetar vi aven med att
optimera fyllnadsgrad, samordna leveranser och minska
antalet transporter dar det ar mojligt. Effektivare planering,
sampackning och forbattrad returlogistik bidrar till ett mer
resurseffektivt transportsystem och minskad klimatpaverkan
Over tid. Arbetet med transporter sker i nara samverkan
med 6vriga hallbarhetsinitiativinom logistik, cirkuléra
floden och leverantorsstyrning, i syfte att forena minskad
miljopaverkan med en fortsatt affarsmassigt hallbar
verksamhet.

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information
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Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter
Femarsoversikt
Omséttning och resultat (MSEK) 20259 202492 202312 202292 202192
Nettoomsattning 4671,1 4728,1 4887,7 4719,3 3656,5
Rorelseresultat 41,1 -23,2 -6,0 40,2 54,8
Roreseresultat exkl jamforelsestorande poster -3,1 -23,2 -6,0 59,1 54,8
Resultat efter finansiella poster -95,3 -31,7 -22,6 30,3 54,1
Resultat efter skatt -99,4 -23,1 -25,2 26,3 42,7
Tillvéxt och lonsamhet (%)
Omséattningstillvaxt -1,2 -3,3 3,60 29,10 9,40
Bruttomarginal 16,9 14,3 14,1 15,3 15,0
Roérelsemarginal -0,9 -0,5 -0,1 0,9 1,5
Rérelsemarginal exkl jamforelsestdrande poster 3 -0,1 -0,5 -0,1 1,3 1,5
Vinstmarginal -2,0 -0,7 -0,5 0,6 1,5
Réntabilitet pa eget kapital -23,1 -4,6 -4,6 6,0 14,1
Soliditet 20,4 23,0 23,4 26,5 18,1
Medarbetare
Omsattning per anstalld (MSEK) 18,5 18,7 21,5 21,2 24,7
Bruttoresultat per anstalld (MSEK) 2,3 2,7 3,0 3,2 3,7
Genomesnittligt antal anstallda 345 253 227 223 148
Data per aktie (SEK)
Resultat per aktie innan utspadning -6,69 -1,56 -1,70 1,77 2,87
Eget kapital per aktie 24,77 33,07 34,41 39,64 30,26
Aktier vid periodens slut tusental? 14 860 14 860 14 860 14860 9659
Foreslagen / Beslutad utdelning per aktie® - 1,25 1,25 2,00 9,32

g Belopp 2024 och tidigare ar justerat for rattelse av fel.

4 |Informationen 2022 —2024 avser den nya koncernen och jamférelsesiffrorna 2021 avser Elon Group AB-koncernen.

3 Jamforelsestérande poster avser 2025 nedskrivningar av tillgéngar i koncernbolagen Elon Norge AS och Din Elon AB. Fér 2022 avser det kostnader hanférliga till sammangéendet mellan Elon och Electra.
4 Jamforelsesiffrorna 2021 avser Elon Group AB-koncernen omraknat avseende data per aktie till motsvarande antal aktier som erhallits i samband med det omvéanda forvarvet.
%2025 &rs siffra avser forslag till stimman 2024 och tidigare perioder avser beslutad utdelning. Jamférelsesiffrorna 2021 avser Elon Group AB-koncernen.

Hallbarhetsrapport

Ovrig information
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Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Aktiens utveckling

Kursen den 31 december 2025 var 16,85 SEK (23,10). Vid detta

datum uppgick Elons bérsvarde till 250,4 MSEK (343,3). Elons Storsta aktiedgarna per 31 december 2025 AL GLE GIIRED S el B AL
Elon AB:s (publ) aktie har under &ret som hogst betalats med 28,00 SEK och som Aktiedgare Totalt antal aktier Andel av réster och kapital
(“Elon”) aktie &r sedan lagst med 15,80 SEK. Huvudagare 8132964 54,73%
den forsta juni 2009 Antalet aktiedgare vid &rets slut uppgick till 3 687 (3 767). Elon Group Holding AB 8132964 54,73%
bérsnoterad pa Svenska privatpersoner, juridiska personer och svenska insti- Svriga aktieagare 6727379 45.27%
NASDAQ OMX Small tutionella agare exklusive huvudagaren Elon Group Holding AB ) o J
(publ) agde 45,3 procent (42,3) av kapitalet. Vid samma tidpunkt Hakan Lissinger 1088000 7,32%
Cap Stockholm. uppgick andelen utlandskt agande till 3,2 procent (3,2). Avanza Pension 401556 2,70%
. Alexander Oker-Blom med bolag 260000 1,75%
Aktekapital Tedde Jeansson 259037 1,74%
Den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet i Elon till L . — D - [ | Svenskajuridiska personer, 71%
37,2 MSEK (37,2) fordelat p& 14 860 343 aktier (14 860 343), : W Svenska privatpersoner, 26%
vardera med ett kvotvarde p& 2,50 SEK. Varje aktie berattigar Johanna Lissinger Peitz 240000 1,62% — BT I, 50
till en rost pa drsstamman och samtliga aktier dger lika ratt till P&B Pettersson och Bendeli
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Stockholm AB 132500 0,89%
Ovriga aktiedgare 4106 286 27,63%
Utdelning Summa 14860343 100%
Elons utdelningspolicy &r att foresla utdelning motsvarande lagst
halften av Elons resultat efter skatt. Vid beslut om forslag till Aktiekurs och aktiehandel
utdelning beaktas Elons investeringsplaner, kassaflode, likviditet
samt finansiella stallning i dvrigt. Kursutveckling, SEK Omsatt antal aktier
For verksamhetséaret 2025 foreslar Styrelsen for Elon AB (publ) 28 120 000
atttingen utdelning sker (foregdende ar uppgick utdelningen till ﬁ/"\,\,\’\
1,25 SEK per aktie). 25 MWM\MI/\/M\ 100 000
22 M 80 000
1 \A'\\/\J\UJ\/\“/\/\\MW 60 000
16 40 000
13 20 000
Jan 2025 feb 2025 Mar 2025 Apr 2025 Maj 2025 Jun 2025  Jul 2025 Aug 2025 Sep 2025 Okt 2025 Nov 2025 Dec 2025 e
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Elon AB (publ), organisationsnummer 556065-4054, far harmed avge

arsredovisning och koncernredovisning for 2025.

Koncernens jamforelsesiffror for 2024 har justerats pa grund av rattelse av fel. Se mer information om detta under
rubriken Vasentliga handelser under aret i forvaltningsberattelsen samti not 2 i arsredovisningen.

Allmant om verksamheten

Elon &r en ledande frivillig fackhandelskedja bestdende av
egna foretagare som driver egna butiker i Sverige och Norge.
| 6vriga marknader saljs Elons produkter genom lokala sam-
arbetspartners.

Med styrkan hos ett storbolag och engagemanget fran
lokala entreprendrer med lang erfarenhet av sina marknader
och kunder erbjuder Elon produkter for hemmet till foretag,
organisationer och konsumenter. Erbjudandet omfattar
produkter inom kok, vitvaror, hemelektronik, telekom och
belysning. Vidare erbjuds skraddarsydda l6sningar inom
handeloch IT.

Elon driver sin forsaljning av varor och tjanster genom
sina egna koncept Elon, Elon Ljud & Bild, Nordanro Studio,
och Elon Business IT & Solutions samt genom samarbets-
partners i Norden.

Affarsidé

Elon ska tillgodose den nordiska marknadens krav och
behov av produkter for hemmet samt narliggande tjanster
till foretag och konsumenter. Genom effektiv logistik, stark
lokal marknadsnarvaro samt ett brett utbud av produkter
frén utvalda leverantorer och tjanster ska vi dvertraffa vara
kunders forvantningar.

Finansiella mal
Nedan framgar de finansiella mal vilka styrelsen har antagit:

Tillvaxt
En arlig organisk nettoomsattningstillvaxt om 5 procent.

Marginal
Justerad EBIT-marginal ska uppga till 3 procent pa medel-
lang sikt.

Kapitalstruktur
Nettoskuld (exklusive IFRS 16) i forhallande till justerad
EBITDA (exklusive IFRS 16) ska understiga 1,5 ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska utgdra minst 50 procent av arets resultat
med beaktande av finansiell stallning, kassaflode och fram-
tidsutsikter.

Strategier
Elon har en stark marknadsposition med etablerade och
valkanda varumarken samt &r marknadsledande péa den
svenska MDA-marknaden (eng. “major domestic appliances”).
Inom produktsegmentet CE (eng. "consumer electronics”) ar
Elon en av de storre aktorerna och med vaxande marknads-
andel.

Elon samarbetar med ett stort antal butiker i Sverige och
i Norden. Samtliga butiker ar anslutna till koncernens ked-
jekoncept eller via samarbetsavtal. Den omfattande lokala
narvaron kombinerad med god kundservice skapar ett for-
delaktigt kunderbjudande vilket bidrar till 6kad konkurrens-
kraft och 6kad varumarkeskannedom. De lokala butikerna
fungerar aven som lokala lager nara slutkonsument vilket
mojliggor korta ledtider. Butiksagarnas sjalvstandighet bidrar
till ett starkt driv och en hog grad av entreprenorskap vilket
ytterligare starker erbjudandet gentemot kunderna.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Elon har en god diversifiering i termer av exempelvis
geografi, kundgrupper, erbjudande och leverantorsberoende
var Elons skalfordelar resulterar i stordriftsfordelar. Mojlighe-
ten att ta tillvara synergier, effektiviseringar och ett bredare
erbjudande skapar en starkare marknadsposition och goda
forutsattningar for 0kad lonsamhet nar marknaden forandras.

Organisation

Moderbolaget Elon AB (publ) hanterar strategiska frdgor som
affarsutveckling, forvarv och finansiering. Moderbolaget har
en anstalld.

Koncernens verksamhet bedrivs bade i olika affars-
segment och genom verksamhetsdrivande dotterbolag.
Den storsta enheten ar Elon Group AB dar koncernen driver
koncept for varuférsorjning och logistik inom vitvaru- och
hemelektronikbranscherna. Kunderna ar butiker i de anslutna
fackhandelskedjorna Elon, Elon Ljud & Bild, Nordanro Studio
och Elon Business IT & Solutions samt samarbetspartners
och fristdende kunder. Ovriga vasentliga koncernbolag &r
Elon Sverige AB dar koncernens svenska e-handel mot
konsumenter och féretag bedrivs, det norska bolaget
Elon Norge AS med dotterbolag dar forsaljning och mark-
nadsbearbetning av den norska marknaden sker samt Elon
Drift AB och Din Elon AB vilka ar centralt agda butiksenheter.

Personal

Antalet genomsnittligt anstallda under 2025 uppgick till
345 (253) personer varav 132 (94) kvinnor. Okningen
avser i huvudsak personal i de forvarvade butiksbolagen
Din Elon AB och ND Norr AB.

Koncernens affarssegment

Koncernens verksamhet foljs upp i tre olika affarssegment;
B2C (Business to Consumer), B2B (Business to Business)
och Solutions. Inom segmentet B2C betjanas kunderna
bade via webplattform och det nordiska butiksnatet. Inom
segmentet B2B betjanas kunderna framfor allt via relations-
baserad forsaljning till andra bolag genom butik men aven
genom centralt upphandlade affarer. Segmentet Solutions
erbjuder kundintegrerade l6sningar inom IT, hardvara och
kommunikationslosningar for foretag.

fFinansiella rapporter
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B2C (Business to Consumer)

Utvecklingen for B2C (Business to Consumer), var kunderna
betjanas genom webplattform och det nordiska butiksnatet,
har haft en positiv volymutveckling under aret med en
okning pa 5 procent (7,8) vilket ger en nettoomsattning pa
3769,0 MSEK (3 591,0) for aret. Inom B2C foljer den organis-
ka tillvaxten tydligt konjunktursvangningarna vilket inneburit
forsiktig 6kning under aret. Elons kunskap att stodja sina
kunder under hela upplevelsen fran tiden fore kop till ldngt
efter samt att guida till prisméssigt relevanta och langsiktigt
kostnadseffektiva affarer ar fortsatt avgérande.

B2B (Business to Business)

Marknaden inom B2B, var kunderna betjanas genom
relationsbaserad forsaljning via butik eller Elon centralt, har
under aret varit fortsatt svag med fortsatt lag aktivitet inom
nybyggnationer. Inom renoveringsarbeten och fastighetsfor-
valtning har verksamheten varit stabil. Utvecklingen for aret
slutade pé en tillvaxt i segmentet med 0,1 procent (-20,5)
jamfort med foregdende ar och nettoomsattningen uppgick
till 803,4 MSEK (802,6).

Solutions

Inom segmentet Solutions har under aret koncernens tred-
jepartslogistik i Kalmar avvecklats vilket vésentligt paverkat
segmentets omsattning. | och med genomférd avveckling
kvarstar verksamhet inom kundintegrerade l6sningar inom IT,
hardvara och kommunikationslosningar for foretag. Huvud-
delen av segmentets omsattning drivs nu genom kedjekana-
len Elon Business IT & Solutions. Segmentets utveckling for
aret slutade pa en negativ tillvaxt med 70,5 procent jamfort
med foregdende ar och nettoomsattningen uppgick till

98,8 MSEK (334,5).
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Hallbarhetsredovisning

| enlighet med ARL6 kap. 11 &8 har Elon AB valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som ett fran arsre-
dovisningen avskilt dokument. Hallbarhetsrapporten har
overléamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pé sidorna 70-87 i detta
dokument.

Finansiell utveckling

Forsaljning och resultat
En fortsatt avvaktande marknad samt avveckling av koncer-
nens tredjepartslogistik har paverkat koncernens omsattning
negativt med en negativ tillvaxt pa -1,2 procent jamfort med
foregdende ar. Justerat for forvarvade enheter samt avveck-
lingen av tredjepartslogistiken var tillvaxten dock 2,2 procent.
Nettoomsattningen i Elonkoncernen uppgick till
4671,1 MSEK (4 728,1) under 2025 och handelsvaror
uppgar for aret till 3 889,0 MSEK (4078,8) motsvarande
83,3 procent (86,3) av nettoomsattningen. Den férbattrade
marginalen beror framst pa positiva valutaeffekter under aret
samt forvarvade butiksbolag dar bruttomarginalen ar hogre.
Koncernens rorelseresultat for 2025 uppgick till
-41,0 MSEK (-23,2) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
—-0,9 procent (-0,5).

Inledning

Rorelseresultatet 2025 Jamfort med samma period fore-
géende ar har paverkats negativt av nedskrivningar av tillgangar
i Norge samt flera andra strukturella forandringar, se vidare
beskrivning nedan under rubriken Viktiga handelser under aret.

Roérelsens omkostnader exklusive avskrivningar och jam-
forelsestorande poster, uppgick till 695,7 MSEK (602,6). Detta
motsvarar 14,9 procent (12,7) av nettoomsattningen.

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 95,3 MSEK
(=31,7). Resultat per aktie innan och efter utspadning uppgick
till-6,69 SEK (-1,55).

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning uppgick till 1 804,9 MSEK
jamfort med 2 138,6 MSEK vid utgédngen av foregdende
rakenskapsér. Vardet pa varulagret uppgick till 582,7 MSEK
(658,1). Vid periodens slut uppgick koncernens egna kapital
till 368,1 MSEK (491,5). Koncernens soliditet, det vill saga
eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen
uppgick till 20,4 procent (23,0).

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under &ret
till 157,5 MSEK (3,6). Forstarkningen mot foregdende ar &r framst
en foljd av lagre varulager och minskade rorelsefordringar.

EBITDA och rdrelseresultat
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Elons likvida medel vid arets slut uppgick till 26,0 MSEK
(53,1) och de rantebarande skulderna till 266,6 MSEK
(387,5) inklusive skulder hanforliga till IFRS 16. Koncernens
nettoskuldsattning uppgick vid arets utgang till 167,0 MSEK
(199,6). Under aret erlade moderbolaget ordinarie utdelning
till aktiedgarna med 1,25 SEK per aktie, totalt 18,6 MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick for heléret till 27,0 MSEK
(26,3) avseende materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar. Investeringar utgoérs huvudsakligen av digitalise-
ringsprojekt relaterade till kundupplevelse, e-handel och
inom Solutions.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter uppgick till 17,0 MSEK (12,5) och
avser ersattning for koncerngemensamma funktioner som
debiteras dotterbolagen. Resultat efter finansiella poster
uppgick for aret till 0,1 MSEK (-3,6).

Moderbolagets balansomslutning uppgick till 635,7 MSEK
jamfort med 651,3 MSEK vid utgadngen av foregdende raken-
skapsér. Bolagets huvudsakliga tillgdngar avser andelar i
dotterbolag vilket uppgick till 591,0 MSEK (591,0).

Viktiga handelser

Vasentliga handelser under aret

2025 har varit ett &r av férandring och ansvarstagande med
tydliga vagval for Elon. Aret har praglats av nodvandiga struk-
turella atgarder. Vart resultat har darmed ocksé belastats av
insatser for att hantera obalanser som byggts upp 6ver tid.

| borjan av &ret beslutades att avvecklat den fysiska
logistikverksamheten i Kalmar. Avvecklingen var avslutad
under november 2025.

Under slutet av 2024 och i borjan av 2025 har koncernen
forvarvat tva dotterbolag, Din Elon Butik AB och ND Norr AB,
dessa enheter har positivt paverkat koncernens omsattning
under aret med 76,0 MSEK.

fFinansiella rapporter
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Den 1 september tilltradde Henrik Aronsson befattningen
som VD och koncernchef efter Stefan Lebrot som lamnade
bolagetifebruari 2025. Under perioden mars-augusti har
styrelseordférande Fredrik Johansson verkat som tillforord-
nad VD och da Fredrik Johansson verkade som tillforordnad
VD har styrelseledamoten Alexander Oker-Blom verkat som
tillférordnad styrelseordforande.

Styrelsen och ledningen for Elon har beslutat att omstruk-
turera och avveckla de oldnsamma delarna av koncernens
norska verksamhet. | samband med detta har nedskrivningar
skett av tillgadngar med totalt —-60,4 MSEK hanforliga till kon-
cernens norska verksamhet. Utover detta har nedlaggning av
dotterbolaget Din Elon ABs egna administrativa funktioner
genomforts for att i stallet hantera dessa inom koncernens
gemensamma funktioner. Avsattning for avveckling av perso-
nal och nedskrivning av tillgdngar avseende nedlaggningen
har paverkat arets rorelseresultat med —-6,0 MSEK. Bada
posterna har redovisats i koncernens rapport over resulta-
trakning som jamforelsestorande poster.

Under aret identifierade Elon att ett systematiskt fel har
forekommit i dotterbolaget Elon Group AB kopplat till hur
kemikalieskatt gentemot Skatteverket har redovisats, vilket
inneburit att bolaget historiskt redovisat felaktiga varden i
sin kemikalieskattredovisning gentemot Skatteverket. Vid
den sjalvrattelse som ingivits till Skatteverket beraknades att
bolaget inte hade erlagt 89 MSEK i kemikalieskatt till Skatte-
verket. Effekten pa koncernens egna kapital uppgick till totalt
—70 MSEK varav -26 MSEK har belastat jamforelsesiffrorna
for 2024 och redovisats som kostnad under handelsvaror.
Resterande effekt har redovisats i eget kapital under raden
Balanserat resultat inklusive arets resultat.

Under hosten beslutade styrelsen att saga upp kedjeavta-
len med Kokscentrum Sodra AB och Belab Elbutik AB. Dessa
bolag utgor cirka 3 procent av koncernens omsattning 2025.
Beslutet innebar att medlemmarna senast 16 april 2026 ska
ha avlagsnat all Elon-profilering i sin kommunikation och
butiksprofil.
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Som en foljd av &rets handelser har koncernens omkost-
nader i form av dvriga externa kostnader och personalkost-
nader under aret 6kat och uppgick till -695,6 MSEK (-602,6),
justerat for forvarvade enheter uppgick omkostnaderna
under aret till 637,7 MSEK.

Vasentliga handelser efter verksamhetsarets
utgang

| borjan av 2026 fick dotterbolaget Elon Group AB slutligt
beslut fran skatteverket avseende den tidigare beskrivna
rattelsen av kemikalieskatt. Utfallet blev i allt vasentligt i linje
med tidigare angivna belopp, och inbetalning till skatteverket
har skett i slutet av februari 2026.

Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller storre omfattning ar
en del av affarsverksamheten. Elons riskhantering bestar av
att identifiera, mata och forsoka forhindra att dessa risker
blir verklighet och standigt gora forbattringar for att minska
de potentiella riskerna. Koncernens risker har delats in i

tre 6vergripande riskomréden; Operativa risker, Strategiska
risker och Finansiella risker. For varje enskild risk bedoms
sannolikhet och paverkan p& Elons verksamhet med pafol-
jande atgérdsplan. Rapportering, uppfoljning och kontroll
sker genom formellt etablerade rutiner och processer.

Operativa risker

Bland operativa risker ar tillgadng och pris p& handelsvaror en
av de mest vasentliga. Elon har valt att koordinera alla inkdp
centralt for att utvinna skalférdelar och f& konkurrenskraftiga
priser och villkor gentemot leverantérerna. En noggrann in-
tern uppfoljning sker aven for att kunna reagera och anpassa
priser gentemot kund. Elons forsaljning riktar sig till ett stort
antal kunder, vilket medfor att koncernen ar begransat expo-
nerad vad galler enskilda kundforluster.

Elon lagerhaller elektronikprodukter for hemmet i stora
volymer vilka kan orsaka inkuransrisk. Rutiner finns framtagna
for att folja lagerhantering, utgdende artiklar och lagerinven-
tering, allt i syfte for att minimera inkuransrisken.

Inledning

Strategiska risker

De strategiska riskerna ar framfor allt relaterade till
makroekonomiska faktorer och geopolitiska forhallanden.
Elon verkar i flera olika lander. Av detta skal paverkas
efterfradgan pa Elons produkter av bland annat allménna
makroekonomiska faktorer, daribland den allmanna kon-
junkturen, den globala tillvaxttakten samt osékerhet pa de
finansiella marknaderna.

Alla osakerhetsfaktorer betraffande ekonomiska framtids-
utsikter som paverkar kundernas inkdpsvanor skulle kunna
ha en negativ effekt pa efterfrdgan pa Elons produkter, samt
kan paverka Elons verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt. Koncernen arbetar aktivt med att bevaka
dessa risker for att vid behov anpassa verksamheten.

Elon moter konkurrens pé de olika marknaderna av bade
sma och stora foretag sdval som via e-handel och effek-
tiviserar kontinuerligt distribution och organisation for att
bibehalla konkurrenskraften. Vidare arbetar Elon genom sina
kedjekoncept med att bygga langsiktiga relationer med kun-
derna samt att skapa mervarde genom vart tjansteutbud.

Risker kopplat till efterfrdgan, inflation och valutor pa
grund av makroekonomisk oro har haft stor paverkan under
hela aret och beddéms vara fortsatt signifikanta &ven for
nastkommande &r. Koncernens verksamhet ar som ovriga
detaljhandeln direkt paverkade av inflationstryck samt rante-
lage i sina forsaljningsmarknader och externa paverkansfak-
torer utvarderas kontinuerligt av koncernledningen.

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar marknadsrisk, ranterisk, kredi-
trisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Valutarisken ar
den mest vasentliga marknadsrisken dar koncernen framst
exponeras mot transaktionsrisk.

For att minimera risken for kundforluster har koncernen
faststallt en kreditpolicy som anger ramar for kreditgivning-
en inom handelsverksamheten och vilka risker som far tas.
Koncernens verksamhet medfor att varor saljs mot kredit.
Enligt faststalld kreditpolicy ska samtliga kunder dsattas en
kreditlimit baserad pa en kreditbedomning. De risker som
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detta medfor hanteras genom aktiy, tydlig, konkurrenskraftig
och professionell kreditgivning. Kreditgivningen har ett
tydligt lonsamhetskrav som huvudinriktning. Koncernen
har historiskt haft begransade kreditforluster hanforligt till
varuforséaljningen. Koncernen har ockséd samarbete med
kreditforsakringsbolag dar det beddms som effektivt att
minska koncernens kreditexponering. For ytterligare be-
skrivning av koncernens finansiella risker se not 3 Finansiell
Riskhantering.

Ersattningsprinciper for ledande
befattningshavare

De overgripande principerna for ersattning till Ledande
Befattningshavare utgéar fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat samt att ersattningen
skall vara konkurrenskraftig pa marknaden. Mer detaljerad
information avseende gallande och foreslagna riktlinjer finns
tillgangliga pa bolagets hemsida www.elongroup.se

Fast lon. Fast lon skall utgéra huvuddelen av den totala ersatt-
ningen. Lonen skall vara relaterad till den relevanta marknaden
och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.
Den fasta l6nen skall ses 6ver arligen for att sédkerhetsstélla
marknadsmassig och konkurrenskraftig fast lon.

Kortsiktiga incitament. Ledande Befattningshavare ska
kunna fa bonus for resultat som éverskrider en eller flera
forutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar.
Ersattningen fran ett sddant kortsiktigt program kan maxi-
malt utgora en viss andel av den fasta lonen.

Langsiktiga incitament. Styrelsen kan i olika sammanhang
utvardera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram, till ex-
empel aktie- eller aktieprisbaserat, skall foreslés en stamma
ellerinte.

Pension. Pensionsdverenskommelser skall, om mojligt, vara
premiebaserade och utformade i enlighet med nivaer och
praxis som galler for anstallningar motsvarande den Ledan-
de Befattningshavarens. Den totala kostnaden for sddant
pensionsprogram far inte dverstiga en viss andel av den fasta
manadslonen exklusive eventuella incitamentsprogram.

fFinansiella rapporter
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Ovriga formaner. Ovriga férmaner kan férekomma i en-
lighet med de normala villkor, som galler for den Ledande
Befattningshavarens anstallning. Saddana formaner skall
dock endast utgora en mindre andel avden sammanlagda
ersattningen. | fastslagna riktlinjer har fortydligats att Ovriga
formaner maximalt kan uppga till 10 procent av den ledande
befattningshavarens arliga l6n.

Uppséagningstid och avgangsvederlag. Ledande Befatt-
ningshavare skall erbjudas villkor i enlighet med den lagstift-
ning och praxis som galler for motsvarande uppdrag. Under
uppsagningstiden skall Ledande Befattningshavare normalt
vara forhindrade att verka i konkurrerande verksamhet.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till
forfogande stdende vinstmedel (SEK)

Overkursfond 547 446 167

Balanserat resultat -10 664 041

Arets resultat -201 340

Summa fritt eget kapital 536 580 786

Disponeras sé att

I ny rakning dverfores 536 580 786
536 580 786
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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Bolagsstyrningsrapport

Elon AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar
noterade pa Nasdaqg Stockholm. Bolaget har sitt sate och
huvudkontor i Stockholm.

Styrningen av Elon utgér frdn svensk lagstiftning, framst
aktiebolagslagen, noteringsavtalet med bérsen Nasdaq
Nordics regelverk for emittenter och Svensk kod for bolags-
styrning samt god sed pé aktiemarknaden. Vidare foljer styr-
ningen bolagsordningen, interna instruktioner och policys
samt rekommendationer som utges av relevanta organi-
sationer. Bolagets bolagsstyrningspolicy finns pa bolagets
hemsida www.elongroup.se. Bolagsstyrningsrapporten har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Rapporten ar en del av den formella
arsredovisningen och granskas av bolagets revisorer.

Svensk Kod For bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) tillampas for bolag
med aktier noterade p& Stockholmsbdrsen. Syftet ar att
forbattra bolagsstyrningen i borsnoterade bolag och framja
fortroendet for foretagen bade hos allméanheten och hos
kapitalmarknaden. Koden bygger pa principen *folj eller
forklara”, vilket innebar att man kan avvika fran Koden om
forklaring kan lamnas till varfor avvikelsen skett. Elon har
under rékenskapsaret 2025 foljt Koden.

Bolagsstamma

Det hdgsta beslutande organet inom bolaget ar bolags-
stamman. Arsstamman halls vanligen i manadsskiftet april/
maj. Kallelse till &rsstdmma ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore arsstamman.

Arsstamman utser varje ar styrelse, styrelseordférande
och revisor for Elon AB. Vidare faststaller stamman arsre-
dovisningen, hur vinstmedlen ska disponeras samt beslutar
om ansvarsfrinet for styrelse och ledning. Andra fragor som
forekommer &r frdgor som ar obligatoriska punkter enligt

aktiebolagslagen, Koden och Elons bolagsordning. Vid stam-
man kan aktiedgare utan begransningar rosta for det fulla
antalet innehavda aktier. Varje aktieagare har ratt att delta

pé arsstamman, personligen eller genom ombud. Avstam-
ningsdag for deltagande pa stdmman 2026 ar den 4 maj
2026. Varje aktiedgare har ratt att f& ett &rende behandlat vid
arsstamman. En aktiedgare som vill f ett drende behandlat
vid arsstamman ska begéra detta skriftligen hos styrelsen
senast sju veckor fore arsstamman.

Arsstimma 2025

Senaste arsstamma holls tisdagen den 5 maj 2025 i Stock-
holm. Beslut fattades om faststallande av resultatrakningen
och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen for rakenskapséaret 2024. Vidare
fattades beslut om utdelning om 1,25 SEK per aktie samt om
ansvarsfrihet for sittande och tidigare styrelse och VD.

Ledamoterna Fredrik Johansson, Alexander Oker-Blom,
Pierre Mayr, Anette Fransson, Jacob Wall och Lisa Karls-
son Bruzelius omvaldes. Ulrika Persson valdes in som ny
ledamot.

Stamman fattade beslut om bemyndigande for styrelsen
att fatta beslut om emission av aktier och teckningsoptioner
uppgéaende till maximalt 10 procent av utstaende aktier.
Bemyndigandet galler fram till &rsstdmma 2026.

Arsstimma 2026

Arsstamma 2026 kommer att héllas i Elons lokaler i Stock-
holm tisdagen den 12 maj klockan 10.00. Kallelse till &rs-
stdmman kungors senast den 14 april 2026 och dar framgéar
styrelsens forslag.

Aktiedgare
Den storsta agaren ar Elon Group Holding AB som ager
54,7 procent av aktierna i Bolaget. Storre Ovriga agare ar

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Storsta aktiedgare per 31 december 2025

M Elon Group Holding AB, 54,7%
B Hékan Lissinger, 7,3%

M Avanza Pension, 2,7%

M Ovriga, 35,3%

Hakan Lissinger med 7,3 procent samt Avanza Pension med
en dgarandel pa 2,7 procent.

Bolaget har ett aktieslag med lika roster och ratt till
vinstutdelning. Vid omrostning pa bolagsstamma beréttigar
varje aktie till en rést och varje rostberattigad kan rosta for
fulla antalet foretradda aktier.

P4 extra bolagsstamma den 22 juni 2022 beslutades att
infora ett incitamentsprogram genom att bolaget genom-
férde en emission av teckningsoptioner riktade till VD och
andra nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag. Incita-
mentsprogrammet har avslutats den 31 december 2025 och
inga aktier har tecknats.

fFinansiella rapporter
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Valberedning

Infor arsstdmman den 12 maj 2026 har valberedningen
bestatt av Mikael Hanell, ordférande, Robert Asplund,
Pierre Mayr och Alexander Oker-Blom.

Valberedningen representerar en bred erfarenhet av arbe-
te i styrelser och nomineringsforfaranden och foljer Kodens
regler. Gruppen har arbetat med nomineringsforfarandet till
Elons &rsstémma den 12 maj 2026 och har under vintern/
varen haft teamsmoten och telefonkontakter. Dessa finns
sammanfattade i skriftliga protokoll.

Fokus har lagts vid att kandidaterna ska tillfora Elons
styrelse ratt kompetens samt att arbeta for en jamnare kons-
fordelning. Valberedningens forslag presenteras i samband
med att kallelsen till &rsstamman offentliggors.

Oberoende

Av styrelsens sju ledamoterna har sex ansetts som obe-
roende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Tre
av dessa ledamoter har darutdver ansetts som oberoende
gentemot storre agare. Sammansattningen for styrelsen
foljer darmed de regler som ges av Koden.

Styrelse
Elons styrelse ska enligt bolagsordningen valjas av bolags-
stdmman och besta av lagst tre och hogst sju ledamoter
med hogst sju suppleanter. Under 2025 har styrelsen bestatt
av sju bolagsstammovalda ledamoter och inga suppleanter.
Fackliga organisationer har ingen representation. Tre av de
sju ledamoterna ar kvinnor. Valberedningen har i sitt arbete
lagt fokus pé att 6ka andelen kvinnor i styrelsen.

Ytterligare information om styrelsen finns beskriven i
arsredovisningen.
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Struktur Bolagsstyrning

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Styrelsens méten

Direkt efter arsstamman halls ett konstituerande styrelse-
mote dar styrelsens arbetsordning samt instruktion for finan-
siell rapportering och fordelning av arbetet mellan styrelsen
och VD faststalls. Vid detta mote utses aven ledamoter till
styrelsens revisions- och ersattningsutskott samt firmateck-
nare for bolaget.

Utover detta mote har styrelsen ytterligare minst sex
moten under aret. En gadng per kvartal i samband med
offentliggdorandet av bolagets ekonomiska rapporter och
en gang under hosten for strategiska diskussioner. Strategi-
motet brukar paga dver tva dagar medan Ovriga moten pagar
i en dag. Pa strategimotet diskuteras i huvudsak fragor av
strategisk karaktar sdsom koncernens mal och strategier,
storre investeringar med mera. P& 6vriga moten hanteras
i huvudsak sedvanliga styrelsefragor, bolagets rapporter

Inledning

Aktiedgare

Arsstamma

samt avrapportering fran styrelsens utskott. P4 minst ett av
styrelsemotena deltar bolagets revisorer och avrapporterar
frén revisionen.

Under 2025 har styrelsen haft elva styrelsemoten. Vid
dessa sammantraden har ledamoterna (for gamla och nya
styrelsen) haft foljande narvaro / narvaro i procent:

Fredrik JOhansson. ... 11 (100%)
Jacob Wall ...oieeiiiiii 10 (91%)
Peter Engell. ..o 2 (100%)
Anette Fransson .........oeveieiiiiiiiiii e, 11 (100%)
Alexander Oker-Blom .......cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn. 11 (100%)
Pierre Mayr ... 11 (100%)
Lisa Karlsson Bruzelius ...........oeeviiiiiiiiiiiinnnnnn.. 11 (100%)
Ulrika PErsson ......cooeuieeiiiiiiiiiiiiieeeeeece e, 9 (100%)

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Styrelsens arbetssatt

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och aktie-
agarnas intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget foljer
tillampliga lagar, bolagsordningen och Svensk kod for bolags-
styrning. Styrelsens arbetsordning féreskriver vilka punkter som
ska finnas pa dagordningen vid styrelsens sammantraden.
Normalt ska varje styrelsemote innehalla ett speciellt tema,
enligt upprattat arshjul, for att kunna ge styrelsen en fordjupad
kunskap och forstéelse i de olika delarna av bolagets verksam-
het. Vid behandlingen av dessa teman deltar &ven tjansteman
frdn bolaget som foredragande. Arbetet i styrelsens utskott
utgor en deli styrelsearbetet. For styrelsemoten och utskotts-
arbeten finns arbetsordningar och upprattade protokoll.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordforande ska valjas av bolagsstamman och
den 12 maj 2025 valdes Alexander Oker-Blom till styrelsens
ordférande for tiden fram till dess att en ny verkstéallande
direktor tilltratt i bolaget och att Fredrik Johansson, som
verkat som tillférordnad verkstallande direktor fram till att
ny verkstallande direktor tilltratt den 1 september 2025,
darefter aterintratt som styrelsens ordférande. Ordférandens
uppdrag bestar av att leda styrelsens arbete och bevaka

att styrelsen fullgor sina uppgifter. Styrelsens ordférande
ansvarar for att styrelsens arbete arligen utvarderas och att
valberedningen informeras om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens revisionsutskott

Under 2025 har styrelsen tillsatt ett revisionsutskott, be-
stdende av tre ledamoter; Pierre Mayr som ordférande och
Alexander Oker-Blom samt Fredrik Johansson som leda-
moter. Revisionsutskottet uppfyller de riktlinjer betraffande
oberoende som framgar av Koden. Revisionsutskottet svarar
for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssékra den

fFinansiella rapporter
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finansiella rapporteringen inklusive granskning av kvartals-
rapporter och arsredovisning infor styrelsens godkannande
av dessa. Utskottet ansvarar ocksa for fragor betraffande
foretagets interna kontroll. Revisionsutskottet har haft fyra
sammantraffande med revisorerna under det gangna raken-
skapséret for att informera sig om revisionens inriktning

och diskutera synen pa foretagets risker. Utdver detta har
revisionsutskottet haft moten infor avlamnande av bolagets
kvartalsrapporter och arsredovisning. Utskottets moten har
protokollforts och avrapporterats av ordféranden vid styrel-
sens nastkommande sammantrade. Samtliga ledamoter har
varit narvarande vid utskottets sammantraden under aret.

Styrelsens ersattningsutskott

Ersattningsutskottets arbete reglerar av en sarskild instruk-
tion som antagits av styrelsen. Ersattningsutskottets huvud-
sakliga uppgift ar att bereda styrelsens beslut i frdgor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for ledningen samt forbereda koncernens ersattningsrapport.
Styrelsens, valberedningens och revisorernas arvoden
beslutas varje ar av arsstamman. Styrelsen har utsett Fredrik
Johansson till ordforande samt Pierre Mayr till ledamot i
ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet har haft tre proto-
kollférda moten under aret dar samtliga ledaméter har varit
narvarande.

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD
Styrelsen utser verkstallande direktor (VD) for bolaget.
Arbetsfordelningen mellan styrelse och VD finns angiven i
styrelsens arbetsordning och VD instruktion. Bland annat
framgar det i dessa att styrelsen har det yttersta ansvaret
och ar ansvarig for bolagets styrning, tillsyn, organisation,
strategier, intern kontroll, budget och policys. Vidare beslutar
styrelsen om stdrre investeringar och principiella frégor
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rorande styrning av dotterforetag sdsom val av styrelseleda-
moter och VD i dessa. Styrelsen ansvarar ocksa for kvalite-
teniden finansiella rapporteringen.

VD ansvarar i sin tur for att bolagets forvaltning sker enligt
styrelsens beslut, riktlinjer och anvisningar. Vidare ansvarar
VD for att budgetera och planera bolagets verksamhet s& att
uppstallda mél uppnas. VD tillser att kontrollmiljon ar god
och att koncernens risktagande vid varje tidpunkt ar forenlig
med styrelsens riktlinjer. Eventuella avvikelser ska rappor-
teras till styrelsen. VD:s arbete utvarderas fortlopande av
styrelsen.

VD for Elon AB leder ledningsgruppen. For information
om VD och 6vriga medlemmar i ledningen, se beskrivning i
arsredovisningen.

Styrning av dotterforetagen

Styrelsen i respektive dotterbolags styrelse bestér av de
ledamoter som beddmts lampliga utifran gallande regula-
tiva regler och operationell effektivitet. Utgdngspunkten ar
att koncernens VD sitter i samtliga dotterbolagsstyrelser
tillsammans med andra ldampliga ledande befattningshavare
i koncernen. Styrelsen i Elon AB (publ) far pa varje mote en
rapport frdn dotterbolagen. | denna ingér resultat och finan-
siell stallning i de fall det anses relevant.

Ersattningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhetsaret 2025 till
1550 TSEK (1 550) i enlighet med &rsstémmans beslut. Av
arvodet avsag 350 TSEK (350) ersattning for styrelsens ord-
foérande. For arbete i ersattningsutskottet utgick 80 TSEK (60)
och for arbete i revisionsutskottet har utgatt 160 TSEK (120).
For arbete i valberedning utgar inget arvode utan endast
ersattning for faktiska omkostnader. For ersattningar till VD
och ledande befattningshavare, se not 9 i arsredovisningen.

Inledning

Avgangsvederlag

Enligt anstallningsavtalet med VD ar uppsagningstiden

sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar sex
manaders l6n. Under uppségningstiden utgar gallande lon,
tantiem och férmaner.

Pensioner
Styrelseledamoterna har inga pensionsférméaner for sina
styrelseuppdrag. Pensionsaldern for VD och 6vriga ledande
befattningshavare &r 65 ar. VD har en avgiftsbaserad pension
till vilken det under 2025 har betalats 249 TSEK (0). Avseende
tidigare VD har inbetalats under 2025 199 TSEK (1 076).
Ovriga ledande befattningshavare erhaller pensionsratt
med grund enligt den gallande ITP-planen som aven omfat-
tar 6vriga tjansteman.

Overtradelser
Enligt Koden punkt 10.2 ska av Arsredovisningen eller
Bolagsstyrningsrapporten framgé eventuella 6vertradelser
under det senaste rakenskapsaret av regelverket vid den
bors vid vilken bolagets aktier ar upptagna till handel vid eller
av god sed pé aktiemarknaden enligt beslut av respektive
bors disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknads-
namnden.

Négon sadan 6vertradelse har inte agt rum.

Intern Kontroll
Styrelsens rapport om intern kontroll for rékenskapsaret 2025.
Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig for koncernens
interna kontroll.
Under 2023 faststéalldes ett nytt internt kontrollregelverk vil-
ket under aret tilldmpats i koncernen. Under aret har ocksé ett
urval av de interna processerna sjalvtestats. och utvarderats.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Rapportering sker till styrelsen och foljer det faststallda
arshjul som inleds med riskanalys foljt av policies, intern
kontroll och dérefter utvardering, atgarder och rapportering.
Aven héllbarhetsarbetet kopplat till den interna kontrollen
finns med i styrelsens arbete. Forutom arbetet med den
interna kontrollen &r bolaget ocksé certifierat enligt FR2000.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon bestar av den organisationsstruktur och de
varderingar, riktlinjer, policys, instruktioner med mera som
organisationen arbetar efter. Ett effektivt styrelsearbete ar
grunden for god intern kontroll och Elons styrelse har en
etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt
arbete. Detta inkluderar aven styrelsens ersattnings- och
revisionsutskott. En deli styrelsens arbete ar att utarbeta
och godkanna de policys som ar styrande for koncernens
arbete med den interna kontrollen. En annan del ar att skapa
férutsattningar for en organisationsstruktur med tydliga
roller och ansvar som utmynnar i en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Verkstallande ledning ar ansvarig for
att implementera riktlinjer for uppratthallande av god intern
kontroll. Fortlopande pagar ett arbete med att utveckla
bolagets rutiner enligt FR2000 modellen. Fortldpande arbete
pagar for att folja regler och riktlinjer satta for GDPR. Led-
ningen (framst CFO) och utskotten rapporterar kontinuerligt
till styrelsen enligt faststallda rutiner. All verksamhet bedrivs
i enlighet med de etiska riktlinjer som framgar av koncernens
Etikpolicy.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Inom foretaget arbetas med metoder for bedémning av
risk for fel i den finansiella rapporteringen, i vilken man har
identifierat ett antal poster i resultat- och balansrakningen
samt processer for framtagande av finansiell information dar
risken for vasentliga fel bedoms som forhdjd. Koncernens
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intakter bestar till storsta delen av till butiker fakturerad
forsaljning, dar betalningen i huvudsak erhalls via bankgiro.
Intakterna redovisas i sin helhet p& bankkonton som stams
av dagligen och darmed ar risken for fel i intaktsredovis-
ningen begransad. Koncernens kostnader bestéar framst av
varuinkop, frakter, personalkostnader, hyreskostnader och
marknadsforing. Utfallet kontrolleras tolv ganger om aret
mot saval budget som foregdende é&r. Elons tillgdngar utgors
32 procent av varulager och 27 procent av kundfordring-
ar. Sarskild vikt har darfor lagts vid utformning av interna
kontroller for att forebygga och upptacka brister inom dessa
omraden. Ekonomiavdelningen arbetar efter upparbetade
rutiner och riktlinjer. Fortlopande pagar ett arbete med att
utvardera processerna inom koncernen. Inom varje process
kartlaggs de storsta riskerna. Darefter gors en bedomning
om de kontroller som utfors ar tillrackliga. Arlig utvardering
av kontrollerna sker och rapporteras till revisionsutskott och
styrelse. Om behov foreligger infors ytterligare kompense-
rande kontroller for att reducera risken till acceptabel niva.
Kartlaggning av koncernens storsta risker har gjorts
péa koncernniva och utgor ett verktyg for styrelsens och
bolagsledningens strategiska och operativa styrning. Genom
kartlaggningen kan fokus riktas mot att minska foretagets
riskexponering och att reducera konsekvensen av eventuella
intraffade risker. Elons riskhantering bestar av att identifiera,
mata och forsoka forhindra att dessa risker blir verklighet
och standigt gora forbattringar. Koncernens risker har delats
initre 6vergripande riskomréden; Operativa risker, Stra-
tegiska risker och Finansiella risker. For varje enskild risk
beeddéms sannolikhet och péverkan pa Elons verksamhet
med paféljande atgardsplan. Rapportering, uppfoljning och
kontroll sker genom formellt etablerade rutiner och proces-
ser. Riskerna finns beskrivna i arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse.
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Information och kommunikation

Vasentliga policys, riktlinjer, instruktioner och manualer som
har betydelse for den interna kontrollen uppdateras och
kommuniceras till berorda medarbetare l6pande. Allmanna
riktlinjer och instruktioner finns éven utlagda pa bolagets in-
tranat som samtliga medarbetare i koncernen har tillgang till.
Det finns saval formella som informella informationskanaler
till bolagsledningen och styrelsen for information fran medar-
betarna. For extern kommunikation finns riktlinjer som stodjer
kravet pé att ge korrekt information till aktiemarknaden.

Uppfoljning

Bolagsledningen rapporterar ménadsvis till styrelsen utifran
faststallda rutiner. Varje kvartal far dven styrelsen l6pande
information fran VD via en kvartalsrapport for koncernen. Vid
varje styrelsemote far styrelsen en utforlig redogorelse om
verksamheten och dess finansiella utveckling. Varje delars-
rapport analyseras av styrelsen avseende riktigheten i den
finansiella informationen. Styrelsen har aven en central roll

i att folja upp att det finns tillrackliga kontrollaktiviteter for
de mest vasentliga riskomradena avseende den finansiella
rapporteringen samt att kommunicera vasentliga frdgor med
bolagets ledning och revisorer.

Internrevision

Efter utvardering under 2023 har styrelsen beslutat att inte
ha nagon sarskild granskningsfunktion i Bolaget (intern
revision). Bolagets ekonomiavdelning bestar av ett fatal
personer samtidigt som arbetet pa avdelningen ar hogt dato-
riserat. | stallet har bolagets koncern-overgripande funktion
anpassats for att dven hantera arbetet med bolagets interna
kontroll. Styrelsen har vidare tillsammans med Bolagets revi-
sorer patalat behovet av viss detaljrevision fran de ordinarie
revisorernas sida. Fragan om att inratta en sarskild intern-
revisionsfunktion kommer att prévas pa nytt arligen.

Inledning

Revision
Revisorerna ska granska bolagets arsredovisning och bok-
foring samt styrelsens och den verkstallande direktérens
forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna
en revisionsberattelse till &rsstAmman. Revisorernas obero-
ende stallning sakerstalls framst genom lagkrav men ocksa
dels av revisionsbyrans interna policys, dels av styrelsens
riktlinjer som anger vilka uppdrag revisionsbyran far ata sig
utdver revision.

Revisionsarvode till moderbolagets revisorer uppgar 2025
till 5 265 tkr (3 922) och 1 379 tkr (1 086) avser revisionsverk-
samhet utdver revisionsuppdrag samt 6vriga uppdrag

Revisorer

Arsstamman utser revisorer for moderbolaget och vid ars-
stdmman i maj 2025 valdes revisionsbolaget Ernst & Young
AB att revidera bolaget for verksamhetséaret 2025. Ernst &
Young har utsett Johan Eklund till huvudansvarig revisor.
Johan Eklund, huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor Fodd: 1975

Revisor i bolaget sedan 2022

Verksamhet

Forvaltningsberattelse
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Ledningsgrupp

Verkstallande direktor
och koncernchef

VD och koncernchef sedan
september 2025.

Erfarenhet: Bred erfarenhet frdn hem-
elektronikbranschen; Vice President
Nordic Samsung Electronics och har
aven haft andra ledande positioner
inom bolag som LG Electronics,
Cylinda och Sagem Communications

Utbildning: INSEAD France,
Harvard Business School.

Aktieinnehav i Elon: 0

— Chief Fmanmal Officer

CFO sedan 2025.

Erfarenhet: Tidigare Finance Director
Norden pé Philip Morris och har en
bakgrund fran flertalet ledande roller
inom finans och affarsutveckling.
Utbildning: Studier inom ekonomi vid
Lunds universitet

Aktieinnehav i Elon: O

CMO
— Chief Marketing Manager
CMO sedan december 2025.

Erfarenhet: Lang erfarenhet fran
hemelektronikbranschen i ledande

roller hos Samsung, Electrolux och LG.

Utbildning: Diplomerad
kommunikator IHM

Aktieinnehav i Elon: 0

Inledning

CECO
- Chief Technology Officer

Tilltradde rollen som E-Commerce &
Development Manager i Elon Group
2018 och har aven innehaft rollerna
Chief E-Commerce Officer samt
Sales Manager B2C i bolaget.

Erfarenhet: Development Manager pa
Pricerunner AB.

Utbildning: Kandidatexamen i IT

och kommunikationsvetenskap fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Elon: 125

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

—Chief Procurement Officer

CPO sedan 2022.

Erfarenhet: Olika roller inom
MediaMarkt-koncernen.

Utbildning: Kandidatexamen i
Electronics Engineering fran Istanbul
University, Turkiet. Avancerad
Management Utbildning frén Insead.

Aktieinnehav i Elon: 0

fFinansiella rapporter

Philip Klingspor Thomas Karlsson Jakob Dahlner Onur Dogay Christer Palmgren Asa Skog

CSO
— Chief Sales Officer

CSO sedan 2022.

Erfarenhet: Head of Retailinom
Electra sedan 2016, borjade pa
Electra 2010 som chef for kedjan
AudioVideo och har tidigare arbetat
med affarsutveckling pa Expert samt
haft egen butiksverksamhet inom
hemelektronikbranschen.

Utbildning: Berghs School of
Communication.

Aktieinnehav i Elon: 0

Hallbarhetsrapport
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— Chief Admlnlstratlon Officer

CAO sedan 2018.

Erfarenhet: Senior Sales Support
Manager pé Elektroskandia Sverige
och styrelseledamot i flera bolag
inom Elonkoncernen.

Utbildning: Matematikekonomlinjen
vid Hogskolan i Karlstad.

Aktieinnehav i Elon: 1 043
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Styrelse

Styrelseordférande

Fodd 1967

Styrelseledamot sedan 2013. Under
perioden januari till augusti 2025
interim verkstallande direktor och
koncernchefi Elon Group. Har under
2025 inte varit oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Wop i Kungsbacka AB, Wop Sweden
AB, Wop Group AB, Wop i Lund AB
och Westswedenestate Office AB,
styrelseledamot i KJF Consulting AB,
KJF Forvaltning AB. Styrelsesuppleant
i Sofie Form AB, Pelu Invest AB och
Ermajo Invest AB.

Utbildning: Gymnasieingenjors-
examen med produktionsinriktning
frdn Berzeliusskolan i Linkoping.

Aktieinnehav i bolaget: 0

Styrelseledamot

Fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2005. Styrelse-
ordforande under perioden januari

— augusti 2025. Ar oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen
samt storre aktieagare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
AOB Forvaltning AB, Bjorn Oker-Bloms
Minne, Disruptive Materials AB (publ),
AB Mattex och Méttex Forvaltning AB
samt styrelseledamot i Alted AB,
Axema Access Control AB, Claéstorps
Fideikommiss AB, Disruptive

Pharma Holding AB (publ),

Jacqueline Palmstierna Oker-Bloms
stiftelse till minne av Jacob Palmstierna
och Nya Sallskapet.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Elon privat, genom
narstaende och via bolag: 260 000

fredrik Johansson Alexander Oker-Blom Anette Fransson

Styrelseledamot

Fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2016.
Ar oberoende i forhallande till Bola-
get och bolagsledningen

Ovriga uppdrag: Ager, driver och &r
styrelseordférande i Elon i Lidkoping
AB, styrelseordférande i Framnas
Centrumférening och huvudman
Sparbankstiftelsen Lidkdping.
Utbildning: Studerat fristdende
kurser i foretagsekonomi och
marknadsforing.

Aktieinnehav i Elon privat och via
bolag: 18 461

Inledning

\

Styrelseledamot

Fodd 1986

Styrelseledamot sedan 2024.

Ar oberoende i férhéllande till Bolaget
och bolagsledningen samt storre
aktieagare.

Ovriga uppdrag: VD for e-handels-
bolaget Nordicfeel Group och

styrelseledamot i Rundvirke Industrier.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Elon AB: 0

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Styrelseledamot

Fodd 1973

Styrelseledamot sedan 2016.

Ar oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen samt storre
aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Affarsutvecklingschef
pé Axel Johnsson AB, styrelseledamot
i NovAx AB och New Moon AB.
Utbildning: Finansiell ekonomi,
ekonomisk historia samt stats-
kunskap vid Stockholms och

Uppsala universitet.

Aktieinnehav i Elon AB: 0

fFinansiella rapporter

@noroang

Lisa Karlsson Bruzelius Jacob Wall Ulrika Persson

Styrelseledamot

Fodd 1980

Styrelseledamot sedan 2025.
Ar oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen.

Ovriga uppdrag: Delagare och
styrelseordforande for Kristianstad

El & Energi AB och 27 FYRA Invest AB,
delagare och ledamot i eeFF forvalt-
ning AB, ledamot i Elon Aktieagare AB,
Backlunda Fastigheter i Orebro AB,
Elon Group Holding AB (publ),

eeFF Bostader i Kristianstad AB.
Agare av UPE Consulting AB.

Utbildning: Foretagsekonomi med
inriktning marknadsféring och ledar-
skap vid Vaxjo universitet, Kristian-
stad Hogskola och Lunds universitet.
Aktieinnehav i Elon privat och via
bolag: 18 261

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Styrelseledamot

Fodd 1962

Styrelseledamot sedan 2016.
Ar oberoende i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen.

Ovriga uppdrag: Ager och driver
Elon-butiker i Skéne, styrelseord-
forande i Knut Pers Support Aktiebolag
och verkstallande direktor, styrelse-
ordforande och/eller styrelseledamot
eller styrelsesuppleant i dess
koncernbolag och intressebolag.
Styrelseledamot i Elon Aktiedgare AB
(publ), Styrelsesuppleant i

Elon Group Holding AB (publ).
Utbildning: Civilingenjorsexamen

i teknisk fysik frdn Lunds tekniska
hogskola samt foretagsekonomi vid
Lunds universitet.

Aktieinnehav i Elon privat och via
bolag: 57 861

Elon Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 34



Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse
F ® ®
inansiella rapporter
Rakningar Sida Not Sida Not Sida
Koncernens rapport 6ver resultatrékning 36 1 Allmén information 44 23 Leasingskulder 58
Rapport over totalresultat 36 2 Sammanfattning av vasentliga 24 Langfristiga skulder 58
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19 Finansiella anlaggningstillgangar 56 AU et meiel SE
20 Kundfordringar 57 41 Fordringar hos dotterbolag 63
21 Owriga fordringar m.m. 57 42 Skulder till dotterbolag 63
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44  Stallda sékerheter och eventualforpliktelser 63
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Ovrig information
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens rapport dver resultatrakning

2024-01-01

2025-01-01 2024-12-31
TSEK Not 2025-12-31 efter omrakning*
Nettoomsattning 2,6 4671117 4728100
C)vriga rorelseintakter 6,13 16442 28370
Rorelsens intakter 4687 559 4756470
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 2 -3889025 -4078780
Jamforelsestorande poster lager B -8185 -
Ovriga externa kostnader 7,8 -420232 -385625
Personalkostnader 9 —-275358 -216930
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 15,17,18 -106 030 -98 335
Jamforelsestorande poster rorelsen 5 -29836 -
Summarorelsens kostnader -4728 666 -4779670
Rorelseresultat -41106 -23200
Resultat fran finansiella poster 10
Finansiella intakter 6995 10874
Finansiella kostnader -32874 -19405
Jamforelsestorande poster finans 5 -28342 -
Summaresultat fran finansiella poster -54221 -8531
Resultat efter finansiella poster -95 326 -31731
Inkomstskatt 2,11 -4044 8671
Aretsresultat -99370 -23060
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 34 -6,69 -1,56
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 34 -6,69 -1,56

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Koncernens rapport dver totalresultat

2024-01-01

2025-01-01 2024-12-31
TSEK Not 2025-12-31 efter omrakning*
Arets resultat -99370 -23060
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras
till nettoresultatet
Netto vinst/forlust kassaflodessakringar 38 -6557 22969
Skatt hanforlig till poster som kommer att
omklassificeras till nettoresultatet 1351 -4715
Valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheter 2128 -406
Totalresultat -102448 -5212
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -102448 -5212
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Koncernens finansiella rapporter Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information —
Koncernens rapport dver finansiell stallning
2024-12-31 2024-01-01 2024-12-31 2024-01-01
TSEK Not 2025-12-31 efter omrékning* efter omrakning* TSEK Not 2025-12-31 efter omrakning* efter omrékning*
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgdngar Eget kapital 22
Goodwill 14,16 92 347 87149 43786 Aktiekapital 37151 37151 37151
Immateriella anlaggningstillgangar 15 79560 85618 91380 Ovrigt tillskjutet kapital 279960 279960 279960
Nyttjanderattstillgdngar 17 235416 273634 277 418 Reserver -3584 1848 -19967
Materiella anlaggningstillgangar 18 37423 63032 68963 Balanserat resultat inklusive arets resultat 54555 172504 214135
Finansiella anlaggningstillgangar 19, 30, 38 49732 109817 80886 Summa eget kapital hanforligt till 368 082 491463 511279
Uppskjuten skattefordran 12 27572 26733 16923 moderbolagets aktiedgare
Summa anlaggningstillgangar 522049 646 024 579356 Langfristiga skulder 3,38
e Leasingskulder 23 191400 219846 236024
Varulager 4 582746 658101 604381 Skulder till kreditinstitut 24 1397 3024 -
Kundfordringar 4,20 488566 571529 692948 SIIER B A 22 CYEAL SR LYy
Kortfristiga finansiella fordringar 26923 28058 47694 elpeid) e Sl @ e Wl 12 - - -
Skattefordran 9362 26815 15180 Summa langfristiga skulder 253146 292253 297 324
Derivatinstrument 38 - 3895 = Kortfristiga skulder 3,26,38
Ovriga kortfristiga fordringar 21 3340 6486 2225 Leverantérsskulder 26 833071 901273 1048060
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 145980 144 600 111855 Checkrakningskredit 27 _ 78385 _
Likvida medel 40 25970 53078 130193 Kortfristiga finansiella skulder 29827 35572 35156
Summa omsattningstillgangar 1282888 1492562 1604476 Leasingskulder 23 43900 50366 42 350
Summa tillgangar 1804937 2138586 2183832 Sl ol s 2 & 23 -
Derivatinstrument 38 5688 = 24091
Skatteskulder 438 - -
Ovriga skulder 2,28 152083 157072 104 385
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 118 669 131937 121187
Summa kortfristiga skulder 1183709 1354870 1375229
Summa eget kapital och skulder 1804937 2138586 2183832
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens rapport dver kassafloden

2024-12-31
TSEK Not 2025-12-31 efter omrdkning*
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -41106 -23200
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet
Av och nedskrivning av anlaggningstillgangar 36 106 030 98 335
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 36 26163 41334
Erhallenranta 6995 10874
Erlagd ranta -16418 -19405
Betald skatt 15168 -16576
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 96 832 91362
Forandring av rorelsekapital
Varulager 70385 -30190
Rorelsefordringar 84289 116452
Kortfristiga skulder -93988 -174015
Summa férandring rorelsekapital 60685 -87753
Kassafléde fran den lépande verksamheten 157517 3609
Investeringsverksamheten 14,15,17,18,19
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -20605 -16903
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6373 -9123
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar -9216 -38765
Avyttring finansiella anlaggningstillgangar 10817 4697
Avyttring avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar 3000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22377 -60 094

Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information
2024-12-31
TSEK Not 2025-12-31 efter omrakning*
Finansieringsverksamheten 23,24,27,35
Férandring av checkrakningskredit -78385 63728
Amortering leasingskulder -54777 -44 227
Férandring ovriga finansiella skulder -8851 -21557
Aterbetalning av lan -1659 =
Inbetalda teckningsoptioner 22 - -
Aktieutdelning 34 -18575 -18575
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -162248 -20631
Arets kassaflode -27107 -77115
Likvida medelvid arets borjan 53078 130193
Kursdifferenser i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 40 25970 53078
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Inledning

Verksamhet

Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Ovrigt Balanserat resultat

TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Sakringsreserv Omrakningsreserv inkL. arets resultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 37151 279960 -19127 -840 258538 555682
Justering for rattelse av fel —44 399 —44 399
Ingdende eget kapital 2024-01-01 efter omrakning* 37151 279960 -19127 -840 214139 511283
Arets resultat* - - -23060 -23060
Ovrigt totalresultat - - 18254 -406 17 848
Summa totalresultat for aret - - 18254 -406 -23060 -5212
Overféring Kassaflodesreserv till varulager 3967 3967
Transaktioner med koncernens aktiedgare

Aktieutdelning - - - - -18575 -18575
Summa transaktioner med dgare - - - - -18575 -18575
Utgaende eget kapital 2024-12-31* 37151 279960 3094 -1246 172504 491463
Ingaende eget kapital 2025-01-01 37151 279960 3094 -1246 172504 491463
Arets resultat - - -99370 -99370
Ovrigt totalresultat = = -5206 2128 -3078
Summa totalresultat for aret - - -5206 2128 -99370 -102448
Overforing Kassaflodesreserv till varulager -2358 -2358
Transaktioner med koncernens aktiedgare

Aktieutdelning - - - - -18575 -18575
Summa transaktioner med agare - - - - -18575 -18575
Utgaende eget kapital 2025-12-31 37151 279960 -4470 882 54559 368082
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Moderbolagets finansiella rapporter Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 30 17 000 12500
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -11627 7774
Personalkostnader 9 -3970 -8389
Summarérelsens kostnader -15596 -16163
Rorelseresultat 1403 -3663
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 10 66 136
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 10 -280 -116
Resultat fran andelari koncernforetag 10,31 -1113 -
-1327 20
Resultat efter finansiella poster 76 -3643
Bokslutsdispositioner 39 - 3700
Skatt pa arets resultat 11 -278 -23
Arets resultat -202 34

Arets resultati moderbolaget &r samma som moderbolagets totalresultat for aret.
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelaridotterbolag 32 590961 590961
Langfristiga fordringar 19 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 590961 590961
Summa anlaggningstillgangar 590961 590961
Omsattningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 41 99596 44227
Ovriga fordringar 21 = 5037
Skattefordran 258 5541
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 333 192
Kassa och bank 40 - 5421
Summa omsattningstillgangar 100187 60417
Summa tillgangar 691148 651379

Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information —
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 37151 37151
Reservfond 3402 3402
Summa bundet eget kapital 40553 40553
Fritt eget kapital
Overkursfond 547 447 547 447
Balanserat resultat -10664 7879
Aretsresultat -202 34
Summa fritt eget kapital 536 581 555360
Summa eget kapital 577134 595913
Obeskattade reserver 33 2950 2950
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 347 307
Skulder till dotterbolag 42 107584 48 651
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 28 1274 2023
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 1859 1535
Summa kortfristiga skulder 111064 52518
Summa eget kapital och skulder 691148 651379

Elon Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 41



Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets rapport 6ver kassafléden

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 1403 -3663
Justering for poster som ej paverkar kassaflodet 36 -1113

Resultat fran andeliIntressebolag =
Erhallen ranta 66 136
Erlagd ranta -280 -116
Betald skatt 5005 -220
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 5081 -3863
forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Rorelsefordringar 4952 5477
Rérelseskulder 3121 17511
Summa férandring av rorelsekapital 8073 22988
Kassaflode fran den lopande verksamheten 13154 19125
Investeringsverksamheten

Forsaljning avandelariintressebolag = =
Utdelning fran intressebolag - -
Avyttring av dotterbolag - -
Forvarv av dotterbolag - -
Forandring 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - -
Betald tillaggskopeskilling - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0

Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information
TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Finansieringsverksamheten
Amorterade lan
Emissionskostnader
Inbetalda teckningsoptioner
Aktieutdelning 34 -18575 -18575
Erhéallet koncernbidrag 39 2700
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -18575 -15875
Arets kassaflode -5421 3250
Likvida medelvid arets borjan 5421 2171
Likvida medelvid arets slut 40 0 5421
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolagets rapport éver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Inledning Verksamhet

Fritt eget kapital

Forvaltningsberattelse

Balanserat resultat

Totalt

TSEK Aktiekapital Reservfond Fri 6verkursfond inkL. arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 37151 3402 547 447 26454 614453
Arets resultat - - - 34 34
Ovrigt total resultat = = = = =
Summa 37151 3402 547 447 26488 614488
Aktieutdelning - - -18575 -18575
Summa transaktioner med agare - - - -18575 -18575
Utgaende eget kapital 2024-12-31 37151 3402 547 447 7913 595913
Ingaende eget kapital 2025-01-01 37151 3402 547 447 7913 595913
Arets resultat - - - -202 -202
Ovrigt total resultat - - - - -
Summa

Aktieutdelning - - - -18575 -18575
Summa transaktioner med agare - - - -18575 -18575
Utgaende eget kapital 2025-12-31 37151 3402 547 447 -10864 577134

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information
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Noter

N[O Allmén information

Elon AB (publ), organisationsnummer 556065-4054, registrerat
i och med sate i Stockholms kommun. Adressen till huvud-
kontoret ar Hammarby Kaj 14, 120 30 Stockholm, Sverige.
Elon driver forsaljning av varor samt tjanster till samarbets-
partners i Norden och erbjuder effektiv central kedjedrift for
sina egna koncept Elon, Elon Ljud & Bild, RingUp och Digital-
butikerna genom lokala entreprendrer och affarsagare.
Arsredovisningen har godkénts av styrelsen fér publicering
den 2 april 2026 och kommer laggas fram for faststallande
pa bolagsstamman den 12 maj 2026. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (TSEK).

Sammanfattning av vasentliga
NOT 2 . o
redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redovisnings-
principer som tilldmpats nar denna koncernredovisning har
upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar moderbolaget Elon AB och dess dotterbolag.

Narmaste moderforetag ar Elon Group Holding AB (publ),
556722-5221.

Moderforetag i den storsta koncern dar Elon AB ar dotter-
foretag och dar koncernredovisning upprattas ar Elon Aktie-
agare AB (publ), 556740-6292.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Elon AB koncernen har upprattats

i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) sésom de antagits av EU.

Inledning

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Elon AB och
dess dotterbolag. Dotterbolagen inkluderas i koncernredovis-
ningen frdn och med den dag da det bestammande inflytan-
det overfordes till koncernen. Koncerninterna transaktioner,
balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden forutom finansiella instrument varderade till
verkligt varde (derivatinstrument).

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningséndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
antaganden och bedémningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig ofta pa historisk erfarenhet men dven pa andra
faktorer inklusive forvantningar om framtida handelser. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedom-
ningar. Uppskattningar och bedémningar kan paverka saval
rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell stall-
ning som tillaggsinformation som lamnas i de finansiella
rapporterna. Séledes kan forandringar i uppskattningar och
bedomningar leda till andring i den finansiella rapporteringen.
Uppskattningar har framst gjorts for nedskrivningsbehov i
varulager, kundfordringar och anlaggningstillgédngar. Dessa
uppskattningar bedéms inte f& nagon vasentlig paverkan i
rapporterna over totalresultat eller finansiell stallning i de fall
dar utfallet inte exakt motsvarar gjorda uppskattningar.

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet
om fortlevnadsprincipen (going concern). Koncernredovis-
ningen ar upprattad i enlighet med forvarvsmetoden. Brut-
toredovisning tilldmpas genomgéende avseende redovisning
av tillgdngar och skulder forutom i de fall dér béde en fordran
och en skuld existerar gentemot samma motpart och dessa
pa legala grunder ar kvittningsbara och avsikten ar att géra
detta. Bruttoredovisning tillampas ocksé avseende intékter
och kostnader om inget annat anges.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Anléggningstillgdngar och l&ngfristiga skulder innehas med
ovillkorad ratt att skjuta pa betalning bortom 12 méanader fran
rapportperiodens utgang. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder forvéntas atervinnas eller forfalla till betalning
inom mindre &n tolv manader efter balansdagen.

Nya och andrade redovisningsprinciper och

standarder

Koncernen och moderforetaget tilldmpar i denna arsredovis-
ning for forsta gdngen de nya och &ndrade standarder och
tolkningsuttalanden som ska tilldmpas for rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2025 eller senare. Har redogors endast
for de andringar i standarden som har haft en paverkan pa
Koncernens finansiella rapportering. Det finns ytterligare nya
och andrade standarder som inte ar tillampliga for Koncernen
och som darfor inte kommenteras nedan.

Nya och andrade standarder och tolkningar som énnu
inte har tillampats av koncernen

Ett antal nya och andrade standarder och tolkningar har
publicerats av IASB men har annu inte tratt i kraft. Ingen av
de nya eller andrade standarderna eller tolkningarna har
fortidstilldmpats av koncernen. Nedan beskrivs de nya och
andrade standarder som kommer att, eller bedoms kunna péa-
verka koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.
Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar som IASB
har publicerat forvantas inte ha ndgon paverkan pé koncer-
nens eller moderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial State-
ments kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och ska tilldmpas frén och med 1 januari 2027.
Retroaktiv tillampning kravs, och darfor kommer jamférande
information for rakenskapséret som slutar 31 december
2026 att omraknas. IFRS 18 medfor nya krav som syftar till att
uppna jamforbarhet i rapporteringen samt att ge anvandarna
mer relevant och transparent information. Effekterna av den
nya standarden pa koncernens finansiella rapporter har annu
inte utvarderats fullt ut men arbete att utvardera effekterna
pagar och beraknas vara klart under 2026.

fFinansiella rapporter
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Rattelse av fel

Under aret identifierade Elon att ett systematiskt fel har fore-
kommit i dotterbolaget Elon Group AB kopplat till hur kemika-
lieskatt gentemot Skatteverket har redovisats. vilket inneburit
att bolaget historiskt redovisat felaktiga varden i sin kemikalie-
skattredovisning gentemot Skatteverket. Vid den sjalvrattelse
som ingivits till Skatteverket beraknas att bolaget inte har erlagt
89 MSEK i kemikalieskatt till Skatteverket. Effekten pa koncer-
nens egna kapital uppgar till totalt -70 MSEK varav -26 MSEK
har belastat jamforelsesiffrorna for 2024 och redovisas som
kostnad under handelsvaror. Resterande effekt redovisas i eget
kapital under raden Balanserat resultat inklusive arets resultat.
Noter som péaverkat av detta &r not 3,6,11,12,28,34 och 36 och
paverakd period har markerats med en asterix.

Paverkan pa eget kapital

TSEK 2024-12-31 2024-01-01
Uppskjuten skattefordran 18400 11520
Summa tillgdngar 18400 11520
Ovriga kortfristiga skulder 89200 55919
Summa skulder 89200 55923
Effekt pa koncernens eget kapital -70800 -44 399
Paverkan pa resultatrdkningen

TSEK 2024

Handelsvaror -33251

Skatt pa periodens resultat 6850

Effekt pa arets resultat -26 401

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -26401

Resultat per aktie fore utspadning -1,77
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Segmentsrapportering

Elons verksamhet rapporteras per segment. Rorelsesegmenten
rapporteras pé ett satt som dverensstammer med den interna
rapporteringen som l@mnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. VD motsvarar den hogste verkstallande
beslutsfattaren for Elonkoncernen och utvarderar koncernens
finansiella stallning och resultat samt fattar strategiska beslut.
VD bedémer verksamheten utifran de tre rorelsesegmenten
Business to Consumers (B2C), Elon Business (B2B) samt Lo-
gistics & Services (L&S) och anvander framst nettoomsattning
samt segmentsresultat vid bedomning av segmentens resul-
tat. Segmentsresultatet bestar av nettoomsattning minskat
med handelsvaror och till segmentet direkt hanforliga omkost-
nader. Da koncernens inkdps och logistikkanaler och delar av
forsaljningskanalerna ar samma for de olika segmenten foljs
inte koncernens balansrakning upp pa segmentsniva.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (SEK), som moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till koncernens
funktionella valuta enligt de valutakurser som géller pa trans-
aktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner redovisas i koncernens
rorelseresultat under handelsvaror. Valutakursvinster och
-férluster som hanfor sig till likvida medel och upplaning
redovisas under finansiella intakter eller kostnader.

Omrakning av utlandska koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for dotterbolag, som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgadngar och skulder omréknas
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostna-
der omraknas till svenska kronor till arets genomsnittskurs.

Inledning

Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheten redovisas i ovrigt totalresultat.

Intaktsredovisning

Koncernens nettoomsattning utgors huvudsakligen av
intakter for varuforsaljning samt intakter for utférda tjanster.
Nettoomsattningen avser intakt fran leverans av varor efter
avdrag for rabatter, kundbonusar och liknande, exklusive
mervardesskatt och efter eliminering av koncernintern forsalj-
ning. Intakter redovisas vid den tidpunkt nar kontroll ver de
produkter och tjanster som levererats Gvergatt till motpart i
enlighet med avtal.

Intakter for varuforsaljning

Redovisade intakter avspeglar forvantad ersattning i samband
med fullgérandet av det kontraktuella &tagandet mot kund
och motsvarar den ersattning som koncernen bedéms vara
berattigad till. Tiden fran order till levererad vara ar normalt
kort. Varje kundorder utgor ett avtal och varje separat produkt
i ordern anses utgora ett separat prestationsatagande. Trans-
aktionspriset i respektive avtal med kund utgors vanligtvis av
fasta belopp men det forekommer att produkterna saljs med
rabatter baserade pa ackumulerad forsaljning, normalt 6ver
en 12-manadersperiod. Intédkten redovisas baserat pa priset

i avtalet, med avdrag for beréknade rabatter. Rabatterna
faktureras antingen som avdrag direkt pa priset pa utstalld
faktura alternativt genom periodvis delkreditering av genom-
ford forsaljning. | dessa fall anvands forsaljningsdata for att
uppskatta rabatternas forvantade varde.

Avtalade rabatter minskar forsaljningsintakten i den period
forsaljningen redovisas och intakterna redovisas endast i den
utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing inte uppstar. Forséaljningsprovisioner kan tillkomma
pé betalda kundfordringar. Som kundavtal betraktas varje
order och 6ptiden for tillkommande utgifter for att erhalla ett
kundavtal kostnadsfors [6pande eftersom avtalen ar korta. En
skuld, som ingér i posten upplupna kostnader, redovisas for
forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och
med balansdagen. En kundfordran redovisas nar varorna har
levererats. Bolaget har inga upplupna intéakter fran avtal med
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kunder. Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga vid
forsaljningstidpunkten da kredittiden normalt &r kort.

Intdkter for tjdnsteforsaljning

Tjansteforsaljning sker framst inom segmentet L&S och avser
avtalade tjanster for att hantera kundens logistikfloden. Dessa
tjanster utfors l6pande och faktureras nar tjansten utforts till
kund. Tjansteforsaljning sker ocksa avseende installations- och
servicearbeten hos kund samt avseende andra administrativa
tjanster som erbjuds kedjeanslutna kunder. Intékter avseende
tjanster, sdsom installation och service samt andra adminis-
trativa tjanster, redovisas i den period da tjansterna utfors.
Nar tjansten ocksa inkluderar tillhandahallande av varor kan
avtalet innehalla flera prestationsataganden och transak-
tionspriset fordelas till varje separat prestationsatagande
baserat pa deras fristdende observerbara forsaljningspriser.
Varuforsaljningen redovisas i dessa fall enligt principer for
intakter for varuforsaljning.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
inkomstskatt. Den aktuella skattekostnaden berédknas pa
basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
eller i praktiken beslutade i de lander dar koncernens bolag ar
verksamma och genererar skattepliktigt resultat. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdekla-
rationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
foremal for tolkning.

Uppskjuten skatt redovisas pé alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
gangar och skulder och dessas redovisade varden i kon-
cernredovisningen. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvantas galla nar den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas
endast i den omfattning det ar troligt att framtida skattemas-
siga Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.

fFinansiella rapporter
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt och nar de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

Leasing

Elon harvalt att tilldampa de av IFRS delgivna lattnadsreglerna,
vilka innebar att koncernens rapport over finansiell stallning
inte inkluderar korttidsleasingavtal understigande 12 ména-
der och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen
har ett mindre varde. Elon har endast leasingavtal sdsom
leasetagare.

Koncernen redovisar tillgdngar med nyttjanderéatt respek-
tive leasingskulder vid leasingavtalets startdatum. Tillgadngar
med nyttjanderatt varderas initialt till anskaffningsvarde
bestaende av initial vardering av leasingskulderna, eventu-
ella leasingbetalningar gjorda vid eller fore startdatum med
beaktande av eventuella rabatter, eventuella initiala direkta
kostnader och aterstéllningskostnader och darefter till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
av- och nedskrivningar, justerade for eventuella omvarde-
ringar av leasingskulden. Koncernen har valt att inte sepa-
rera leasing- och icke leasingkomponenter. Leasingskulder
redovisas initialt till nuvardet av framtida ej betalade leasing-
avgifter fran avtalets startdatum diskonterat med koncernens
marginella lAneranta vid tidpunkten for avtalets startdatum.

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av goodwill som uppstatt sam-
band med forvarvet av Electra Gruppen AB, Euronics AB, Din
Elon Butik AB samt ND Norr AB.

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvar-
det for rorelseforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade
tillgéngar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till koncer-
nens minsta identifierade kassagenererande enheter. Ingen
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avskrivning pa goodwill sker i koncernredovisningen utan
Istéllet provas goodwill med avseende pé nedskrivningsbe-
hov arligen. Provningen gors dock oftare om handelser eller
omstandigheter tyder pé att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Nedskrivningsprovningen sker pa segmentniva vilket
beddmts som den lagsta kassagenerande enhet som foljs
upp av koncernens ledningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen utvarderar lopande huruvida internt upparbetade
immateriella tillgadngar, sd som balanserade utvecklings-
kostnader och internt upparbetadeutgifter, kan aktiveras.

| dagslaget har endast balanserade utvecklingskostnader
ansetts uppfylla kraven pa aktivering. Aktivering sker endast
av inkopta tjanster och inte av egen nedlagt tid.

Koncernen har forvarvade tillgdngar som identifierats i
samband med forvarvet av Electra Gruppen samt Euronics.
Dessa tillgdngar bestar av varumarken och vid forvarvstid-
punkten befintliga kundkontrakt. Tillgdngarna skrivs av under
dess bedomda nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvarden
och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov. Beraknad ekonomisk nyttjandeperiod for
tillgdngarna varierar beroende pa dess art och avtalstid men
arinom intervallen:

* Balanserade utvecklingskostnader 3-5ar
e Varuméarken 5-10 ar
e Kundkontrakt 2-10ar

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar innefattar huvudsakligen
inventarier och fastigheter. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponen-
ter av materiella anlaggningstillgdngar. Det redovisade vardet
for en materiell anléggningstillgdng tas bort ur finansiella
stallningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandningen.
For att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade
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restvardet over den beréknade nyttjandeperioden, gors
linjart avskrivningar enligt foljande:

e Inventarier 3-10 ar

e Fastigheter 50 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov. Vinster och
forluster vid avyttring faststalls ggnom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet vid tidpunk-
ten for avyttringen. Posten redovisas i Ovriga rorelseintakter/
Ovriga rorelsekostnader netto. Vid indikation pa vardenegang
genomfors nedskrivningstest.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgadngens redo-
visade varde dverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinnings-
vardet &r det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. For tillgdngar
som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning av om aterforing bor goras.

finansiella instrument

fForsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir parti instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop
och forsaljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas
pé affarsdagen. Finansiella instrument redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang eller
finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde via resul-
tatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga
till forvarv eller emission av finansiell tillgadng eller finansiell
skuld, till exempel avgifter och provisioner.

fFinansiella tillgangar — Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgdngar
i kategorierna upplupet anskaffningsvarde (skuldinstrument)
samt verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen av
investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affars-
modell for hantering av finansiella tillgéngar och de avtal-
senliga villkoren for tillgdngarnas kassafléden. Koncernens
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samtliga finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde forutom i forekommande fall derivatinstrument
vilka varderas till verkligt varde over resultatrakningen.

Bortbokning finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av en finansiell tillgéng, tas
bort fran finansiella stallningen nar de avtalsrattsliga rattighe-
terna att erhélla kassafloden fran tillgadngarna har l6pt ut eller
overforts och antingen (i) koncernen overfor allt vasentligt alla
risker och fordelar som ar forknippade med agande eller (ii)
koncernen overfor inte eller behaller i allt vasentligt alla risker
och fordelarforknippade med agandet och koncernen har inte
behallit kontrollen Gver tillgangen.

Finansiella skulder — Klassificering och vardering

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffnings-
varde med undantag av derivatinstrument som varderas till
verkligt varde via Ovrigt totalresultat. Finansiella skulder som
varderade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat utgors av
valutaterminskontrakt samt valutaoptioner. Koncernen till-
lampar sakringsredovisning.

Derivat och sakringsredovisning

Derivat varderas till verkligt varde. Koncernen tillampar
sakringsredovisning i form av kassaflodessakringar. Den
effektiva delen av forandringar i verkligt varde pé ett derivat-
instrument som identifierats som en kassaflodessakring och
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning redovisas via
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom
eget kapital. Ineffektiv del av vardeforandringen redovisas
omgéende i koncernens rapport éver resultat som finansiell
intakt eller finansiell kostnad. Den efterfoljande redovisningen
av det ackumulerade beloppet i sakringsreserven beror pa
karaktaren av den sakrade transaktionen. Om den sakrade
transaktionen senare resulterar redovisning av en icke finan-
siell post, omfors det ackumulerade beloppet i reserven och
inkluderas i anskaffningsvardet av den sékrade tillgangen eller
skulden. Detta ar inte en omklassificering dver ovrigt total-
resultat. For ovriga kassaflodessakringar omklassificeras den
ackumulerade beloppetireserven i eget kapital Gver ovrigt
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totalresultat till koncernens rapport dver resultat i de perioder
da den sakrade posten paverkar resultatet. Koncernen anvander
valutaterminer for att sakra delar av framtida kassafléden
frdn prognostiserade transaktioner i utléandska valutor. Nar
ett sakringsinstrument Oper ut eller saljs eller nar sékringen
inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning kvarstar
ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital. Dessa resultat
gors samtidigt som den sakrade transaktionen slutligen
redovisas i koncernens rapport dver resultat. Om en sakrad
transaktion inte langre forvantas ske overfors omedelbart den
ackumulerade vinsten eller forlusten i eget kapital till koncer-
nens rapport over resultat.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran finansiella stallningen nar
forpliktelserna har reglerats, eller pa annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller overforts
tillen annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna skulder,
redovisas i koncernens rapport over resultatrakning.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i finansiell stallning, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den maste vara
rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer l6pande de framtida forvantade
kreditforluster som &r kopplade till tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kredit-
reserv for forvantade kreditforluster vid varje rapporterings-
datum. Vardering av forvantade kreditforluster har till syfte att
aterspegla ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall baserade pa
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ledningens basta bedomning i respektive fall. For kundford-
ringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill saga, reserven motsvarar den forvantade
forlusten over hela kundfordringens livslangd. Koncernen
skriver bort en fordran néar det inte langre finns nagon for-
vantan pa att erhélla betalning och da aktiva atgarder for att
erhélla betalning har avslutats. Forvantade kreditforluster
redovisas under ovriga externa kostnader i i koncernens
rapport dver resultatrakning.

Varulager

Varulagret bestar av handelsvaror. Varulagret ar upptaget till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset
i den lopande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for att stadkomma en forsaljning. Vid inkop till
varulagret i utlandsk valuta omraknas varuvardet till vid in-
kopstidpunkten gallande valutakurs eller om valutasakring av
inkdpet skett till den valutakurs som aterspeglas i koncernens
effektiva kassaflodessakring hanforligt till inkopet.

Likvida medel

I likvida medel ingér, i sdval rapport 6ver finansiell
stallning som i rapport dver kassafloden, kassa och
banktillgodohavanden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Moderbolaget har
endast ett aktieslag.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen

har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd
av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av
ekonomiska fordelar kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen. Koncernens avsattningar bestar till allra storsta delen
av uppskattade framtida garantidtaganden vid forsaljning av
egna varumarken. Koncernens garantidtagande ar normalt
mellan 2-5 ar beroende pa produkter. Avsattning for dtagandet
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sker l6pande vid forsaljning av produkt. Belopp som satts av
bygger pa historiskt kostnadsutfall for garantier. Aterféring av
genomford avsattning sker sedan under garantitiden for att
mota det forvantade utfallet och nyttjandet av garantier.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder for l6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara
forméaner och betald franvaro, redovisas som kortfristiga skulder
till det odiskonterade belopp som forvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas under personalkost-
nader i takt med att tjansterna utfors av de anstallda. Skulden
redovisas som upplupen kostnad i koncernens rapport éver
finansiell stallning.

Bolagsstamman beslutade under 2022 infora ett
incitamentsprogram under vilket 630 000 teckningsoptioner
emitterades till nyckelpersoner. OptionsprogrmametOptionerna
har getts ut till marknadsvarde. Utfardandet av teckningsop-
tioner innebar darfor att foretaget kan komma att emittera nya
aktier, vilket da leder till en utspadningseffekt for de existerande
aktieagarna. Vid optionsprogrammets forfall 2025-12-31 hade
inga optioner utnyttjats. For mer info, se not 22.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken bolaget betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstallda som hanger samman med de an-

stalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
till betalning.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens forméans-
bestéamda pensionsataganden for alders och familjepension
(alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
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som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025 har
bolaget inte haft tillgdng till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensions-
planen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den forméansbestamda alders och familjepensionen ar indivi-
duellt beraknad och ar bland annat beroende av 6n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 4,8 MSEK. Koncernens
andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncer-
nens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,033 procent respektive 0,021 procent (2024:
0,032 respektive 0,020 procent). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsdtagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antagan-
den, vilka inte overensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125
och 175 procent. | syfte att stérka konsolideringsnivdn om
den bedéms vara for &g, kan en atgard vara att hoja det
avtalade priset for nyteckning och utdokning av befintliga for-
maner. Vid utgdngen av rakenskapséaret 2025 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 168
procent (162).

Bonusplaner

Koncernen redovisar en upplupen kostnad och en personal-
kostnad for bonus till anstallda, baserat pa for arets Gverens-
komna bonusvillkor. Kostnad for bonus redovisas over
intjanandeperioden. Bedomning om utfall mot dverenskomna
bonusvillkor sker [6pande och justering av utfall redovisas
som forandring upplupen kostnad och férandring personal-
kostnad vid behov.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av moderbolagets aktieagare.

fFinansiella rapporter
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom

att dividera:

e resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,

e med antal utestdende stamaktier under perioden,
(se not 34).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilken
innebar att resultat efter finansiella poster justeras for
transaktioner som inte medfort in eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter och kostnader som
hanfors till investeringsverksamhetens kassafloden. Beviljade,
outnyttjade krediter redovisas ej som likvida medel.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sé langt detta &r mojligt inom
ramen for &rsredovisningslagen och med hansyn till ssambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg som ska goras fran IFRS.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar upp-
stallda enligt &rsredovisningslagens scheman. Skillnaden
mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas
vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar
framst redovisning av finansiella intakter och kostnader, eget
kapital samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrakningen.
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fFinansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar inte vardering av finansiella instru-
ment till verkligt varde. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omséttningstillgangar enligt
lagsta vardets princip. Leasing forekommer avseende bilar,
i ovrigt finns inga leasade anlaggningar i moderbolaget.

Anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Eventuell utdelning fran dotterbolag re-
dovisas i moderbolagets resultatrakning som finansiell intakt.
Vid indikation pa att vardet av aktier i dotterbolag har sjunkit
utfors ett nedskrivningstest.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i
enlighet med uttalandet frin Radet for finansiell rapportering
RFR2. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition och
aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren.
| moderbolaget aktiveras aktieagartillskott som aktier och an-
delar. Vid behov gors aven nedskrivningsprovning av ldmnade
aktieagartillskott tillsammans med ovrigt innehav

i mottagande bolag.

Utdelning fran dotterbolag

Utdelning redovisas i den period den blivit tillganglig for
lyftning. Anteciperad utdelning tilldmpas nar dotterbolaget
hallit stamma innan avgivande av moderbolagets arsredovis-
ning och moderbolaget kontrollerar 100 procent av rosterna.
Under 2025 har 100 (0) MSEK redovisats som anteciperad
utdelning.

Inledning

[\[eagl fFinansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika

finansiella risker framfor allt relaterade till kundfordringar,

leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut: marknads-

risk (omfattande framst ranterisk och valutarisk), kreditrisk,

likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar

att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncer-

nens finansiella resultat. Malsattningen med koncernens

finansverksamhet ar att:

e sakerstalla att koncernen kan fullgora sina betalnings-
ataganden,

¢ hantera finansiella risker,

e sékerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots centralt enligt policys som
faststallts av styrelsen. De finansiella riskerna identifieras, ut-
varderas och sakras i nara samarbete med koncernens opera-
tiva enheter. Ansvaret for hantering av koncernens finansiella
transaktioner och risker ar centraliserat till moderbolaget.

Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar i Sverige samt internationellt och utsatts
for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende euro (EUR), norska kronor (NOK) och
kinesiska yuan (CNY). Valutarisk uppstar genom framtida
affarstransaktioner samt i redovisade tillgdngar och skulder
i en valuta som inte ar bolagets funktionella valuta, sa kallad
transaktionsexponering. Vidare ar koncernen exponerad for
valutarisk, sa kallad omrékningsrisk, vid omrakning av de
utlandska dotterforetagen i Norge, Finland och Danmarks
intakter, kostnader, tillgdngar och skulder till koncernens
rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK).

| Elon uppstar valutarisk framfor allt av gransoéverskri-
dande handel, dar prissattning och fakturering utover SEK
sker i NOK, EUR och DKK samtidigt som stora inkop sker i
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EUR och CNY. Kanslighet i resultatet avseende forandringar i
valutakurser uppstéar framstii EUR, CNY och NOK. Vasent-
liga balansposter i EUR aterfinns inom kundfordringar och
leverantorsskulder. Kundfordringar i EUR uppgar till 21,4
MSEK och leverantérsskulder i EUR uppgar till 503,6 MSEK.
For att minska den kortsiktiga valutarisken tecknas valuta-
terminskontrakt och valutaoptioner for att ekonomiskt sakra
framtida floden i utldandsk valuta enligt en av koncernen
faststalld valutapolicy.

Kanslighetsanalys - transaktionsexponering

Koncernen ar framst exponerad for forandringar i vaxelkursen
for EUR. Kanslighet i resultatet avseende forandringar i vaxel-
kurser uppstar framst genom transaktioner i EUR. Om den
svenska kronan hade forsvagats/ forstarkts med 10 procent

i forhallande till euron, med alla andra variabler konstanta,
skulle det omréknade arets resultat och egna kapitalet for
rékenskapsaret 2025 varit 33,7 MSEK hogre/lagre, till storsta
delen som en foljd av vinster/forluster vid omrakning av
kundfordringar, leveranttrsskulder samt monetéra tillgangar
och skulder i EUR.

Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstar framst genom upplaning.
Finansiella rantebarande skulder utgors av checkraknings-
kredit i SEK, inldnade medel frdn kunder samt ett mindre
fastighetslan. Dessa utgar med rorlig ranta. Utover detta har
koncernen aven finansiella leasingskulder som beraknas
med koncernens marginella lanerénta. Checkrakningskre-
dit och inldnade medel fran kunder utsétter koncernen for
ranterisk avseende kassaflode. Per 2025-12-31 uppgick
genomsnittlig rantebindningstid for dessa till 0 manader. For
ytterligare information om koncernens upplaning se not 27
Upplaning.

Om rantorna pa upplaningen 2025 hade varit 100
baspunkter hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade &rets resultat och det egna kapitalet for rakenskapsaret
varit 1,4 MSEK lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig ranta
avseende koncernens totala checkrakningskredit.

fFinansiella rapporter
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Kreditrisk

En kreditrisk for koncernen éar finansiella tillgangar i form

av kundfordringar. | den l6pande verksamheten hanteras
kundkreditrisken av varje enskilt koncernforetag och detta
sker utifrdn av koncernen etablerade rutiner och kontroller.
Individuella kreditlimiter per kund identifieras utifran satta
riktlinjer och stallningstagande av limit gors utifrdn bedémd
riskprofil. Det kan aven noteras att Elon i vissa kundrelaterade
transaktioner arbetar med forskottsregleringar fran motpart,
vilket kan ha sin grund i sa val kassaflodesoptimering som
kreditriskhantering. Elon arbetar aktivt med att bevaka och
sakerstalla regleringen av utestdende kundfordringar. Elon
forsakrar delar av sina kundfordringar for att minska sin
kreditrisk. Av de kundfordringar som ar forsakrade uppgar
den forsakrade andelen av kundfordringen normalt till mellan
50 och 100 procent exklusive moms av fakturabeloppet. | de
fall da ingen oberoende kreditbedomning finns, gors dven

en riskbedomning av kundens kreditvardighet dar dennes
finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer.

For att minska kreditrisken i likvida medel anvander
sig koncernen av véletablerade och langsiktiga finansiella
motparter med en rating om lagst AA enligt Standard & Poor’s
eller liknande institut.

Kreditforlustreserven uppgick till 45,2 MSEK (43,6) per
2025-12-31, se not 20. Konstaterade kreditforluster har
historiskt varit begransade med befintlig marknadssituation
beddomer koncernen att det finns en okad risk for kundforlus-
ter jamfort mot tidigare ar varfor reserven okat.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drabbas
av Okade kostnader pa grund av brist pa likviditet. Likviditets-
riskerna begransas genom att man pa koncernniva noga
foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med likvida
medel for att mota behovet i den l6pande verksamheten.
Detta gors genom att kassaflodesprognoser upprattas.
Betalningsberedskap héalls genom banktillgodohavanden
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och checkrakningskredit. Koncernen foljer aven upp lik-
viditetsmaétt baserade pa koncernens rapport éver finan-
siell stallning mot interna och externa krav samt upprattar
skuldfinansieringsplaner.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar
svéarigheter att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan
erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader.
Risken begransas genom att koncernen alltid har bekraftade
outnyttjade kreditutrymmen som beddéms som tillrackligt stora.

Inledning

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke-derivata
finansiella skulder och derivatinstrument som utgor finan-
siella skulder, uppdelade efter den tid som péa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassa-
flddena. For derivatinstrument anges de verkliga vardena da
de avtalsenliga kassaflddena inte ar vasentligafor utvardering
av likviditetsrisken. Framtida kassafloden i utlandsk valuta
och avseende rorliga réantor har beréknats med utgdngspunkt
fran den valutakurs och ranta som gallde per balansdagen.

Koncernen per 31 december 2025

Mellan Summa

Mindredn 3 manader Mellan Mellan Mer avtalsenliga Redovisat
TSEK 3 manader och 1ar loch2ar 2och 5 ar anS5ar kassafloden varde
Finansiella skulder
Leasingskulder 11121 32779 40676 115308 35417 235301 235301
Skulder till kreditinstitut 8 25 134 402 861 1431 1431
Checkrakningskredit - - - - - - -
Leverantorsskulder 831667 1404 - - - 833071 833071
Ovriga finansiella skulder 29827 - - - - - -
Valutaterminskontrakt 3099 2589 - - - 5688 5688
Summa 875722 36798 40810 115710 36278 1105317 1105317

Koncernen per 31 december 2024
Mellan Summa

Mindredn 3 manader Mellan Mellan Mer avtalsenliga Redovisat
TSEK 3 manader och 1ar loch2ar 2och 5 ar anS5ar kassafléden varde
Finansiella skulder
Leasingskulder 12591 37774 40089 108 097 71660 270212 270212
Skulder till kreditinstitut 66 200 266 799 1960 3290 3290
Checkrakningskredit 78385 - - - - 78385 78385
Leverantdrsskulder 899179 2094 - - - 901273 901273
Ovriga finansiella skulder 35572 - - - - 35572 35572
Valutaterminskontrakt - - - - - - -
Summa 1025793 40068 40 355 108 895 73620 1288732 1288732
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Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstruktur ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktieagarna och nytta for
andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapital nere.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis av nyckeltalet
nettoskuld vid periodens slut i forhallande till EBITDA de se-
naste 12 manaderna justerat for jamforelsestérande poster.
Nyckeltalet ar relevant for bedomning av bolagets mojlighet
att genomfora strategiska investeringar och att leva upp till
sina finansiella dtaganden. Det representerar det antal ar
det skulle ta att betala tillbaka skulden om nettoskuld och
EBITDA halls konstant, utan hansyn tagen till kassafloden
avseende ranta, skatt och investeringar. Nettoskuld beréknas
som rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar.

Mal férvaltat kapital
Elon har definierat det forvaltade kapitalet som koncernens
egna kapital. Koncernens malsattning ar dels att halla en
soliditet 6verstigande 25 procent. Soliditeten uppgar 2025 till
20,4 procent (23,0).

Koncernens andra mal avseende forvaltat kapital &r
att nettoskuld (exklusive IFRS 16) i forhallande till justerad
EBITDA (exklusive IFRS 16) ska understiga 1,5 ganger. Netto-
skuld/EBITDA per respektive bokslutstillfalle var som foljer:

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31*
Réntebarande skulder 266558 387459
Minus réantebarande tillgangar -99 561 -186 759
Minus leasing enl IFRS 16 -235301 -270212
Nettoskuld exklusive IFRS 16 -68 304 -69512
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 47 809 61751
Nettoskuld/ justerad EBITDA, ggr -1,43 -1,13
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NOT 4 Vasentllga uPpskattmngar
och bedomningar

Betydande beddmningar vid tilldmpning av
redovisningsprinciperna, uppskattningar och antaganden
Vid upprattande av koncernens finansiella rapporter gor
foretagsledningen uppskattningar och antaganden som pa-
verkar de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter
och kostnader med tillhdrande noter och upplysningar om
eventualforpliktelser. Osakerhet kring dessa antaganden
och uppskattningar kan leda till vasentliga justeringar av det
redovisade vardet pa de tillgdngar och skulder som paver-
kas i framtida finansiella rapporter da utfallet kan avvika
frén gjorda uppskattningar och bedémningar. Férandringar
i uppskattningar redovisas framatriktat. Féretagsledningen
gor aven bedomningar i tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Inga betydande beddémningar vid tilldmpning av koncer-
nens redovisningsprinciper har forelegat under aret.

Uppskattningar och antaganden

De nyckelantaganden avseende framtiden och andra kallor
till osékerhet i uppskattningar som per balansdagen forelig-
ger och som har en betydande risk att resultera i en vasentlig
justering av tillgdngar och skulder under néasta rékenskapsar
beskrivs nedan. Antaganden och uppskattningarna har base-
rats pa tillganglig information nar de finansiella rapporterna
upprattades. Forutsattningarna och antaganden om framtida
utveckling kan komma att andras, baserat pa forandringar

i marknaden eller andra omstandigheter som uppkommer
som inte ar inom koncernens kontroll. S&dana forandringar
beaktas i antagandena nar de intraffar.

Kundbonus

Respektive avtal med kund utgors vanligtvis av fasta belopp
men det ar vanligt forekommande att produkterna saljs
med volymrabatter baserade pa ackumulerad forsaljning
Over en 12-ménadersperiod. Historiska data anvands for att

Inledning

uppskatta rabatternas forvantade varde. Vid utgangen av
2025 var det forvantade upplupna beloppet avseende kund-
bonus 48,4 MSEK (63,5). Se ocksé not 6 och 29.

Leverantdrsbonus

Koncernen har ett antal inkdpsavtal dar volymrabatt erhalls
pa ackumulerade inkdp 6ver en 12-méanadersperiod. Histo-
riska data anvands for att uppskatta rabatternas forvantade
varde och redovisas endast i den utstrackning som det

ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar.
Vid utgéngen av 2025 var det forvantade beloppet avseende
leverantérsbonus 76,4 MSEK (69,9). Se ocksa not 21.

Varulager och inkurans

Koncernen varderar lagret enligt ”lagsta vardets princip” vilket
betyder det lagsta vardet av inkdpspris och nettoforsaljnings-
varde. Varulagret i koncernen uppgar till 582,7 MSEK (658,1).
Dé prisforandringar sker kontinuerligt i branschen ar det svart
attivarje enskilt fall sakra att nettoforsaljningsvardet inte
understiger inkopsvardet. Koncernen justerar lagervardet
manatligen baserat pa olika statistiska och matematiska
modeller utifran lagrets alder, omsattningshastighet samt
hur saljbart lagret ar. Beaktad inkurans 2025 uppgick till

2,7 procent (2,9).

Avsattning for forvantade kreditférluster

Reservering av osakra fordringar gors individuellt. Utfallet kan
komma att avvika fran reserveringen. Inom IFRS 9 har introdu-
cerats en ny nedskrivningsmodell som bygger pa forvantade
kreditforluster och som tar hansyn till framéatriktad information.
Elon gor sina bedémningar baserat pa information av kun-
ders ekonomiska status utifran allmant tillganglig finansiell
information som exempelvis kreditupplysningar och inham-
tade arsredovisningar i kombination med den informella
information vi lbpande erhaller i vara affarsrelationer och i de
pagaende affarerna. Nyckeltal som soliditet, kassalikviditet,
skuldsattningsgrad och liknande i kombination med bedomd
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betalningsférmaga och erfarenhetsbaserad betalningsmoral
ligger till grund for de forlustreserveringar som gors. Avsatt-
ning for forvantade kreditforluster uppgick till 45,2 MSEK
(43,5). Se ocksa not 20.

Avséattning for garantiatagande

Avséttning for framtida garantidtaganden gors i samband med
forsaljning av egna varuméarken. Koncernens garantidtagande
ar normalt mellan 2-5 ar beroende pé produktkategori och
segment. Belopp som satts av bygger pa historiskt kostnads-
utfall for tidigare garantiarenden. Aterféring av genomford
avsattning sker under garantitiden for att mota det forvantade
utfallet. Vid utgdngen av 2025 var det forvantade uppbokade
beloppet avseende framtida garantidtagandes 60,3 MSEK
(69,3) Se ocksa not 25.

Vardering av aktier i dotterbolag

| moderbolagets balansrakning utgor 591,0 MSEK (591,0) aktier
i dotterbolag. Varderingen ar beroende av ledningens bedom-
ningar av dotterbolagens framtida utveckling. Se ocksé not 32.

fFinansiella rapporter
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([ 23 Jamforelsestorande poster

Styrelsen och ledningen for Elon har genomfort en analys
av koncernens affarer och marknader. Som en foljd av detta
har beslutats att omstrukturera och avveckla de olonsamma
delarna av koncernens norska verksamhet. | ssmband med
den planerade avvecklingen har nedskrivningar skett av
tillgdngar med totalt 60,4 MSEK.

Vidare har beslutats om nedlaggning av dotterbolaget Din
Elons egna administrativa funktioner for att istallet hantera
dessa inom koncernens gemensamma funktioner.
Avsattning for avveckling av personal och nedskrivning av
tillgdngar bedéms uppga till 6,0 MSEK.

Nedlaggning Summa
Oom- centeral- jamfdrelse-
strukturering funktion storande
TSEK Norge Din Elon poster
Nedskrivning Varulager 8187 - 8187
Jamforelsestorande 8187 0 8187
poster lager
Nedskrivning
kundfordringar 16015 - 16015
Nedskrivning
butiksinredningar 7868 - 7868
Nedskrivning fastighet - 1296 1296
Avsattning
personalkostnader - 4662 4662
Jamférelsestorande 23884 5958 29842
posterrorelsen
Nedskrivning lan
till butik 28349 - 28349
Jamforelsestérande 28 349 0 28 349
poster finans
Summa jamfoérelse- 60419 5958 66 378

storande poster
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Segmentsredovisning och intakter
NOT 6 .
fran avtal med kunder

I ledningssyfte ar koncernen organiserad i affarsenheter baserade pa
de branscher dar koncernen ar verksam, och har foljande tre rappor-
terande rorelsesegment: Business to Consumer (B2C), Business to
Business (B2B) samt Solutions (tidigare Logistics and Services).

Inom segmentet B2C betjanas kunderna bade via webplattform
samt via det nordiska butiksnatet. Inom segmentet B2B betjanas kun-
derna framfor allt via relationsbaserad forsaljning genom butik men
aven genom Elon centralt.

Segmentet Solutions erbjuder kundintegrerade l6sningar inom IT,
hardvara och kommunikationslésningar for foretag

Utdver ovan segment redovisas centrala funktionskostnader i ett
separat segment som benamns centrala funktioner. Elons centrala
funktioner ar nyckeln till att koncernen effektivt skall kunna leverera
pa samtliga marknader och generera skalfordelar i Gvriga segment.
| segmentet inkluderas samtliga intakter och kostnader som inte
har direkt anslutning till ndgot annat segment och ar nodvandiga for
koncernens verksamhet.

Da koncernens ledning endast foljer upp segmenten resultat-
massigt redovisas endast detta fordelat pa segment. Koncernens
balansposter sarredovisas inte utan ingar i centrala funktioner. Det
forekommer inga transaktioner mellan de olika segmenten.

Avtalstillgangar

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 488 566 571529
Kontraktstillgangar = =
Kontraktsskulder - -
Summa 488 566 571529
Avtalsskulder

Koncernen
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Aterbetalningsskulder? 48375 63482

1 Aterbetalningsskulderframgér inot 28 (upplupna kostnader) och avser bonus till kunder.

Det finns inga anlaggningstillgdngar i ndgot annat land an Sverige som
Overstiger 10 procent av koncernens totala tillgdngar.

Operativa segment

Resultatrakning

Inledning

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Business to Consumer Business to Business Solutions Centrala funktioner Koncernen
TSEK 2025 2024 2025 2024* 2025 2024* 2025 2024* 2025 2024*
Nettoomsattning" 3768988 3591000 803373 802552 98756 334548 - - 4671117 4728100
Ovriga rorelseintékter 10860 10961 606 972 4977 1620 - 14817 16442 28370
Handelsvaror -3127260 -3077879 -672652 -704571 —-296 330 - - -3889025 -4078780
Jamforelsestorande poster
lager -8185 - - - - - - - -8185 -
Ovriga externa kostnader -218960 -197 859 -39411 -30898 -12249 -24 398 -149611 -132470 -420232 -385625
Personalkostnader -88 399 -23830 -7679 -4059 -4923 -14435 -174 357 -174606 -275358 -216930
Avskrivningar - - - - - - -106 030 -98 335 -106 030 -98 335
Jamforelsestérande poster
rorelsen -29836 - - - - - - - -29836 -
Segmentsresultat? 307 208 302393 84236 63996 -2552 1005 -429 998 -390 594 -41106 -23200
Finansiella intékter 6995 10874 6995 10874
Finansiella kostnader -32874 -19405 -32874 -19405
Jamforelsestorande poster
finans -28342 - -28342 -
Resultat efter finansiella -484219 -399125 -95 326 -31731
poster
Skattekostnad -4 044 8671 -4044 8671
Resultat efter skatt -488 262 -390454 -99 370 -23060
1) Omséttningen i sin helhet avser intakter fran avtal med kunder.
2) For definition avseende segmentsresultat se definitioner och alternativa nyckeltal i slutet av arsredovisningen.
Vasentliga intaktsstrommar typ av intakt

Business to Consumer Business to Business Solutions Centrala funktioner Koncernen
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Varuforsaljning 3639200 3457246 781917 778492 61766 295940 - - 4482882 4531678
Tjansteforsaljning 41726 45041 21456 24060 36990 38608 - - 100172 107709
Ovriga intakter 88062 88713 - - - - - 88713
Summa 3768988 3591000 803373 802552 98 756 334548 - - 4671117 4728100

Omsattningen fordelar sig geografisk, utifran kundens geografiska hemvist, pa Sverige 81,4 procent (79,3), Norge 8,8 procent (8,7), Finland 2,1 procent
(4,1), Danmark 5,3 procent (5,6) och Island 2,3 procent (2,2). Koncernens storsta kunds omsattning svarar for 5,2 procent (5,4) av den totala omsattningen.
Vid varuférsaljning tas intakt vid en tidpunkt, d.v.s. vid leverans. Vid leverans av tjanster tas intakt over tid, i takt med att tjansten utfors.

Elon Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Noter Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information —
Al Ovriga externa kostnader (\[O-B Anstallda, personalkostnader m.m.
Ovriga externa kostnader Medelantalet anstallda
Koncernen Moderbolaget 2025 2024
TSEK 2025 2024 2025 2024 Antal anstillda Varav mén % Antal anstillda Varav mén %
Lokalkostnader 21199 17069 = 2 Moderbolag, styrelse och VD 1 100 1 100
Marknadsforing 200063 196856 33 62 Koncernbolag 344 62 252 63
Inhyrd personal 10447 17444 - - Totalt koncernen 345 62 253 63
IT-kostnader 81931 79570 5) 10
Ovriga kostnader 106591 74687 11588 7700 Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
Summa 420232 385625 11626 7774 Elon AB (publ) (moderbolag) styrelse bestar av 57 procent (71) man. Koncernens ledning bestar av 86 procent (86) man.
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader koncernen
2025 2024
.. Loner mm Sociala kostnader Varav pension Loner mm Sociala kostnader Varav pension
([ -3l Revisionsarvode P P
Moderbolag, styrelse och VD 2152 1601 348 6239 3602 1208
Koncernbolag 180758 83 356 19505 137068 71660 18661
Koncernen Moderbolaget
Totalt koncernen 182910 84957 19853 143 307 75262 19 869
TSEK 2025 2024 2025 2024
Ernst&Young Ersattningar och 6vriga formaner for styrelse och For anstallningsavtalet med VD géller en uppsagning om Ersattning for styrelse och VD
Revisionsuppdraget 5265 3922 3071 1859 ledande befattningshavare i koncernen 6 méanader. Vid uppségning frén bolagets sida ar uppsagnings- TSEK Lén/
Revisionsverksamhet Styrelsen tiden 6 manader. Namn Arvode Summa
utover s . .. ;
e (e 625 618 625 618 Tillstyrelsen har totalt under &ret utgtt 1 550 TSEK (1 550) i Till tidigare VD har total l6n samt bonus kostnadsforts ACIUETETSS,
. . . . . e Ordférande 288 288
Andumadaan styrelsearvoden. Arvode till styrelsens ordférande har utgatt med 550 TSEK (4 153). Pensionsforsakring for tidigare VD har Piorre Mayr
revision 174 468 169 256 med 350 TSEK (350) och till 6vriga ledamdter med 200 TSEK kostnadsforts med 99 TSEK (1 076). Mer information avseende Ledamoty ’ 310 310
Skatterddgivning 580 - - - (200) per person under rékenskapsaret. Utéver detta har incitamentsprogram och utestdende teckningsoptioner finns Ulrika Persson,
Summa 6644 5008 3865 2733 ersattning for arbete i revisions och ersattningsutskott utgatt inot 22. Under perioden februari till augusti 2025 har bolaget Ledamot 150 150
under &ret med 240 TSEK (180). haft en interims VD. Ersattning for detta arbete har fakturerats "L'“Zxa”de’Oke"Blom’ . 382
a ] t
. . . . Till ledaméter med anstéllning i koncernen har ndgot koncernen fran av VDn narst&ende bolag med totalt 3 823 edamo
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning styrelsearvode ei Uteatt. Inga andra ersattninear eller TSEK Jakob Wall,
och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens f(‘jiméner har ut Jétt%ill S't rilsens ordférandegeller Svrica ’ el 200 At
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa ) 2 . " ) 2 Ovriga ledande befattningshavare ﬁngtte Fransson. 200 200
. N L L ledamater under aret och inga pensionskostnader har e . . edamot
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare utgors av fast Peter Engell
. ) o ) belastat koncernens resultat. . . ) - gell,
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller lon, eventuell rorlig del samt pension. Med 6vriga ledande Ledamot 60 60
genomforande av sddana dvriga arbetsuppgifter. Revisions- Verkstallande direktsr befattningshavare avses medlemmar i Elons ledningsgrupp Lisa Bruzelius, Ledamot 200 200
verksamhet utover revisionsuppdraget avser andra kvalitets- Ersattning till VD har under 2025 utgjorts av grundlon, bonus vilket under &ret varit sex personer exklusive VD. Den rorliga Stefan Lebrot,
sakringstjanster som utforts av Ernst & Young, daribland e ersattningen ar maximerad till tvd m&nadsloner och utgdrom ~ VDt.0.m250228 550 649
granskning av koncernens kvartalsrapport for tredje kvartalet ; o ] resultatet nar uppsatta mal T A TEEEe
Lo ) PP ) ) e Tillnuvarande VD har total l6n inklusive bonus kostnads- e . ) . VD fr.o.m 250901 1000 1558
Skatteradgivningen avser konsultationer i samband med rat- forts med 1309 TSEK () varav bonus 309 TSEK(-). Pen- Till 6vriga ledande befattningshavare har grundlon utgatt Totatt B B

telse av kemikalieskatt.

sionsforsakring for VD har kostnadsforts med 249 TSEK (-).

med 10 316 TSEK (9 629). Under aret har bonus kostnadsforts
med 951 TSEK (2 064).
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Finansnetto Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget Koncernen
TSEK 2025 2024 2025 2024 TSEK 2025-12-31 2024-12-31*
Resultat vid forsaljning av dotterforetag -1113 - -1113 - Uppskjutna skattefordringar:
Réntekostnader till koncernbolag = = -280 -116 Uppskjutna skattefordringar som forvantas nyttjas inom 12 ménader 23618 10013
Rénteintakter fran kreditinstitut och annan utlaning 6995 10865 66 136 Uppskjutna skattefordringar som forvantas nyttjas efter mer &n 12 manader 14517 30544
Anteciperad utdelning - - 100000 = Uppskjutna skatteskulder:
Nedskrivning avandelar i dotterforetag = - -100000 = Uppskjutna skatteskulder som forvantas realiseras inom 12 manader -2121 -2574
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -14654 = = = Uppskjutna skatteskulder som forvantas realiseras efter 12 manader -8442 -11210
Atervinning tidigare nedskriven fordran - 9 - - Uppskjuten skatt (netto) 27572 26773
Réntekostnader -9737 -11557 - -
Kursdifferenser pa finansiella tillgangar och skulder _3423 ~3406 _ B Bruttoforandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande: 2025 2024
Rantekostnader leasing -3947 -4443 - - Ingdende balans 26773 16923
Jamforelsestérande poster _28342 _ _ _ Redovisningirapporten éver resultatrdkning och totalresultat 799 9850
Finansnetto —54221 8531 -1327 20 Utgaende balans (netto) 27572 26773
Obeskattade Nyttjande Immateriella B
TSEK reserver rattstillgangar anl.tillgangar Ovrigt Summa
Uppskjutna skatteskulder
Per 1januari 2024 4824 57148 8823 175 70970
Skatt Redovisatirapporten dver resultatrakning och totalresultat -128 -4 961 -2065 -175 -7329
Okningisamband med forvary - 4182 1023 361 5566
Koncernen Moderbolaget Per 1 januari 2025 4696 56 369 7781 361 69207
TSEK 2025 2024* 2025 2024 Redovisatirapporten 6ver resultatrakning och totalresultat -421 -9743 -1493 -110 -11767
Skatt pa arets resultat -4044 8671 -278 -23 Okning i samband med férvary - 1870 - - 1870
Redovisat resultat fore skatt -95326 -31731 77 57 Per 31 december 2025 4275 48 496 6288 251 59310
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 19637 6537 -16 -12 Underskotts- Leasing- Kund-
Ejredovisad effekt avunderskott -9515 973 - - avdrag skulder fordringar Ovrigt Summa
Koncernmassiga avskrivningar 1493 2065 - - Uppskjutna skattefordringar
Effekt av 6vriga ej avdragsgilla och ej skattepliktiga poster -15659 -904 -262 -11 Per 1 januari 2024 =ele e 28 ZEen s
Summa (effektiv skattesats —119,8%) —4044 8671 _278 _23 Redovisatirapporten 6ver resultatrakning och totalresultat - -5863 194 6802 1133
el aeldet 2723 1445 278 23 Okningisamband med férvarv 2771 4182 - - 6953
varav uppskjuten skatt 1321 7926 _ _ Per 1januari 2025 5289 55664 5867 29160 95980
Redovisatirapporten dver resultatrakning och totalresultat -5289 -9062 -2760 6143 -10968
Okningisamband med forvary - 1870 = - 1870
Per 31 december 2025 0 48472 3107 35303 86 882
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OB kN Ovriga rorelseintikter

Koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Erhallna lonebidrag 10 41
Hyror 510 1671
Vinstvid avyttring avinventarier 1621 -
Realisationsresultat avyttring

dotterbolag - -
Ovrigt 14301 26658
Summa 16442 28370

Posten 6vrigt bestar av intdkter som inte ar forknippade med
den ordinarie verksamheten, bland annat tjanster som vidare-
fakturerats till tredje part.

Inledning

N[N Rorelseforvarv

Under 2025 har ett forvarv skett i koncernen.

Den 3 februari 2025 forvarvade Elon ND Norr AB som dri-
ver butiksverksamhet i Skellefted under varumarke Elon.

Syftet med forvarvet ar att sakerstalla fortsatt verksamhet
och driftinom bolagets geografiska marknad.
Kopeskillingen for ND Norr AB uppgick till 3,9 MSEK. Forvar-
vade tillgdngar bestar framst av butiksenhet, varulager och
rorelserelaterade fordringar.

Redovisad goodwill i samband med forvarvet uppgar till
5,2 MSEK. och bestér av foérvantade synergieffekter, framtida
avkastning, skalfordelar samt starkare marknadsnarvaro.

Uppkomna kostnader for forvarvet tas lopande i rorelse-
resultatet och bedoms inte paverka koncernens resultat
namnvart.

Utifran detta har nedan forvarvsanalys uppréattats.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Forvarvade tillgangar varderade till verkligt varde

fFinansiella rapporter

TSEK 2025-02-03
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 4298
Finansiella anlaggningstillgadngar 1243
Summa anlaggningstillgangar 5541
Omséttningstillgangar

Varulager 3215
Kortfristiga fordringar 2294
Likvida medel 1092
Summa omséttningstillgangar 6601
Summa tillgangar 12142
Uppskjuten skatt

Langfristiga skulder -5930
Kortfristiga skulder -7529
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -1317
Goodwill 5197
Forvarvade nettotillgangar 3880

Det forvarvade bolaget har fran forvarvstidpunkten till och
med 2025 ars utgang tillfort 14 921 TSEK i omsattning och

-3 395 TSEK i rorelseresultat.

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Elon Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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([ W Immateriella anlaggningstillgangar

Inledning

Verksamhet

Goodwill

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Balanserade

Koncernen Varumarken utvecklingskostnader Kundkontrakt

TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 12695 12695 167098 148909 53745 48778
Inkop - - 20606 18189 - 4967
Forsaljning / utrangering - - - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 12695 12695 187704 167 098 53745 53745
Ingdende avskrivningar -4738 -3164 -119297 -100 359 -23885 -15478
Arets avskrivningar -1574 -1574 -19371 -18938 -5719 -8407
Forsaljning / utrangering - - - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6312 -4738 -138668 -119 297 -29604 -23885
Utgaende planenligt restvirde 6383 7956 49036 47801 24141 29861

Koncernen En kanslighetsanalys av diskonteringsrantan och marginaler

TSEK 2025-12-31 2024-12-31 utfors efter varje provning av nedskrivningsbehovet for att
Ingdende anskaffningsvarde 87149 43786 avgora om det kvarvarande vardet (skillnaden mellan &tervin-
EBRER 5197 43363 ningsvérdet och det redovisade vardet) ar tillrackligt. Kanslig-
Awyttring _ _ hetsanalyserna har gjorts genom 6kning av diskonteringsrantan
Utgaende anskaffningsvérde 92347 87149 med 2 procentenheter samt minskning av bruttomarginal per

lagsta kassagenerande enhet med 3 procent. Kanslighetsana-
Ingdende nedskrivningar = = lyserna pavisar att risk for nedskrivningsbehov ej foreligger.
Arets nedskrivningar = = Goodwillen fordelar sig enligt féljande per segment:
Utgaende nedskrivningar - -
Utgaende balans 92347 87149 Koncernen

TSEK 2025-12-31  2024-12-31
Goodwill &r framst hanférbar till det omvanda forvérvet av I
ElectraGruppen AB samt forvarvet av Din Elon Butik AB. Business to Consumer 79211 74013
Samtliga goodwillvarden har prévats for varje kassagenererad ~ Business to Business 5473 5473
enhet utifrdn nyttjandevardet. Som minsta kassagenererad Solutions 7663 7663
enhet har koncernens segment bedémts vara. Arets forvarvade Summa 92347 87149

goodwill anses till 100 procent tillhra segmentet Business
to Consumer. Nyttjandevardet bygger pa kassafloden efter
skatt som beddms genereras under enhetens aterstdende
livslangd. Vid berakning av framtida kassafloden for varje enhet
har bolagets budget och upprattande prognoser anvants.
Budget och prognos utgar fran faktiska resultat i rérelsen och
bolagets affarsplan, i vilken antas en omsattningstillvaxt pa
2 procent. Budget och prognos tacker i normalfallet 1-5 ar av
nyttjandeperioden, resterande tid extrapoleras fram utifran
en tillvaxt baserad pa antagen langsiktig inflationstakt mot-
svarande 2,0 procent.

Nyttjandevardena beraknas med en diskonteringsranta
uppgéende till 10,1 procent (8,9) efter skatt, framréknad
som en genomsnittligt vagd kapitalkostnad. Vid arets
nedskrivningsprovning oversteg det beraknade vardet det
bokforda vardet for samtliga enheter och darmed foreligger
inget nedskrivningsbehov.
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N[ @YA Nyttjanderattstillgangar

Elonkoncernen innehar nyttjanderattstillgangar i form av
hyrda lokaler och andra leasade tillgangar, déribland framst
fordon och lagertruckar.

Hyrda lokaler:

Elon hyr kontor och lokaler for lager pé flera olika orter varav
den storsta &r i Orebro. Kontraktet avseende lokalen i Orebro
l6per till 2031-12-31. Hyresbetalningarna justeras arligen med
férandringen i konsumentprisindex. Eventuella optioner avse-
ende fortsatt hyreskontrakt har inte beaktats i berdkningarna.

Ovriga leasade tillgangar:
Koncernen leasar fordon till verksamheten i form av person-
bilar och truckar. Kontraktstiderna 6per huvudsakligen dver
36 manader och flottan av fordon fornyas l6pande i takt med
att kontrakt l6per ut och dessa ersatts med nya.

Tabellen nedan visar en dversikt av de nyttjanderattstill-
gangar per kategori som aterfinns i koncernen

Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information —
Materiella anlaggningstillgangar
M EETE Koncernen Inventarier Byggnader och mark
TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024 2025 2024
T e e e s e Ingdende anskaffningsvarde 170064 157500 6050 -
Ingdende restvarde 271358 274131  Mkop 12257 12564 = 6050
Nya/ féréndrade villkor kontrakt 18166 41637  rorsauning/utrangering ~26462 - —2850 -
ArsslaRiEED 55247 —44410 Utgdende anskaffningsvarde 155858 170064 3200 6050
Utgaende restvarde forhyrda lokaler 234277 271358  Ingéendeavskrivningar -113081 -88537 - -
. o Arets avskrivningar -22667 -24 310 -117 -
:uytggig:rera“ ovrigaleasade Omrakningsdifferenser —1449 234 - -
Ing&ende restvirde 2976 3987 Forsaljning/utrangering 23265 - 39 -
Nya kontrakt _ _ Utgaende ackumulerade avskrivningar -113932 -113081 -78 =
Avskrivningar/forsaljningar -1138 -1011 Arets nedskrivningar -7625 = - =
Utgaende restvarde 6vriga 1138 2276 Utgdende ackumulerade nedskrivningar -7625 - - -
leasade tillgangar
Utgaende planenligt restvarde 34301 56 983 3122 6050
Utgaende restvirde
nyttjanderéattstilgangar 235416 273634
Gallande leasingskuld samt forfallostruktur hanforligt till ovan
Hlengar s e 2. Finansiella anlaggningstillgangar
Nedan specificeras leasingkostnader fran de kontrakt av
mindre varde som inte omraknats till nyttjanderattstillgang:
Koncernen Moderbolaget
Koncernen TSEK 2025 2024 2025 2024
TSEK 2025 2024 Lantill butikerinom kedjorna®.2.3) 70275 84267 - -
Kontrakt av mindre varde 1044 392 Nedskrivning av lan till butiker inom kedjorna -41318 - - -
R s _ _ Langfristig fordran Elon Aktieagare AB4) 17433 17295 - -
Ovriga langfristiga fordringar 3342 8255 - -
Summa 49732 109817 - -

Samtliga l&n loper med marknadsmassig ranta.
1) Inom 1-3 ar forfaller 70 275 (84 267)

2) Inom 3-5 ar forfaller 0 (0)

3)> 5 arforfaller 0 (0)

4) Avser fordran pé narstaende bolag. se d&ven not 30 transaktioner med narstadende
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(N[ gr{o Bl Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Vid arets borjan 43611 39283 - -
Bokférda reserver

under aret 19086 25114 - -
| ansprak tagna

reserver ) -17510 -20786 - -
Bokfort varde vid

arets slut 45187 43611 - -

1) Avser kundférluster under aret som tidigare perioder varit reserverade.

Aldersanalys

Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Ejforfallna fordringar 421104 456838 - -
Forfallna fordringar

<30 dagar 24445 29140 - =
Forfallna fordringar

31-60 dagar 4542 9440 - -
Forfallna fordringar

61-90 dagar 2597 6409 - -
Forfallna fordringar

>90 dagar 35877 69703 - -
Totala

kundfordringar 488566 571529 - -

Inledning

([} Bl Ovriga fordringar m.m.

Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Fordringar leverantorer 805 344 - -
Ovriga fordringar 2535 6142 - 5037
Summa 3340 6486 - 5037
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Upplupen
leverantérsbonus 76 366 69943 - -
Ovriga upplupna
intakter 8173 20024 - -
Ovriga forutbetalda
kostnder 61440 54632 333 192
Summa 145980 144600 333 192

Verksamhet Forvaltningsberattelse

(o) vl Eget kapital

Eget kapital i koncernen
Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar
intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive 6verforda dver-
kursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Eget kapital i moderbolaget

Aktiekapital

Det registrerade aktiekapitalet uppgar till 37 151 TSEK

(37 151) och bestéar av 14 860 343 aktier (14 860 343). Elon
AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Reservfond
Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovin-
sten, som inte atgar for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgors av foregdende éars fria egna
kapital efter att eventuell vinstutdelning l&mnats, och utgor
tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, det
vill séga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktieagarna.

Aktierelaterade ersattningar
Den forvantade volatiliteten baseras pa antagandet att den
historiska volatiliteten dver en period motsvarande lOptiden

pé optionerna &r indikativt &ven for framtida trender vilket inte

nodvandigtvis kommer att bli utfallet.

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

| bolaget har fram till och med 31 december 2025 funnits
ett teckningsoptionsprogram som tilldelats VD och andra
nyckelpersoner. Teckningsoptionerna ger ratten, men inte
skyldigheten att delta i en nyemission av aktier i bolaget vid
en forutbestamd period, till forutbestamda villkor. Losenpri-
set i teckningsoptionerna motsvara det verkliga vardet av de
underliggande aktierna vid tilldelningstillfallet. Programmen
har haft en 6ptid pa 3,49 ar fran tilldelningstidpunkten som
avslutats med en teckningsperiod om 10 dagar i december
2025. Bolaget har anvant Black & Scholes-modellen for
vardering av teckningsoptionerna och mottagarna har betalat
motsvarade det verkliga vardet av teckningsoptionerna vid till-
delningstillfallet. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
kunde aktiekapitalet 6kas med hogst 1 575 000 SEK genom
att 630 000 aktier emitteras, vilket motsvarar en utspadning
om 4,2 procent.

SEK 2025 2024
Vid arets borjan 630000 630000
Utstéallda under aret - -
Losta under aret - -
Forfall under aret —-630 000 -
Utestaende vid arets slut 0 630000

Vid optionsprogrammets forfall 31 december 2025 hade inga
optioner utnyttjats.
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Noter

(\[o)grX Bl Leasingskulder

Inledning

\[e) 19 Ovriga avsittningar

Koncernen Koncernen
TSEK 2025 2024 TSEK 2025 2024
Langfristig skuld Vid arets borjan 69383 61300
Hyreskontrakt 191401 218708 lanspraktagen avséattning under aret -34081 -19540
Ovriga leasade tillgdngar - 1138 Bokford avsattning under aret 25046 27623
Summa 191401 219846 Bokfort varde vid arets slut 60348 69 383
L Elon ger garanti pa vissa utvalda artiklar inom gruppen eget
Kortfristig skuld . o . ..
varumarke. Koncernen atar sig att reparera eller ersatta delar
Hyreskontrakt 42762 49228 .
N som inte presterar.
(S saleasauenileane 1138 1138 Avsattningen har redovisats pa balansdagen for forvantade
S sl e garantiansprak for en period pa fem ar. Nivan pé avsattningen
baseras pa tidigare erfarenhet av nivan for reparation och
Leasingskulderna forfaller enligt foljande: ersattningsdelar och p& nya produkter utifrdn erfarenheten pé
Koncernen likvardiga produkter. Totalt uppgar avséattning for forvantade
TSEK 2025 2024 garantiansprék per 2025-12-31 till 60 348 TSEK (69 383).
2025 - 50366
2026 43900 40089
2027 40676 38689
2028 38678 34704
2029 och senare 112046 106364 Kortfristiga skulder
Totalt 235301 270212
Varav Leverantorsskulderna loper med sedvanliga villkor inneba-
Amorteringar 225 366 257 006 rande 10-90 dagars kredittid i normalfallet,inga av dessa ar
Rantor 9935 13206 forfallna. Leverantorsskulderna bestar framst av skulder i

Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut uppgar till 1 431 TSEK (3 290) varav

1397 TSEK (3 024) &r langfristig del. | dvrigt finns inga
skulder till kreditinstitut forutom checkrakningskredit.

Foretagsinteckning finns som sakerhet for

checkrakningskrediten.

EUR och SEK.
Eventuell utnyttjad checkkredit redovisas som kortfristig
skuld. Beviljad checkkredit uppgar till 194 000 TSEK (194 000).

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Utnyttjad
checkrakningskredit - 78 385 - -

Enligt villkor for uppléningen ska koncernens overliggande
moderbolag vid varje kvartals utgadng uppfylla kovenantkrav
avseende en soliditet pd 25 procent samt ett rorelesresultat
justerat for avskrivningar pd 100 MSEK pa den 6verliggande

koncernnivan.

o) gt I Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024* 2025 2024
Mervardesskatt 35004 35000 699 516
Personalrelaterade
skulder 6680 8827 575 1508
Avrakning leverantor - 3610 - -
Ovriga poster 110399 109635 - -
Summa 152083 157072 1274 2023
Upplupna kostnader

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Upplupna l6ner och
sociala avgifter 48 348 47 362 659 937
Upplupen bonus till
kunder 48375 63482 - -
Ovriga poster 21947 21093 1200 600
Summa 118669 131937 1859 1537

Hallbarhetsrapport Ovrig information

(N[ /Il Transaktioner med nérstaende

Elonkoncernen har haft dagliga transaktioner med de

styrelseledamoter som ar Elon-handlare. Transaktionerna

ar en naturlig deli deras roll som Elon-handlare och trans-
aktionerna sker pd i huvudsak samma villkor som for andra
Elon-handlare.

Under tiden d& koncernen hade en intermistisk losning gal-
lande VD fakturerades koncernen ersattning for detta arbete
frén ett av VDn, som tillika &r styrelseledamot, narstdende bo-
lag med totalt 3 823 TSEK. For dvriga ersattningar till styrelse,
verkstallande direktor och ovriga ledande befattningshavare
hanvisas till not 9.

Dotterbolaget Elon Group AB hyr delar av sina verksamhets-
lokaler av ett dotterbolag till huvudéagaren. Hyra utgar pa
marknadsmassiga grunder med 2 998 TSEK per ménad och
avtalet galler tom 2031-12-31 med indexupprakning enligt KPI.

Moderbolaget har under éret debiterat 12 500 TSEK (8 000)
till Elon Group AB, 4 000 TSEK (4 000) till Elon Logistics AB samt
500 TSEK (500) till Elon Drift AB avseende utforda lednings- och
administrationstjanster. Nagra 6vriga transaktioner med nérsta-
ende har ej agt rum i moderbolag respektive koncern.

For koncernmellanhavanden vid arsskiftet hanvisas till
not 41-42.

([} k)Ml Intdkter fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
TSEK 2025 2024
Anteciperad utdelning Elon Logistics AB 100000 -
Summa 100000 -
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(N[ VAl Andelar i dotterbolag (\[odaxT: 30 Resultat per aktie samt foreslagen utdelning

Rostratts- Kapital- Bokfért Bokfért Justerat 2025 2024* Berakningen av resultat per aktie fore utspadning berak-
Antal aktier andel, % andel, % varde 2025 varde 2024 eget kapital 2 Anforliot ti 5
g P Arets resuttat (TSEK) ~09370 23080 nas genom att arets resultat hanforligt till moderforetagets
Elon Group AB 100000 100 100 583942 583942 265744 Underlag fér berékning av aktieagare divideras med det vagda genomsnittliga antalet
Elon Logistics AB 40000 100 100 2000 2000 158481 resultat per aktie (TSEK) -99370 -23060 utestdende stamaktier. Vid berakning av resultat per aktie
Elon Drift AB 1000 100 100 5019 5019 9844 Antal aktier vid drets utgang 14860343 14860343 efter utspadning tillkommer de potentiella stamaktier vilkka de
Telering KB, komplementarsandel - - = = = = Viktat antal aktier fére utspadning 14860343 14860343 utestdende optionerna motsvarar till den del de ger upphov
Summa 590961 590961 434069 Optionsprogram 2022 _ 630000 till en utspadningseffekt. Detta ar fallet om emissionen av
Oreaniations Utspédningseffekt optioner _ 630000 aktierna enligt villkoren i programmet skulle leda till en emis-
Koncernbolag Site g nummer Viktat antal stamaktier efter sion till en lagre kurs an genomsnittskursen av utestaende
= utspadning 14860343 15490343 stamaktier under perioden.
Elon Group AB Orebro  556702-1513 Resultat per aktie fore Elon AB har endast ett aktieslag dér alla aktier har lika
Elon Forsaljning AB Orebro 556043-5074 utspadning (SEK) -6,69 -1,55 GeiE e
3 K Resultat per aktie efter utspadnin ’
NDNorrAB Skelleftea  556572-7830 EK P P € y N Styrelsen for Elon AB (publ) foreslar &rsstdmman den
Elon Service AB Stockholm 556153-7340 EEY) 00 Mgz . . . .. o
: - 12 maj att ingen utdelning sker for verksamhetsaret 2025.
BinElenlEat ks Hed?mora eSOl AL Foreslagen utdelning per (foregéende ar uppgick utdelningen till 1,25 SEK per aktie).
Elon Sverige AB Orebro 556857-5525 aktie?) (SEK)2) - 1,25
Elon Finland Ab Helsingfors 3014115-4 Genomford extra utdelning
iel 2, - =
E5A/S Képenhamn 21832146 per aktie?) (SEK)2
Elon Norge A/S Fredrikstad 957566596 Totalt utdelningsbelopp™ (TSEK)? - 18575
Elon Distribusjon AS Elerum 951474371 ) Avser moderbolaget Elon AB (publ).
Elon Drift AS Oslo 994085603 2) Avser foreslagen utdelning till nAstkommande &rsstamma.
Elon Logistics AB Kalmar 556492-6078
Elon Drift AB Kalmar 556470-9805
Telering KB, komplementéarsandel Kalmar 916528-5108

Samtliga dotterbolag och indirekt agda dotterbolag ags till
100 procent bade vad géller rostrattsandel och kapitalandel.

\[oagck Il Obeskattade reserver

Moderbolaget
TSEK 2025 2024
Periodiseringsfond tax 22 2450 2450
Periodiseringsfond tax 21 500 500
Summa 2950 2950
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Noter

Forandringar i skulder som tillhér
NOT 35 . ..
finansieringsverksamheten

Inledning

[yl Vinstdisposition

Koncernen Inte kassaflédespaverkande poster

Nya
TSEK 2025-01-01 Kassaflode  Genom forvarv leasingavtal 2025-12-31
Leasingskuld 270212 -54777 - 19866 235301
Kortfristiga finansiella poster -7514 -8851 13461 - -2904
Checkrakningskredit - - - - -
Summa 262698 -63628 13461 19 866 232397

Nya
TSEK 2024-01-01 Kassaflode  Genom forvarv leasingavtal 2024-12-31
Leasingskuld 278374 -44227 - 36 065 270212
Kortfristiga finansiella poster -12538 -21557 26581 - -7514
Checkrakningskredit - - - - -
Summa 265836 -65784 26581 36 065 262698
!ustering" for poster som inte ingar

i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2025 2024* 2025 2024
Avskrivningar 106 030 98335 - -
Realisationsresultat forsaljning anlaggningstillgangar - - -
Forandring avsattningar -9035 8083 - -
Jamfoérelsestorande poster 33358 - - -
Ovrigt 1840 33251 -1113 =
Summa 132193 139669 -1113 -

Verksamhet Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande

stdende vinstmedel enligt balansrakningen 536 582 TSEK
disponeras pa foljande sétt:

Hallbarhetsrapport

Moderbolaget
TSEK 2025
Overkursfond 547 446
Balanseratresultat -10664
Aretsresultat -201
Summa fritt eget kapital 536 581
Disponeras sé att
I ny rékning overfores 536581
Summa 536 581

Ovrig information
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Noter

Finansiella tillgangar och skulder

Innehav varderade till verkligt

Innehav varderade till verkligt

Inledning

Verksamhet

Finansiella tillgangar varderade

Forvaltningsberattelse

Finansiella skulder varderade

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

varde via resultatrakningen varde via ovrigt totalresultat till upplupet anskaffningsvarde till upplupet anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar - - - - 49732 109817 49732 109817 49732 109817
Derivatinstrument - - - 3895 - - - 3895 - 3895
Omsaéttningstillgangar
Kundfordringar - - - - 488 566 571529 488 566 571529 488566 571529
Ovriga fordringar - - - - 112267 118369 112267 118369 112267 118369
Likvida medel — — - — 25970 53078 25970 53078 25970 53078
Summa finansiella tillgangar - - - 3895 676 535 852794 676535 856 688 676 535 856 688
Eget kapital och Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - 1397 3024 1397 3024 1397 3024
Ovriga skulder - - - - 191400 219846 191400 219846 191400 219846
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder - - - - 833071 901273 833071 901273 833071 901273
Skulder till kreditinstitut - - - - 34 266 34 266 34 266
Checkrakningskredit - - - - - 78385 - 78385 - 78385
Derivatinstrument - - 5688 - - - 5688 - 5688 -
Ovriga skulder — - - — 76 303 91954 76 303 91954 76 303 91954
Summa finansiella skulder - - 5688 - 1180590 1294747 1186278 1294747 1186 278 1294747
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Not 38 Forts.
Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt varde Sakringsinstrument som identifierats i sakringsrelationer
2025-12-31 2024-12-31 Sakringsinstrument — kassaflédessakring
TSEK Nival Niva 2 Niva 3 Summa Nival Niva 2 Niva 3 Summa 31 december 2025
Derivatinstrument = -5688 = -5688 = 3895 = 3895 Nominella belopp, _inom 3 manader
tusental 3 manader -1lar Summa
Summa - -5688 - -5688 - 3895 - 3895
Valutaterminer EUR/SEK 22000 15000 37000
V'érdering till Verkligt Vﬁrde Nivé 1 - Noterade priser (Ojusterade) pé aktiva marknader for Genomsnittlig EUR/SEK terminskurs 10,95 10,98 10,97
Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle identiska tillgangar eller skulder. Valutaterminer CNY/SEK 26 000 24000 50000
erhallas vid fOrSalJnlng aven tlllgéng eller betalas vid over- Nivé 2 — Andra observerbara indata fort|“géngar eller skulder GenomsnittligCNY/SEKterminskurS 1,35 1,33 1,34
latelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
n'}]Aarknadsa-ktt‘)rer. ATabeillen ovgnovisar finansﬁglla iAnstrurAnent séga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda 31 december 2024
vard(?rad? t|le§rkl|gF varde, utlfranAhur Iflas&ﬂcerm-g?m fran prisnoteringar). Nominella belopp, inom 3 manader
verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras Niva 3 — Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé tusental 3 manader -1ar Summa
enligt féljande: observerbara marknadsdata (icke observerbara indata). Valutaterminer EUR/SEK 20000 11000 31000
Genomsnittlig EUR/SEK terminskurs 11,40 11,35 11,38
Valutaterminer CNY/SEK 16000 4000 20000
Genomsnittlig CNY/SEK terminskurs 1,47 1,46 1,47
Effekter av sdakringsredovisning pa finansiell stallning och resultat — Aktuella sakringsrelationer Effekter av sdkringsredovisning och resultat
Perioden — férindring i verkligt vérde, fér Avstamning av sakringsreserv (kassaflodessakring) i Eget kapital
Sakringsinstrument som identifierats i sdkringsrelationer Sakrad post matning avineffektivitet per balansdagen Sakringsreserv
Nominella belopp i Redovisat varde Post i rapport Sakringsinstrument i TSEK 2025 2024
31 december 2025 utldndsk valuta, i tusental tillgang (+) skuld (=) over finansiell stallning Redovisat varde TSEK Sakrad post
N L . Ingdende bokfort varde 3895 -24091
Kassaflodessakring av valutarisk
Tillkommande poster under aret
Valutaterminer EUR/SEK 37000 -5064 Derivatinstrument nal) 405750 -405750 R o .
Verklig vardeforandring av valutaterminer,
Valutaterminer CNY/SEK 50000 -624 Derivatinstrument na’) 67016 -67016 redovisade i Gvrigt totalresultat 7885 26270
Summa -5688 472766 -472766 Avgaende poster under aret
31 december 2024 Belopp som f)mklassmt?erastlll rejsultafet -14442 -3291
Belopp som inkluderas i anskaffningsvarde
Kassaflodessakring av valutarisk varulager -3026 4997
Valutaterminer EUR/SEK 31000 3081 Derivatinstrument na’) 352826 -352 826 Summa -5688 3895
Valutaterminer CNY/SEK 20000 814 Derivatinstrument nal) 29342 -29342 Skatt 1218 -802
Summa 3895 382168 -382168 Utgaende bokfort viarde -4470 3094
varav fortlépande sakringar -4470 3094

1) Sakrad post utgors av mycket sannolika forvantade kassafléden, avseende inkdp och forsaljning i utlandska valuta. Dessa poster redovisas inte i rapport dver finansiell stallning.

Ingen ineffektivitet har redovisats i resultatet under aret.

varav avslutade sakringar
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(\[o) - Bl Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
TSEK 2025 2024
Koncernbidrag - 2700
Uppldsning av periodiseringsfond - 1000
Avsattning till periodiseringsfond - -
Summa - 3700
Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Bankmedeli SEK 22366 36948 - 5421
Bankmedeli NOK 3604 14660 - -
Bankmedeli EUR - 1255 - -
Bankmedeli CNY - - - -
Bankmedeli USD - 57 - -
Bankmedeli DKK - 158 - -
Summa 25970 53078 - 5421

Fordringar hos dotterbolag

Inledning

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser efter balansdagen

fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Stallda sdakerheter och
NOT 44 eventualforpliktelser

Moderbolaget | boérjan av 2026 fick dotterbolaget Elon Group AB slutligt Koncernen Moderbolaget
TSEK 2025 2024 beslut fran skatteverket avseende den tidigare beskrivna TSEK 2025 2024 2025 2024
Elon Logistics AB 55900 _ rattelsen av kemikalieskatt. Utfallet blev i allt vasentligt i linje Nyttjanderéatts-
med tidigare angivna belopp, exklusive rantor, och inbetalning  tillgéngar med
Elon Group AB - - . ) . aganderattsforbehall 1138 2276 = =
. till skatteverket har skett i slutet av februari 2026. R X
Elon Drift AB 43696 44227 Inteckningar till
Summa 99596 44227 jaeditinstirat
Foretagsinteckningar 354850 354850 - -
Foretagsinteckningar hos kreditinstitut avser generell sakerhet
(\[oar: ¥ 3 Skulder till dotterbolag for beviljade checkrakningskrediter och beviljad kreditram.
Moderbolaget Eventvalforpliktelser
TSEK 2025 2024 Koncernen och moderbolaget har inga Eventualforpliktelser.
Elon Logistics AB - 42 850
Elon Group AB 107 584 5801
Summa 107 584 48 651
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fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Intygande av styrelse och verkstallande direktor

Koncernredovisningen och arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 2 april 2026.

Koncernredovisningen och arsredovisningen foreslas faststallas pa arsstémman den 12 maj 2026.
Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisnings-

sed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att

Lisa Karlsson Bruzelius
Styrelseledamot

Alexander Oker-Blom
Styrelseledamot

Stockholm 2026-04-02

Anette Fransson Fredrik Johansson
Styrelseledamot Styrelseordférande
Ulrika Persson Jacob Wall

Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har avgivits den 2 april 2026
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor

koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande Oversikt over utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som de foretag som ingér i koncernen stéar infor.

Pierre Mayr
Styrelseledamot

Henrik Aronsson
Verkstéallande direktér
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Inledning

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Elon AB (publ), org nr 556065-4054

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Elon AB (publ) for &r 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-34. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 25-64 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-34.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
koncernens rapport 6ver resultatrakning och koncernens
rapport 6ver finansiell stallning.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen
och koncern-redovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(5637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bo-
laget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Upplysning av sarskild betydelse

Vivill fasta uppmarksamhet vid not 2, vilken innehaller in-
formation om effekten fran rattelse av fel till foljd av felaktigt
redovisad kemikalieskatt gentemot Skatteverket. Vart ut-
talande ar inte modifierat i detta avseende.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa om-
rdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska l&sas i detta sam-
manhang.

Inkurans i varulager

Beskrivning avomradet

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de om-
radden som enligt var professionella bedomning var de

mest betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska l&sas i detta sam-
manhang.

Hur detta omrade beaktades irevisionen

Varulager utgor en vasentlig andel av koncernens totala till-
gangar och bestarihuvudsak av stora volymer hemelektro-
nikprodukter. Det foreligger en inkuransrisk i varulager
eftersom produkterna ar utsatta for en snabb teknologisk
utveckling samt en prispressad marknad. Faststallande
avinkuransreserven kraver subjektiva bedémningar fran
foretagsledningens sida.

Se redovisningsprinciper pa sidorna 44-49 samt viktiga
uppskattningar och bedémningarinot4.

Vardering av aktier i dotterbolag

Beskrivning avomradet

Vihar granskat foretagsledningens bedoémning av inkurans-
reserven genom analyser av trogrorliga produkter, lager- och
forsaljningsstatistik, omsattningshastighet samt forsaljningar
efter bokslutsdagen.

Vihar granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vihar bedomtvarderingen av aktier i dotterbolag som ett
sarskilt betydelsefullt omrade da balansposten uppgar till
vasentligt belopp och varderingen ar beroende av ledningens
bedomningar av dotterbolagens framtida utveckling.

| moderbolagets balansrakning utgor 591,0 miljoner

kronor aktier i dotterbolag.

Se redovisningsprinciper pa sidorna 44-49 samt viktiga upp-
skattningar och bedémningarinot 4 for moderbolaget.

Se aven not 32 avseende aktier i dotterbolag.

Var granskning har bland annat omfattat, men inte begran-
satstill, foljande:

Med stdd av interna varderingsspecialister har vi granskat
vasentliga antaganden samt utvarderat ledningens bedom-
ningar och uppskattningarivarderingarna.

Vihar granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Revisionsberattelse

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-24, 68-69 och 70-89. Den andra informationen
bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder sé som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for

den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte

Inledning

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning av Elon AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller péa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens

ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad séa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeléagenheter i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i overensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

toren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsberattelse

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvalt-ningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Elon AB
(publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Elon AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddémer nodvandig for att

Inledning

uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rap-
porteni allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningséatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och naraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhadm-
ta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsre-
dovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna

Verksamhet Forvaltningsberattelse

kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten verensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-
forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 29-34 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar samt i 6verensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Ernst & Young AB, Box 477, 651 11 Karlstad, utsags till
Elon ABs revisor av bolagsstamman den 5 maj 2025 och har
varit bolagets revisor sedan &r 2009.

Stockholm den 2 april 2026

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och
bedoms ge relevant information till aktiedgarna och ovriga
intressenter samtidigt som jamforbarhet med andra foretag
uppnas. Utover de finansiella nyckeltal som uppréattats i
enlighet med IFRS, presenterar Elon finansiella nyckeltal som
inte definieras enligt IFRS, till exempel EBITDA och justerad
rorelsemarginal. Dessa alternativa nyckeltal anses vara viktiga
resultat och prestationsindikationer for investerare och andra
anvandare av delarsrapporten. De alternativa nyckeltalen ska
ses som ett komplement till, men inte en ersattning fér, den
finansiella information som upprattats i enlighet med IFRS.
Elonkoncernens definitioner av dessa matt som inte definie-
ras enligt IFRS beskrivs i denna not.

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter

Inledning Verksamhet

Nyckeltalsberakning
Koncernen

MSEK 2025-12-31 2024-12-31*
Justerad EBIT-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT) -41,0 -23,2
Avgarjamforelsestérande poster 38,0 -
Summa justerat EBIT -3,0 -23,2
Dividerat med nettoomsattning 4671,1 4728,1
Justerad EBIT-marginal, % -0,1 -0,5
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl IFRS 16)
Nettoskuldsattning 167,0 199,6
Justering for Leasingskuld enl IFRS 16 -235,3 -273,2
Summa Justerad nettoskuld -68,3 -73,6
Dividerat pa justerat EBITDA (exklIFRS 16
12 ménader rullande):
Justerat EBIT -3,0 -23,2
Aterlagges avskrivningar 106,0 98,3
Aterlagges IFRS 16-effekt -55,1 -46,6
Summa Justerat EBITDA 47,9 28,5
Nettoskuld/ Justerad EBITDA ggr (exkl IFRS 16) -1,4 -2,6
Soliditet, %
Koncernens eget kapital 368,1 562,3
Delat pa koncernens balansomslutning 1804,9 2120,2
Soliditet, % 20,4 23,0

Hallbarhetsrapport Ovrig information
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Inledning

Definitioner

Icke IFRS-resultatmatt

Beskrivning

Verksamhet

Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Orsak till anvandning av matt

Vinst per aktie

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa eget kapital
Balansomslutning
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %
Direktavkastning

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Eget kapital per aktie
Justerad EBIT

Justerad EBITDA (exkl IFRS 16)

Jamforelsestorande poster

Kassalikviditet

Nettoskuld

Nettoskuld i forhallande till
Justerat EBITDA.

P/E-tal
Rorelsemarginal

Segmentsresultat

Soliditet
Vinstmarginal

Vinst per aktie

Resultat efter skatt delat pa genomsnittliga antalet aktier

Resultat efter finansiella poster med tillagg av finansiella kostnader i forhallande
till genomsnittlig balansomslutning

Resultat efter finansiella poster i forhallande till koncernens eget kapital
Vardet av samtliga tillgdngar

Rorelseintakter minus anskaffningsvarde for handelsvaror
Bruttoresultat i relation till nettoomsattning

Foreslagen utdelning i procent av aktiekurs vid rakenskapsarets slut

Rérelseresultat fore avskrivningar

EBITDA-marginali relation till Nettoomsattning
Eget kapital delat pa antalet aktier

Rorelseresultat (EBIT) enligt resultatrakning fore jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat fore avskrivningar exklusive IFRS 16 justeringar.

Jamforelsestorande poster avser direkt hanforbara forvarvskostnader och inkluderar ersattning till legala och finansiella
radgivare samt poster av engangskaraktar som inte forvantas uppkomma regelbundet i verksamheten. De redovisas
separat for att ge en mer rattvisande bild av foretagets underliggande l6nsamhet och verksamhetsresultat over tid.

Omesattningstillgdngar exklusive varulager i relation till kortfristiga skulder

Rantebarande skulder och liknande forpliktelser minus likvida medel,
kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar

Nettoskuld i forhallande till Justerat EBITDA (exklusive IFRS 16).

Aktiekursen vid arets slut dividerat med resultatet per aktie efter skatt
Resultat efter avskrivningar i relation till nettoomsattningen

Segmentets nettoomsattning med avdrag for segmentets direkta kostnader.
| posten direkta kostnader ingér inte centrala funktioner och jamforelsestérande poster.

Eget kapital i relation till balansomslutningen
Resultat efter finansiella poster i relation till nettoomsattningen

Resultat efter skatt delat pa genomsnittliga antalet aktier

Visar andelen av upparbetad vinst som respektive aktie berattigar till

Viktigt matt for att méata avkastning pa samtliga tillgangar

Nyckeltalet mater hur ldnsamt bolaget ar for dess aktiedgare
Anvands i nyckeltalen avkastning pa totalt kapital och soliditet
Anvands for att mata produkt- och tjanstelonsamheten
Anvands for att mata produkt- och tjanstelénsamheten

Visar avkastningen pa aktien vid bokslutsdagens aktiekurs

Elon anser att nyckeltalet méter rorelsens underliggande intjanandeférmaga och underlattar
jamforelse mellan perioderna.

Nyckeltalet syftar till att mata rorelsens lonsamhetsgrad.

Visar respektive akties andel av bolagets upparbetade vinstmedel och tillskjutna kapital

Mater rorelsens underliggande intjanandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.
Méater rorelsens underliggande intjanandeférmaga och underlattar jamforelse mellan perioderna.

Elon anser att sarredovisning av jamforelsestdrande poster okar
jamforbarheten av resultatet over tid.

Visar foretagets kortsiktiga formaga att betala sina skulder

Visar hur mycket rantebarande skulder som finns i bolaget i forhallande till rantebarande tillgangar.

Detta matt syftar till att visa pa formagan att betala sina skulder.

Traditionellt matt for att visa relationen mellan aktiekurs och resultat per aktie
Viktigt lonsamhetsmatt for att folja vardeskapande

Nyckeltalet méater segmentets intjanandeférmaga.

Visar graden av egenfinansiering i bolaget
Viktigt lonsamhetsmatt for att folja vardeskapande

Visar andelen av upparbetad vinst som respektive aktie berattigare till
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ESRS 2 Allmanna upplysningar
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

BP-1 Om rapporten

Elons héallbarhetsrapportering for verksamhetsaret 2025 har
inspirerats av EU:s Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD). Denna hallbarhetsrapport utgor Elon AB:s och
koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen (ARL) 6 kap. 10-14 §8. Rapporten
avser samma rakenskapsar som arsredovisningen, dvs.

1 januari—31 december 2025. Rapporten ar offentliggjord
som ett frén &rsredovisningen avskilt dokument och har
Overlamnats till bolagets revisor samtidigt som &rsredovis-
ningen, i enlighet med ARL6 kap. 11 8. Bolaget omfattas i
nulaget inte av direktivet och rapporteringen utgor darfor inte
en fullstandig tilldmpning av regelverket. Rapporten har dock
strukturerats med utgdngspunkt i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Vi gor detta for att kunna skapa
en strukturerad, jamforbar och transparent hallbarhetsredo-
visning dér vi kan sakerstalla att fokus ligger pa de vésentliga
hallbarhetsfragorna. Genom detta forbereder vi dven for
eventuella framtida regulatoriska krav och starker dialogen
med véra intressenter.

BP-1 Rapportens omfattning och avgransningar
Hallbarhetsrapporten omfattar Elon AB-koncernen i sin hel-
het, i enlighet med arsredovisningslagens krav for noterade
bolag vars koncern dverstiger gransvardena. Det innebar att
rapporteringen inkluderar samtliga dotterbolag som ags di-
rekt eller indirekt av Elon AB, daribland Elon Group AB, Elon
Sverige AB, Elon Norge AS med dotterbolag, Din Elon Butik
AB, ND Norr AB samt 6vriga bolag inom redovisningskretsen.
Policys och styrande dokument som hanvisas till i rapporten
ar faststallda av Elon AB:s styrelse och galler koncernover-
gripande, &ven om en stor del av det operativa hallbarhetsar-
betet genomfors inom Elon Group AB.

De kvantitativa upplysningarna avser, dar inget annat
anges, hela koncernen. For vissa indikatorer kan datatill-

gangen variera mellan bolagen, sarskilt for enheter som
integrerats under aret, sdsom Din Elon Butik AB och ND Norr
AB. | sddana fall anges detta i respektive avsnitt, tillsam-
mans med information om eventuella metodjusteringar eller
bedomningar.

Hallbarhetsrapporten beskriver hallbarhetsarbetet inom
den centrala verksamheten och dess vardekedja, med fokus
pé leverantorer, transporter, produkter och tjanster. Elon ut-
vecklar lopande processer for datainsamling och uppféljning
for att forbattra kvaliteten i rapporteringen over tid. Innehallet
beskriver hur hallbarhetsfragor integreras i affarsmodellen,
styrningen och den lGpande verksamheten. Rapporteringen
baseras pa resultatet av Elons dubbla vasentlighetsanalys.
Denna genomfordes under 2024 med kompletteringar och
uppdateringar 2025, samt tillgangliga data och kvalitativa
bedomningar for 2025.

Tillfoljd av bolagets storlek omfattas Elon inte av upp-
lysningskraven i EU:s taxonomiforordning. Bolaget foljer
utvecklingen och utvarderar l6pande eventuella framtida
rapporteringsbehov.

SBM-1 Affarsmodell och strategi

Hallbarhet ar en naturlig och central del av Elons langsiktiga
strategi och en forutsattning for att bygga ett konkurrenskraf-
tigt, ldinsamt och ansvarsfullt bolag over tid. Som en ledande
nordisk handelsaktor inom detaljhandeln med vitvaror,
hemelektronik och néarliggande produktkategorier har Elon
en viktig rolli att paverka hur produkter valjs, anvands, lagas
och &tervinns - bade i nara dialog med kunder och i samar-
bete med leverantorer och butiker runt om i landet. Bolaget
erbjuder aven tjanster som hemleverans, installation och
atervinning, samt service och reparation. Elons butiker finns
i Sverige och Norge, och samarbete finns med butikskedjor

i Danmark, Finland och Island. Foretaget riktar sig till séval
privat- (B2C) som foretagskunder (B2B).
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Bolagets affarsmodell bygger pa ett nara samspel mellan
det centrala bolaget och ett omfattande natverk av lokalt
férankrade butiker. Genom gemensamma inkop, sortiments-
strategi, logistikldsningar, systemstdod och marknadsforing,
skapar Elon skalfordelar samtidigt som det lokala entre-
prendrskapet bibehalls. Vardeskapandet sker genom att
erbjuda kunder tillgadng till ett brett och relevant sortiment av
produkter och tjanster kombinerat med personlig radgivning,
installation, service och eftermarknad.

SBM-1 Vardekedja

Elons vardekedja omfattar hela flodet fran leverantor till
kund, och utgor grunden for verksamheten. De vasentliga
fragorna som identifierats i den dubbla vasentlighetsana-
lysen ar integrerade i vardekedjan. Genom att analysera
samtliga led far Elon en tydlig bild av var paverkan och in-
flytande ar storst. Detta mojliggor i sin tur en riktad styrning
av hallbarhetsarbetet mot bolagets vasentliga &mnen.

Z%Z i. . i .lJa

o 0o

En stor del av Elons héllbarhetspaverkan uppstér upp-
stroms i vardekedjan, snarare an i den egna verksamheten.
Hallbarhetsarbetet fokuserar darfor pa de omraden dar Elon
har storst mojlighet att paverka; genom kravstéallning, sam-
arbete, sortimentsval och tydlig vagledning till leverantorer,
butiker och kunder.

&L
- N

¢ Tillverkning av produkter e Sékerstalla att vara leve- e Standigt uppdatera o Affarsetik och uppféorande kopplat till var Code of Conduct e Klimat- och energi- e Forsaljning till e Vagleda kunder till hall-

och komponenter

Anvandning av resurser,

rantorer staller krav som
motsvarar Elons Code of
Conduct

och sékerstalla att vara
leverantorer moter Elons
Code of Conduct

effektiva transporter konsument

Styrning, kravstallning och uppfoljning

Utveckling av héllbara produkter och tjanster * Installation, service

bara val och anvandning
av vara produkter och
tjanster

energi och kemikalier

¢ Arbeta for att 6ka andelen
klimat- och energi-
effektiva transporter

e Arbetsvillkor och
manskliga rattigheter
hos leverantorer

Uppstroms finns negativa konsekvenser kopplade till:

E1 Klimatférandringar

E2 Fororeningar och farliga amnen samt

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi. Aven sociala konsekvenser

S2 arbetare i vardekedjan som risk for bristande arbetsvillkor, barnarbete
och tvangsarbete har bedomts som vasentliga

i samtliga segment

Vagleda konsumenter tillhallbara val
Klimateffektiv logistik

Halsa, sakerhet och medarbetarskap
Centrala funktioner, lager och logistik

Inkdps- och sortimentsbeslut, lager, [T-system, marknads-
foring, administration samt butiksverksamhet

Den egna verksamheten har vasentliga faktiska och
potentiella konsekvenser kopplade till:
S1 Arbetsmiljo

S1 Halsa och sakerhet for bdde lagerpersonal och
tjdnsteman samt
E1 Energianvandning i fastigheter och produkter

och reparation

 Atervinning, &terbruk
och cirkularitet av de
produkter vi sétter pa
marknaden

* Returfloden och
atervinning

Nedstroms finns vasentliga konsekvenser kopplat till:

S4 Konsumenter och slutanvandare, sarskilt kopplat till produktsakerhet,

korrekt produktinformation och kunders integritet. Samtidigt identifieras positiva
konsekvenser kopplade till Elons lokala narvaro, relationer med butiker och sam-
hallsengagemang vilka ar bolagsspecifika vasentliga omraden for Elon.
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Vasentliga hallbarhetsfragor ur intressentperspektiv

e Arbete med hallbara l6sningar

SBM-2 Intressentengagemang

Elon bedriver ett strukturerat arbete med intressentdialog i

syfte att samla in relevanta perspektiv och stddja verksam-
hetens langsiktiga utveckling. Under varen 2025 genomfor-
des dialoger med foljande intressenter; investerare, kunder,

Utover detta genomfors lopande enkatundersokningar
riktade till medlemmar i Elon Club, till medarbetare inom
Elon Group samt till Elons butiksagare. Dessa undersokning-
ar bidrar med ytterligare insikter som starker beslutsunder-
lag och prioriteringar i verksamheten.

Klimat och natur Upp, egen och E1 Begransning av klimatférandringar,

. . . ) ned E1 Energi, E2 Minskning av fororeningar,
produktanvandare, leverantorer, styrelse och ledning, | tabellen nedan presenteras en sammanfattning av - X
: 8 i o . . . o . ES Resursinfloden, E5 Resursutfloden,
medarbetare och butiker. Resultaten fran dialogerna har an- fokusfrdgorna inom respektive omrade; milj6, socialt och ES Avfall
a

vants som underlag vid faststallandet av bolagets vasentliga ansvarsfullt foretagande.

omraden. Lokalsamhallen e« Dialog och samverkan Upp, egen och $4 Samhéllsengagemang,
« Bidrar med arbetstillfallen, ned S4 Lokal narvaro och tillganglighet
tillganglighet och service
[wmijs Pseeialt ] Ansvarsfullt féretagande T Ut cnesgemans

och stottning i det lokala
Fokus i dialogerna var utslapp, energi- For den egna arbetskraften lyfts Intressenter ser problematiken foreningslivet
effektivisering, kemikaliehantering fragor kopplat till halsa och sakerhet, med att ha hallbara produkter till
och cirkular ekonomi. Det formed- framst kopplat till butikerna. Elons ett rimligt pris och hitta en balans Leverantorer Dialoger Uppstroms E1 Begransning av klimatforandringar,
las att transporter, emballage och samhallsengagemang, lokal narvaro mellan lnsamhet och hallbarhet. E1 Energi, E2 Fororeningar, E3 Vatten,
energianvandning i tillverkningsledet och serviceinriktning uppskattas fran Intressenter forvantar sig vidare att ES Resursinfloden, ES Resursutfioden,
ar viktigt, samt att produkterna ska flera perspektiv bland annat medar- Elon forhaller sig till géllande lagar ES Avfall, S2 Arbetsvillkor, $2 Likabehandling
vara energisnala. Bade kunder och betare, kunder, butiker och leveran- och regler samt pavisar policys och och lika mojligheter for alla, S2 Andra arbets-
leverantorer efterfragar losningar torer. Detta ses som en mojlighet och styrdokument for hantering av fragor relaterade rattigheter, $4 Samhallsengage-
som minskar miljopaverkan genom en bra marknadsposition for Elon. som antikorruption. mang, $4 Lokal narvaro och tillganglighet,
hela vérdekedjan. Ett dterkommande S4 Relationer med butiker, G1 Forvaltning av
tema ar behovet att underlatta repa- forbindelser med leverantorer
rationer, da det idag ofta ar enklare Leverantorers Kravstallning, uppfoljning och Uppstroms S2 Arbetsvillkor,
O(?_h t?illigare"?Ft erséttg ér_]_ atF laga. anstallda dialog via leverantorsledet S2 Likabehandling och lika méjligheter for alla,
Har finns mojligheter till forbattringar. Sker indirekt genom krav- $2 Andra arbetsrelaterade rattigheter

stallning i uppférandekod

Civilsamhalles- Dialoger och kunskapsutbyte Uppstroms E1l begransning av klimatférandringar,

organisation
(NGOs)

Sker i syfte att inhamta extern
expertis, forstd samhalleliga
forvantningar

E2 fororeningar,
ES resursanvandning och cirkular ekonomi,
S4 Samhallsengagemang
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Styrelse och
ledning

Dialoger

Egen verksamhet

Inledning

E1 Begransning av klimatférandringar,

E1 Energi, E2 Fororeningar, ES Resursinfloden,
ES Resursutfloden, ES Avfall, S1 Arbetsvillkor,
S1 Likabehandling och lika mojligheter for
alla, S2 Arbetsvillkor, S2 Likabehandling och
lika mojligheter for alla, S4 Konsumenter och
slutanvandare, S4 Relationer med butiker,

G1 Forvaltning av forbindelser med leverantorer

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Medarbetare

Dialoger

Egen verksamhet

E1 Begransning av klimatférandringar,

E1 Energi, S1 Arbetsvillkor,

S1 Likabehandling och lika mojligheter for alla,
S4 Samhallsengagemang,

S4 Lokal narvaro och tillganglighet

Bransch-
organisationer

Dialoger och samarbete

Samverkan kring gemensam-
ma hallbarhetsutmaningar,
omvarldsbevakning, tolkning
av regelverk och utveckling av
branschpraxis

Egen verksamhet

E1 Begransning av klimatférandringar,

ES Resursanvandning och cirkular ekonomi,
S4 Samhallsengagemang, G1 Ansvarfullt
foretagande

Kunder, produkt- ¢ Dialoger Nedstroms E1 Begransning av klimatférandringar,
anvandare och E1 Energi, E2 Fororeningar, ES Resursinfloden,
konsumenter ES Resursutfloden, ES Avfall, S4 Konsumenter
och slutanvandare, S4 Samhallsengagemang,
S4 | okal narvaro och tillganglighet,
G1 Forvaltning av forbindelser med leverantorer
Butiker e Dialoger Nedstroms E1 Begransning av klimatférandringar,

E1 Energi, E2 Fororeningar, ES Resursinfloden,
ES Resursutfloden, ES Avfall, S2 Arbetsvillkor,
S2 Likabehandling och lika mojligheter for alla,
S2 Andra arbetsrelaterade rattigheter,

S4 Samhallsengagemang,

S4 | okal narvaro och tillganglighet,

S4 Relationer med butiker,

G1 Forvaltning av forbindelser med leverantorer

Konkurrenter

Benchmarking och
branschdialog

Egen verksamhet

E1 Begransning av klimatférandringar,
ES Resursanvandning och cirkular ekonomi,
G1 Ansvarsfullt foretagande

Tillsynsorgan
och regelverk

Regulatorisk dialog och om-
varldsbevakning

Egen verksamhet

E1 Klimat, E2 Fororeningar,
ES Resurser och avfall, S1 Arbetsvillkor,
G1 Styrning och regelefterlevnad

Investerare

Dialoger

Egen verksamhet

E1 Begransning av klimatférandringar,
E1 Energi, S1 Arbetsvillkor, S1 Likabehandling
och lika mojligheter for alla
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SBM-3 Resultat dubbel vasentlighetsanalys
Hallbarhet utgor en integrerad del av Elons vardeskapan-

de och affarsutveckling. Arbetet utgar fran ambitionen att
mojliggora mer hallbara val for kunder samt att utveckla
langsiktigt konkurrenskraftiga och ansvarsfulla affarsrelatio-
ner med leverantorer och butiker. Mot denna bakgrund har
bolaget genomfort en dubbel vasentlighetsanalys (DMA) dar
bade verksamhetens paverkan péd manniskor och miljé samt
finansiella risker och mojligheter kopplade till affarsmodel-
len har bedomts. Analysen omfattar hela vardekedjan och
har genomforts med stod av intressentdialoger och interna
beddémningar.

A
o0
g
E2 Fororeningar E1lKlimatforandringar
S1Egna medarbetare ES Resursanvandning
S2 Arbetare i vardekedjan och cirkular ekonomi
S4 Konsumenter och/
eller slutanvandare
E’ G1 Ansvarsfullt
-:;:n féretagande
@
1]
i
?
=
£ E3Vatten
.;:.f E4 Biologisk méangfald
S3 Berdrda samhallen
o0
S
Lag Finansiell vasentlighet

Inledning

Utfallet av analysen utgor ett centralt styrinstrumenti Elons
hallbarhetsarbete och ligger till grund for prioriteringar, mal
och uppfoljning. Genom analysen har Elon etablerat en kopp-
ling mellan affarsmodell, vardekedja och de mest betydande
hallbarhetsrelaterade konsekvenserna, riskerna och mojlighe-
terna. Resultatet ger darmed ett strukturerat beslutsunderlag
for saval strategiska beslut som operativt arbete. Resultatet av
den dubbla vasentlighetsanalysen presenteras till hoger.

Hog

\J

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information
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IRO-1 Metod och tillvigagangssatt

Analysen omfattade identifiering, beddmning och faststal-
lande av vasentliga hallbarhetsrelaterade konsekvenser,
risker och mojligheter ur bade ett paverkans- och finansiellt
perspektiv. Analysen baserades pa vardekedjekartlaggning,
intressentdialoger, interna workshops samt kvantitativa och
kvalitativa bedomningsmodeller. Resultatet utgor grunden
for denna rapport och styr vilka ESRS-omraden som rap-
porteras.

Elon har genomfort en DMA i syfte att identifiera och
prioritera de hallbarhetsfragor som ar mest véasentliga for
bolaget. Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes
under perioden mars-juni 2024 och faststalldes under
hosten 2024. Som en integrerad del av den dubbla vasent-
lighetsanalysen har Elon genomfort dialoger med relevanta
intressenter, daribland investerare, handlare, leverantorer,
kunder, styrelse och ledning samt medarbetare.

Intressenternas synpunkter har haft betydelse for
prioritering av hallbarhetsomraden, sarskilt inom klimat,
leverantorskedja, arbetsvillkor och ansvarsfullt foretagande.
Dessa dialoger har bidragit med viktiga perspektiv pa vilka
hallbarhetsfragor som ar mest relevanta for Elon och har
anvants for att justera och validera bedomningen av vasent-
liga konsekvenser, risker och mojligheter. Under juni 2025
genomfordes en kompletterande intressentdialog. DMA:n
forankrades dé hos styrelse och ledning.

Processen for den dubbla vasentlighetsanalysen utgors
av fyra steg som presenteras nedan.

01

Verksamhets-
forstaelse

01 Forstéelse av bolaget, vardekedjan
och relaterade aktiviteter. Kartlaggning av
bolagets affarsmodell, vardekedja och
relevanta hallbarhetsomraden. Denna
del av processen for den dubbla vasent-
lighetsanalysen innefattade aven
konkurrens- liksom intressentanalys.
Resultatet tog form av en lista 6ver
relevanta hallbarhetsomraden och
intressenter.

Inledning Verksamhet

02

Identifiering av
[2{0F]

02 For attidentifiera relevanta konse-
kvenser, risker och mojligheter genom-
fordes en strukturerad granskning av
Elons verksamhet. Kartlaggningen omfat-
tade samtliga ESRS-omraden inklusive de
bolagsspecifika @amnena, dar respektive
fraga analyserades utifrdn bade paver-
kansvasentlighet och finansiell vasent-
lighet. Analysen grundades pé interna
data, genomgang av affarsprocesser

och vardekedja, intressentdialoger
liksom bransch- och regelverkskallor.

En workshop genomfordes déar resultatet
presenterades. Resultatet tog form av

en lista Over relevanta IROs och utgjorde
underlag for prioriteringen av vasentliga
hallbarhetsfragor.

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter

03 Varje identifierad IRO bedomdes
utifran allvarlighetsgrad, sannolikhet
och storlek. Bedomningen genomfordes
for att forstd &mnenas paverkan pa
manniskor och miljo, samt dess finan-
siella effekter. Utfallet validerades sedan
med interna och externa intressenter
for att sakerstalla kvalitet och relevans i
bedomningen. Arbetet resulterade i en
kvalitativ bedomning och gradering av
IROs.

Hallbarhetsrapport Ovrig information

04

Faststallande och
forankring

04 syfte att faststalla Elons vasentliga
hallbarhetsfragor har bolaget anvant
troskelvarden (skala 1-5) for respektive
faktisk (3.67) och potentiell konsekvens
(3.83), samt for risker och mojligheter
(4.0). Utifran Elons strategiska beslut

har troskelvardet for risker och mojlig-
heter satts hogre an for konsekvenser,

da detta foljer Elons granser i berakning
av finansiella risker som inte harror fran
manniska eller natur. Orsaken till att
troskelvardet ar hogre for poteniella an for
faktiska beror pd bedémningsmodellen
som Elon anvant. Mot bakgrund av att
manga av Elons potentiella konsekvenser
bedomdes ha hog sannolikhet att intraf-
fa, ansags detta ge oproportionerligt hoga
poang varpa troskelvardet justerades
upp. Vidare tillampades en tidshorisont
dar kort sikt ar < 1 ar, medellangsikt 1-3
ar och lang sikt > 3 ar. Efter faststallandet
analyserades resultatet for att ta fram

en slutgiltig lista 6ver vasentliga @mnen.
Utfallet summerades och presenterades
darefter for styrelsen.

Elon Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 76



Allmanna upplysningar Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

SBM-3 IRO-TABELL

Vasentligt amne/
underamne/
delunderamne
Engagemang

P - Paverkansvasentlighet

Tidshorisont

Vardekedja

Faktisk/Potentiell, positiv/negativ

F - Finansiell vasentlighet

Risk/Mojlighet Upp | Egen | Ned

Vasentligt amne/
underdmne/
delunderamne
Engagemang

P-

F -

Paverkansvasentlighet
Faktisk/Potentiell, positiv/negativ

Finansiell vasentlighet
Risk/Méjlighet

Tidshorisont

Vardekedja

Upp | Egen | Ned

E1 Begransning Faktisk negativ paverkan p& miljo och klimatférandringar pa E5 Resursinfléden P Faktisk negativ paverkan p& miljo och natur pa grund av inkop ° ° ° °
av klimat- grund av vaxthusgasutslapp. Omfattar utvinning av rdématerial, ° ° ° ° ° ° inklusive av material och tillverkade produkter.
férandringar tillverkning av produkter, anvéndning av sald vara samt drift av resursanvandning . . L .
egen verksamhet. Potentiell positiv paverkan pa miljo och natur pa grund av ° ° °
inkdp av produkter och material som &r miljo- och klimatsnalt.
gf‘u"rff'a‘v"faii;‘:S’;aagi{';f‘;pgig‘;‘{f;f;@f;{;‘f orandringarpd e o & & o o F Finansiell méjlighet till fljd av férbéttrad tillgang till hall-
barhetsdata och insikter mojliggdor mer traffsakra beslut kring
Finansiell méjlighet till foljd av Elons eget varumarke Elvita, sortiment, leverantorsval och investeringar, vilket kan starka lon- o L] L]
genom att bolaget kan utveckla och erbjuda energieffektiva o ° ° samheten och minska risken for framtida kostnader kopplade
och energisnéala produkter i ett vixande marknadssegment. till omstallning eller regelverksforandringar.
E1 Anpassning Faktiskt negativ paverkan pa klimatforandringar pa grund av E5 Resurs- P Potentiell negativ paverkan pa miljon pa grund av 6verdriven
till klimat- GHG-utslapp. ° ° ° ° ° ° utfloden resursforbrukning och begransad tilldmpning av cirkular design. ¢ ¢ ¢
forandringar relaterade till . R o s .
Finansiell risk att klimatforandringar kan leda till 6kade ° ° ° ° ° ° produkter P Potentiell negativ paverkan pa"m'U? och n:atur pa grund av . o o
kostnader eller minskade intakter. och tjanster E)rodukter som deponeras eller ar svara att atervinna eller
aterbruka.
E1 Energi Faktisk negativ paverkan p& miljo och klimatférandringar pa . e - .
grund av energianvandning fran icke-fornybara energikallor. ° ° ° ° ° ° P Potentlc?ll pos!tlY pa"“ﬁ”‘a,,” pa m'lj? och natur pa grurj('j‘av“
arbete for att forlanga livslangden pa produkter och maojliggora ° ° °
Faktisk negativ paverkan p& grund av icke-fornybar energi- ° ° N o for ett mer cirkulart och resurssnélt kretslopp, samt fokus pé
anvandning fran fastigheter. atervinning, reparation eller aterbruk.
E2 Amnen Faktisk negativ paverkan pa miljo och natur pa grund av F Finansiell méjlighet till foljd av utveckling av cirkulara affars-
som inger anvandning av farliga substanser. ° ° ° ° modeller sdsom reparation, aterbruk och livstidsforlangning av ° ° °
betankligheter produkter kan skapa nya intaktsstrommar, starka kundlojalitet
. och bidra till forbattrade marginaler over tid.
E2 Amnen Faktisk negativ paverkan pa miljo och natur pa grund av
som inger anvandning av valdigt farliga substanser. o o N o N o E5 Avfall P Faktisk negativ paverkan pa& miljo och natur pa grund av avfall ° ° ° ° ° °
mycket stora som genereras fran verksamheten.
betankligheter : . . R
P Faktisk negativ paverkan pa miljo och natur pa grund av de ° ° ° ° ° °
avfall som genereras av sélda produkter.
S1 Arbetsvillkor P Faktisk negativ paverkan p& egna anstéllda i lagerverksam- N ° o °
Halsa och heten pa grund av héalsa och sakerhetsrisker i lagerlokaler.
sékerhet
P Faktisk negativ paverkan pa egna tjansteman pa grund av o o o o

Overarbete, stress och stillasittande.
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Vasentligt amne/
underamne/
delunderamne
Engagemang

Vasentligt amne/
underamne/
delunderamne
Engagemang

P - Paverkansvasentlighet
Faktisk/Potentiell, positiv/negativ

F - Finansiell vasentlighet
Risk/Méjlighet

P - Paverkansvasentlighet
Faktisk/Potentiell, positiv/negativ

F - Finansiell vasentlighet
Risk/Méjlighet

Tidshorisont Tidshorisont

Vardekedja

Vardekedja

Upp | Egen | Ned Upp | Egen | Ned

S1 Arbetsvillkor P Potentiell negativ paverkan pa lageranstéllda pa grund av ° ° ° S4 Informations- Potentiell negativ paverkan pa kunder till foljd av felaktig hante- ° °
bristande arbetsforhallanden. relaterade ring och oavsiktlig spridning av personlig och kanslig information.
. . .o . konsekvenser K . R . .
P Pqtentlell negat|Y pa:verkan pa tjansteman pa grund av ° ° ° 61 konsumenter Potentiell neggtyv paverkgn pa kur]der och slutgnvandare pa
bristande arbetsforhallanden. och/eller slut- grurld gv'brlstfalllg produktinformation relaterat till produkt- ° °
5 anvandning.
S1 Lika- P Faktisk negativ paverkan pa lagerarbetare pa grund av ojamn anvandare 8
behandling och konsfordelning bland de anstallda samt olika kompensation for o o ° o Finansiell mojlighet till foljd av transparent och jamforbar hall-
lika mojligheter likvardigt arbete. barhetsinformation i linje med CSRD och ESRS kan stérka fortroen- ° ° °
for alla . . . L det hos kunder och affarspartners, bidra till bibehallna eller 6kade
P P_(_Jten"tlell nggatlv pa"?rka" pa tJansFema_r] pa g__rupd avojamn ° ° ° marknadsandelar och stodja l&ngsiktig intaktstillvaxt.
konsfordelning samt olika kompensation for likvardigt arbete.
. . . . } S4 Personlig Potentiell negativ paverkan pa kunder och slutanvandare pa
P Potentlecll negativ paverkan pfa lagerarbetare péa grund av bris- ° ° ° sakerhet for grund av otillracklig kvalitet.
tande mangfald bland de anstallda. konsumenter ° °
P Potentiell negativ paverkan pé tjansteméan p& grund av bristan- och/eller slut-
2 : i b i anvéndare
de méngfald inom och mellan roller.
S2 Arbetsvillkor P Potentiell negativ paverkan p& arbetare i Elons uppstréms och S4-ES Samhlls- Faktisk positiv paverkan pa lQK?FS?mheélle” pé grund av ° °
nedstréms vérdekedjan pa grund av bristande arbetsratt och/ ° ° ° ° engagemang samhallsengagemang genom initiativ sdsom Elonfonden.
eller arbetsforhallanden. S4-ES Lokal Faktisk positiv paverkan pé lokalsamhaéllen pa grund av
P Potentiell negativ paverkan p8 arbetare, specifikt arbetare i narvaro och lokalnarvaro. ° °
butik, p& grund av arbetsforhallanden i butiker dar paverkan kan . . o tillgénglighet
tGDSIg form av psyk!sk sjcress OCP fyS|sI§t hart arbeEe, samtnegativ S4-ES Relationer Potentiell positiv paverkan pa butiker pa grund av tillgédngen till ° °
paverkan relaterat till bristande "work life balance". med butiker Elons varumarke.
S2Lika- P Potentiell negativ paverkan pa arbetare pa grund av bristande G1 Ansvarsfullt Finansiell méjlighet till foljd av forbattrad kvalitet och jamfor-
b'ehan.t':l.ll.ng och arbetsratt och arbetsforhallanden. ° ° ° foretagande barhet i hallbarhetsrapporteringen kan starka dialogen med °
l|.!<a mojligheter investerare och finansiella, aktdrer samt bidra till forbattrade
foralla finansieringsvillkor och 6kad tillgang till kapital dver tid.
S2 Andra P Potentiell negativ pévgrk@n pa arbetare inom utvinningsindustrin Finansiell majlighet till foljd av forbattrad intern styrning,
a.!'b.etsrelaterade samt produkﬂtlonen avfa@g? \{aror och kgmp'one[\terooch trans- ° ° ° tydligare ansvarsférdelning och hogre datakvalitet inom ramen
rattigheter portsektor pa grund av bristfalliga arbetsrattsliga forhallanden. for CSRD kan leda till effektivare processer, minskat dubbel- ° °
arbete och lagre framtida kostnader for regelefterlevnad och
korrigerande &tgarder.
G1 Korruption Potentiell negativ paverkan pa méanniskor pé grund av ° ° ° °
och mutor korruptionsfall och/eller incidenter.
G1 Hantering av Potentiell negativ paverkan pé arbetare pé grund av brister i
relationer med uppfoéljning av Code of Conduct fran tillverkningsanlaggningar ° ° ° °
leverantérer och kontor. Speciellt anstallda i Kina och Asien d& Elon har
begransad insyn dar.
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Allmanna upplysningar

GOV-1 Hallbarhetsstyrning

Elons styrelse har det dvergripande ansvaret for bolagets
strategi, riskhantering och langsiktiga vardeskapande,
inklusive hallbarhetsfragor. For 2025 bestar styrelsen av tre
kvinnor (43%) och fyra man (57%), medan ledningen bestar
av en kvinna (14%) och sex man (86%). Styrelsen foljer
regelbundet upp hallbarhetsrelaterade fragor och sakerstal-
ler att dessa integreras i bolagets affarsstrategi, styrning och
interna kontroll. | arbetet med den dubbla vasentlighets-
analysen har styrelsen tagit del av och godkant de fragor
som bedomts vara vasentliga for bolaget.

Den operativa ledningen ansvarar for att integrera héallbar-
het i affarsverksamheten och i relevanta processer, inklusive
inkop, sortiment, logistik, HR och leverantorsrelationer.
Hallbarhetsfragor hanteras tvarfunktionellt och &r en del av
bolagets l6pande styrning och riskhantering.

Styrelsen och ledningsgruppen utbildas l0pande i va-
sentliga hallbarhetsfragor for att sékerstélla kompetens och
erfarenhet. Under verksamhetsaret 2025 har fokus legat pa
uppférandekoden som inkluderar arbetet med korruption
och mutor. Styrelsen och ledningen genomgick en grundlag-
gande utbildning i CSRD i samarbete med Pricewaterhouse-
Coopers (PwC). Samtliga medlemmar av saval styrelse som
ledning deltog péa utbildningarna.

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll

Elon har etablerat policies och riktlinjer som stodjer ansvarsfullt
foretagande, daribland uppférandekod, antikorruptionspolicy,
leverantorskrav samt visselblasarfunktion. Dessa galler for

den egna verksamheten och ligger till grund for kravstallning
gentemot affarspartners. Hallbarhetsrelaterade konsekvenser,
risker och mojligheter identifieras och bedéms inom ramen for
bolagets overgripande riskhanteringsprocess. Uppfoljning sker
lopande av ledningen och rapporteras till styrelsen vid behov.

STYRELSEN

Overgripande ansvar &
uppfoljning

()

VD & KONCERNLEDNING

Strategisk integrering &
intern styrning

()

GROUP COMMUNICATIONS &
SUSTAINABILITY MANAGER

Samordning & rapportering

@

HALLBARHETSGRUPP

(tvarfunktionell)

@

VERKSAMHET & VARDEKEDJA

Genomforande & uppfoljning

Inledning

Verksamhet Forvaltningsberattelse

MDR-P Policyoéversikt

Vara policyer omfattar Elon Group AB:s verksamhet.

Uppférandekod for anstallda

Elons uppférandekod faststaller de etiska principer som ska
vagleda alla medarbetare. Koden omfattar efterlevnad av la-
gar och interna riktlinjer, nolltolerans mot korruption, respekt
for manskliga rattigheter samt krav pa en séker och inklu-
derande arbetsmiljo. Miljoansvar, ansvarsfull anvandning

av foretagets resurser och tydliga rutiner for rapportering av
avvikelser ar centrala delar av uppférandekoden, som galler
for samtliga anstallda i koncernen.

Uppfdorandekod fér leverantdrer

Elons uppférandekod for leverantorer staller krav pa respekt
for manskliga rattigheter, skaliga arbetsvillkor, miljdansvar
och hog affarsetik. Koden bygger pa internationella konven-
tioner och omfattar bland annat forbud mot barnarbete,
tvangsarbete och korruption samt krav pa efterlevnad av
gallande lagstiftning. Efterlevnad av koden ar en forutsatt-
ning for affarsrelationen med Elon.

Hallbarhetspolicy

Elons héllbarhetspolicy anger koncernens 6vergripande
inriktning for ett ansvarsfullt och langsiktigt vardeskapande.
Hallbarhet ar integrerat i Elons affarsmodell och omfattar
miljoansvar, socialt ansvar och god bolagsstyrning.

Elon ska bedriva sin verksamhet i enlighet med gallande
lagar, internationella riktlinjer och erkanda konventioner samt
arbeta for att minska negativ miljopaverkan genom resurs-
effektivitet, ansvarsfulla val och kontinuerliga forbattringar.

Policyn betonar respekt for manskliga rattigheter, bra arbets-
villkor och en trygg, inkluderande arbetsmiljo. Etik, trans-
parens och affarsmassigt ansvar ska pragla relationer med
medarbetare, kunder, leverantdrer och andra intressenter.

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Genom tydlig styrning, uppfoljning och ansvarsfordelning
ska héallbarhetsarbetet bidra till en stabil, konkurrenskraftig
och hallbar utveckling éver tid.

Miljopolicy

Elons miljopolicy anger koncernens ambition att minimera
sin miljopéaverkan och bidra till en [Angsiktigt hallbar utveck-
ling. Arbetet omfattar hela vardekedjan, fran produkter och
tjanster till transporter och interna arbetssatt.

Elon ska aktivt minska negativ miljopaverkan genom
resurseffektiva ldsningar, samordnade och miljdanpassade
transporter samt minskad péverkan fran tjansteresor.
Policyn omfattar aven arbete for att minska produkters miljo-
péverkan genom atertag och aterbruk.

Efterlevnad av tilldmplig miljolagstiftning ar en grundlag-
gande forutsattning. Miljoarbetet foljs upp lopande genom
identifiering av betydande miljoaspekter och faststallande
av relevanta miljomal. Arbetet bygger pa engagemang och
ansvar hos bade ledning och medarbetare samt pa att mil-
jomassiga risker och mojligheter beaktas i verksamhetens
processer och beslut.

Kvalitetspolicy/FR2000

Vi driver och utvecklar aktivt ett ledningssystem for att saker-
stalla bevakning och kontinuerlig utveckling av kvalitet och
effektivitet i vara arbetsfldden och processer i verksamheten.
Ett resultat av kvalitetsarbetet ska vara att effektiviteten i
organisationen och sakerheten i foretagens system optime-
ras samt att vi lever upp till vara kunders, leverantorers och
intressenters forvantningar och avtalade krav pé oss.
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Personalpolicy

Vi stravar efter att skapa en hallbar och inkluderande arbets-
miljo dar varje medarbetare ges mojlighet att utvecklas. Vi ar
engagerade i ett langsiktigt socialt ansvar samt sékerstaller
att vara arbetsvillkor och arbetsmetoder framjar valmaende,
jamlikhet och respekt i hela organisationen. Var personalpo-
licy omfattar riktlinjer inom foljande omraden.

Arbetsmiljo

Var arbetsmiljo praglas av respekt och fortroende for
individen. Alla medarbetare ar informerade om arbetsmiljo-
ansvarets omfattning, innebord och konsekvens. Vi uppfyller
kraven i lagstiftningen pa arbetsmiljoomradet och tillampar
regelverket i gallande kollektivavtal. Alla medarbetare har
tillgang till foretagshalsovard som ar opartisk, arbetsrelate-
rad och forebyggande.

Jamstalldhet och mangfald

Vi har utarbetat rutiner for att pé& ett tidigt stadium fanga upp
signaler om och atgarda otillfredsstallande arbetsforhal-
landen, problem i arbetets organisation eller missforhallan-
den i samarbetet. Viaccepterar inga former av krankande
séarbehandling av personal. Vart jamstalldhetsarbete framjar
kvinnor och mans lika ratt i frdga om arbete, anstallnings-
och arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i arbetet.

Psykosocial arbetsmiljo
Viverkar for en psykosocial arbetsmiljo dar det inte finns
utrymme for ndgon form av trakasserier eller mobbning.

Inledning

Med sexuella trakasserier menar vi ovalkomna anspelningar
eller handlingar av fysisk eller psykisk karaktar som leder till
en kansla av fornedring, krankning eller stress.

Etik

Elon stodjer och respekterar internationella manskliga
rattigheter inklusive FN-deklarationen och konventioner om
manskliga rattigheter, samt motverkar brott mot manskliga
rattigheter. Var verksamhet bedrivs pé affarsmassiga grunder
och vi foljer de lagar, forordningar, avtal och vedertagna
normer som géller. Vi strévar efter att uppréatthélla en 6ppen
och konstruktiv dialog med var omgivning och vart agerande
bygger pa respekt for manniska och miljo saval som god
affarsetik. Vitar avstand fran all typ av korruption, mutor och
otillborliga konkurrensbegransande atgarder.

Hur Elons policies svarar mot olika hallbarhetsomraden

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Inképspolicy

Vi ar en aktiv partner som tillfor tjanster och produkter i
vardekedjan mellan producent och slutkonsument. Var inképs-
process samt vara taktiska och strategiska val av marken
och leverantorer ar betydande for oss och vara intressenter.
Vi ska efterstrava ett effektivt inkdpsarbete genom:

e attendast kbpa produkter fan godkanda leverantorer,

* att ldbpande analysera och sakerstalla marginaler och
lagernivéer enligt inkdpsprocessen,

att folja upp den av bolaget faststallda attestordningen
for inkop,

e att sakerstéalla att vi foljer uppsatta krav och lagar relate-
rade till inkdpsarbetet.

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Vi ska efterstrava ett nara, miljomassigt, ekonomiskt och

langsiktigt samarbete med vara leverantdrer som gynnar

b&da parter likval som vara intressenter och sékerstéller

det genom:

e attvidval av nya marken och leverantorer alltid folja
Elons upprattade rutin avseende bedémningskriterier
och andra krav,

e attvalja leverantorer som kan ge garantier, relaterade
till deras marken/produkter, att de uppfyller gallande
forordningar och direktiv sésom RoHS, POPs, WEE och
REACH,

e attalltid i vara leverantorsrelationer folja alla tillampliga
lagar och regelverk avseende mutor, korruption, bedra-
geri och andra olagliga och oetiska affarsmetoder,

e attinte under ndgra omstandigheter orsaka eller delta i
brott mot allmanna konkurrensrattsliga regler.

Dokument Beslut samt 6versyn El E2 ES S1 S2 S4 Gl
Hallbarhetspolicy Styrelsen arligen ° °

Miljopolicy Styrelsen arligen °

Inképspolicy Styrelsen arligen ° ° °
Kvalitetspolicy Styrelsen arligen ° ° °

Personalpolicy Styrelsen arligen °

Uppfoérandekod leverantorer Styrelsen arligen °

Uppférandekod Styrelsen arligen °
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Miljo

E1 Klimatférandringar E1.-3 Htga[der .med avseende pa E1l-4 Matt pch Mal -
klimatforandringar Under 2025 inledde Elon arbetet med att identifiera lampliga
SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker E'loh ar”betar med att starka beredskap och flexibilitet i Fo'g|s— matt och malfoﬂr bolaget. So:n utgangspurlkt for arbetet
och méjligheter tik, inkdp och lagerverksamhet. Arbetet omfattar effektivi- har 2026 faststallts som basar, men som forberedelse har
Elons verksamhet paverkar klimatet framst genom §er|ng av t'ransporter, d|alog med leverantor'er krm'g utslapp El0|"1 redan undgr 2025 p')'aborjat. datamsamlmgerl. Malen for
. . . e . i vardekedjan samt utveckling av mer energieffektiva och perioden 2026 till 2028 ar att minska de totala vaxthusgas-
transporter, energianvandning och utslapp i vardekedjan. . ’ ) N o T o o
. o . . e . . hallbara produktalternativ. Elon tillsammans med branschen utsléappen ivardekedjan over tid, 6ka andelelen fossilfria och
Klimatférandringar innebar samtidigt finansiella risker, bland ) o ) ) ) L . o
. . .. arbetar aktivt med att ha energisnala produkter med energi- energieffektiva transporter, samt forbattra energieffektivite-
annat genom storningar i leveranser, 0kade kostnader och ; B B . . .
betyg. Vidare ar Elon och dess leverantorer hart reglerade av ten i fastigheter och produkter.

forandrade kundkrav.
Elon har under aret arbetat med effektivisering av trans-
porter, successivomstallning till mer energieffektiva l0s-

lagar och direktiv frdn EU som paverkar energieffektiviteten i
produkterna och i tillverkningsprocessen.

Sammantaget har 2025 praglats av ett uppbyggnads-
och forberedelsearbete. Fokus har legat pa att etablera
strukturer, arbetssatt och samarbeten som mojliggor ett mer
systematiskt och l&ngsiktigt klimatarbete i linje med Elons
affarsmodell och vardekedja.

ningar samt dialog med leverantorer for att minska utslapp
i vardekedjan. Detta speglar affarsmodellens beroende av
fungerande logistik, stabila leverantorsled och tillgang till
produkter dven vid forandrade klimatférhallanden.

KPI-6versikt - Klimatforandringar hur Elons policies svarar mot olika hallbarhetsomraden CO,-paverkan transporter, CO,e, kg

KPI1 Beskrivning 2025 Mal Tillbud 2025 2024 2023 2022

Totala vaxthusgasutslapp Utslapp frdn egen verksamhet och 41536,73t1CO,e Minskning mal éver tid Sverige 2024269 2118925 1928280 2099 964

(Scope 1-3) vardekedja (CO,e) Norge 59641 221734 142 066 2779223

Andeltransporter med laga Andel fossilfria eller effektiviserade - Okning Asien ASEVAY 1935751 1931044 -

utslapp transporter (%) Finland 87710 229991 - 372 338
S o o Totalt 4701620 4506400 4001390 5251525

Energianvandning Total energianvandning (MWh) 2006 Minskning

Fastigheter

Energianvandning Genomsnittlig energiprestanda for - Forbattring

rodukter salda produkter

Utslappsintensitet per Avser mangden vaxthusgasutslapp 8,86 ton CO,e per MSEK

omsattningskrona som genereras perintjanad krona i

omsattning. Mattet visar hur effek-
tivt foretaget skapar ekonomiskt
varde irelation till klimatpaverkan
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Miljé

E1-5 Energikonsumtion

Elons totala energikonsumtion for 2025 uppgick till

2 006 MWh och den totala fjarrvarmekonsumtionen till

2 437 MWh. Under aret genomforde Elon en flytt fran storre
till mindre lokal i Kalmar. Flytten medférde att bolaget under
en Overgangsperiod disponerade tva lokaler, varav den tidi-
gare lokalen hade en hogre el- och varmeforbrukning.

E1-6 GHG-utslapp

Elon tilampar Greenhouse Gas Protocol (GHG), vilket
innebar att rapporteringen baseras pa protokollets principer,
definitioner och berakningsmetoder. Konsolideringsprincipen
foljer operationell kontroll och basaret ar 2025. Bolaget stra-
var efter att utveckla rapporteringen for att ka forstaelsen
for utsléappen i vardekedjan och pé sikt minska dem. Under
hosten 2025 paborjades arbetet med att dokumentera
vaxthusgasutslapp i den egna verksamheten och uppstroms
ivardekedjan. Arbetet inleddes med en kartlaggning av Elons
vardekedja och en identifiering av prioriterade utslapps-
kategorier. Detta efterfoljdes av datainsamling som sedan
beraknades. Vissa berakningar anvander schabloner och
sekundardata, vilket kan innebara en viss osakerhet.

Inledning

Scope 1 Direkta egna utslapp

Leasade tjanstebilar inkluderas i berékningen utifran princi-
pen operationell kontroll. Under 2025 omfattade bilflottan
38 fordon: 1 bensinbil, 2 dieselbilar, 17 hybridbilar och

18 elbilar.

Scope 2 Indirekta egna utslapp

Utslappen avser forbrukning av el och fjarrvarme i de lokaler
Elon bedriver verksamhet. For 2025 ingér enheterna Orebro
(centrallager och kontorslokaler), Stockholm (kontorslokaler)
samt Kalmar (tidigare lokal for tredjepartslogistik vilken
avvecklades under 2025, energiforbrukningen redovisas for
den del av aret da lokalen var i bruk).

Under 2025 forvarvades Din Elon Butik AB och ND Norr
AB. Dessa bolag ingér i koncernens finansiella konsolidering,
men i hallbarhetsrapporteringen har deras energianvandning
inte inkluderats i Scope 2-berakningarna.

Beroende pa geografisk plats anvands el med ursprungs-
garantier (fornybart), el med leverantorens energimix
(fossil/fossilfritt) eller elmix dar inga sarskilda elavtal finns.
Emissionsfaktorer har hamtats fran branschorganisationer
eller direkt fran elleverantéren. Resultatet redovisas bade
marknadsbaserad och platsbaserad.

Verksamhet Forvaltningsberattelse

Scope 3 Utslapp uppstroms
Scope 3 omfattar transportfloden och logistikdata fran
Sverige, Norge och Finland.

Kategori 1, inkop varor och tjanster berdknas genom en
kostnadsbaserad metod dar totala inkop multipliceras med
emissionsfaktorer fran databasen Comprehensive Environ-
mental Data Archive (CEDA). Databasen omfattar utslapp
kopplade till tillverkning av hushéllsapparater, samt inhemsk
frakt och vinstmarginal. | rets berakningar ingér vitvaror,
mobiltelefoner och smé hushallsapparater (SDA:s, medan
ovrig hemelektronik fortfarande ar under kartlaggning.

Kategori 3, bransle- och energirelaterade aktiviteter
omfattar uppstroms utsléapp fran elens framstallning och
overforingsforluster, samt motsvarande uppstromsutslapp
for fjarrvarme, baserat pa emissionsfaktorer for respektive
energislag.

Kategori 4, transport uppstroms baseras pa transportdata
frdn transportorerna. Metodiken foljer “well-to-wheel” som
téacker hela branslets vardekedja, fran utvinning till anvandning.
Berakningen omfattar transporter inom Sverige, Norge och
Finland.

Kategori 7, pendling avser utslapp frdn medarbetares
resor mellan hem och arbetsplats, dar berakningen anvander
ett referensvarde i stallet for faktiskt pendling.

fFinansiella rapporter

Ovrig information

Hallbarhetsrapport

Utslapp 2025
Utslappskalla (t COze)
Scope 1 direkta egna utslapp
Bil (bensin) 0,92
Bil (diesel) 4,37
Hybridbil (bensin) 12,73
Scope 2 indirekta egna utslapp
Forbrukning av el och fjarrvarme
(Marknadsbaserad) 28,18
Foérbrukning av el och fjarrvarme
(Platsbaserad) 32,25
Scope 3indirekta utslapp uppstroms
Kategori 1: Inkép varor och tjanster 38958,66
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade
aktiviteter 113,20
Kategori 4: Transport uppstroms 2171,62
Kategori 7: Pendling 243,00
Totala utslapp
Marknadsbaserad 41 532,66
Platsbaserad 41 536,73

Aktivitetsdata (kWh) x Emissionsfaktor (t CO.e/kWh) = Totalutslépp (t CO.e)
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Miljé

E2 Fororeningar

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker

och majligheter

Risker kopplade till kemikalier och féroreningar uppstar
framst genom produkter och material i sortimentet. Bris-
tande kontroll kan paverka konsumenters hélsa, bolagets
kundfortroende och rattsliga konsekvenser. Mojligheter finns
genom ett mer hallbart sortiment och starkt kundfértroende.
Elon hanterar risker kopplade till farliga och mycket farliga
amnen i produkter genom leverantdrskrav, produktkontroller
och efterlevnad av gallande regelverk.

E2-2 Atgarder med avseende pa fororeningar

Elon staller hogra krav péa sina produkter och inkluderar i sin
inkdpspolicy krav som sakerstaller efterlevnad av relevanta
férordningar och direktiv, daribland RoHS, POPs, WEE och
REACH.

Under 2025 har Elon fortsatt att arbeta med att forebygga
och begransa risker kopplade till fororeningar och farliga
amnen i produkter och material. Arbetet har framst fokuserat
pa inkdps och sortimentsprocessen, déar krav pa efterlevnad
av gallande kemikalielagstiftning utgor en grundforutsattning
for samarbete med leverantorer.

Under aret har dialogen med leverantorer fordjupats i
syfte att sékerstalla efterlevnad av relevanta EU-forordningar
samt 6ka medvetenheten kring forandrade och kommande
regelkrav. Arbetet har aven omfattat ett successivt anpass-
ningsarbete av sortimentet for att minska risker kopplade till
amnen som inger betankligheter och starka efterlevnaden i
vardekedjan.

Inledning

E2-3 Matt och Mal

Under 2025 inledde Elon arbetet med att identifiera lampli-
ga matt och mal for bolaget. Som utgdngspunkt for arbetet
har 2026 faststéllts som baséar. Malen for perioden 2026

till 2028 ar att minska andelen produkter som innehaller
amnen som inger betankligheter, samt sakerstalla full efter-
levnad av gallande kemikalielagstiftning.

ES Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter

Resursanvandning och avfall ar centrala miljoaspekter i
Elons verksamhet, sarskilt kopplat till produkter, forpack-
ningar och eftermarknad. For att mota bade finansiella
risker och mojligheter arbetar Elon for effektivare resurs-
floden, 6kad atervinning och utveckling av service- och
reparationslosningar som stodjer en mer cirkular affars-
modell. Arbetet minskar ineffektiv resursanvandning och
hoga avfallsfloden, vilket reducerar finansiella risker.

Elon identifierar en finansiell mojlighet kopplad till
utvecklingen av cirkulara affarsmodeller. Genom att erbjuda
tjanster for reparation, aterbruk och livstidsforlangning av
produkter kan bolaget etablera nya intaktsstrommar och
minska beroendet av enbart nyférsaljning. Dessa initiativ
starker kundrelationer genom okad servicegrad. Cirkulara
erbjudanden skapar aven forutsattningar for differentiering
pa marknaden och mojliggor vardeskapande genom hogre
resurseffektivitet. Genom att ta vara pa befintliga produkter
och komponenter kan Elon reducera kostnader for material
och inkop over tid, parallellt med att marginalerna forbattras.

En annan finansiell mojlighet ar forbattrat sortimentsval
och kapitalallokering. Genom battre tillgang till hallbarhets-
data kan Elon fatta mer traffsakra beslut om sortiment,
leverantorsval och investeringar. Forbattrade beslutsunderlag

Verksamhet Forvaltningsberattelse

bidrar till mer effektiv kapitalanvandning och minskar risker
for framtida kostnader kopplade till omstallning eller regel-
verksforandringar.

ES-2 Atgirder med avseende pa resursanvindning
och cirkular ekonomi

Elon har samarbetspartners inom tredjepartslogistikaffar
(3PL) som arbetar med att rensa telefoner p& information,
reparera (refurbish) och saljer demigen for att minimera
klimatpaverkan. Saledes mojliggdr Elon en 6kad livslangd
for dessa telefoner och bidrar positivt till dess cirkularitet.
Utvalda Elon-butiker tar dessutom idag emot brukade telefo-
ner och hanterar dessa sa de kan aterbrukas eller tervinnas
pa ett korrekt séatt. Vidare avser Elon att 6ka forsaljningen av
aterbrukade telefoner, surfplattor och datorer, mot konsu-
menter och foretag.

Elon arbetar &ven med att hitta ratt produkt till ratt kund,
antingen direkt genom dess e-handel eller indirekt genom
dess butiker. Méalet ar att produkters livslangd ska forlangas
dé de anpassas till anvandningsomradet. Arbetet bidrar po-
sitivt till produkternas cirkularitet och medfor att kunden ska
kanna sig n6jd med produkten och behélla den sé lange som
mojligt. Detta kan minimera risken att kunden kanner sig
missnojd och behdver kdpa en ny produkt utan att produk-
ten ar anvand till sin fulla potential.

ES-3 Matt och mal

Under 2025 inledde Elon arbetet med att identifiera lampliga
métt och mal for bolaget. Som utgangspunkt for arbetet har
2026 faststallts som basar. Mélen for perioden 2026 till 2028
ar att minska mangden avfall frdn den egna verksamheten,
Oka andelen &tervunnet material och cirkulara floden, samt
utveckla service- och reparationsaffaren.

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information
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S1 Den egna arbetskraften

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker

och majligheter

Elons medarbetare ar avgorande for verksamhetens kvalitet och effektivitet. Risker
kopplade till arbetsmiljo, halsa och likabehandling kan péaverka bade individ och
verksamhet. Arbetet fokuserar pa en saker arbetsmiljo, systematiskt arbetsmiljo-
arbete samt framjande av jamstélldhet och mangfald. Bristande arbetsmiljo

eller ojamstalldhet kan leda till kompetensforlust, 6kade kostnader och skadat
varumarke. Ett starkt arbetsgivarerbjudande ar samtidigt en viktig konkurrensfor-
del. Elon stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo, sakra
arbetsforhallanden och lika mojligheter for alla.

S1-4 Atgarder med avseende pa den

egna arbetskraften

Elon bedriver ett kontinuerligt arbete med att starka héalsa och sékerhet for bade
lagerpersonal och tjansteman. Arbetet omfattar insatser for att sakerhetsstalla
rimlig arbetsbelastning for alla medarbetare. Elon arbetar for att framja jamstalld-
het, mangfald och rattvisa villkor. Arbetet inkluderar uppfoljning av konsfordelning
och lika lon for lika arbete.

Elons medarbetare ar en central resurs for verksamhetens kvalitet, effektivitet
och langsiktiga konkurrenskraft. Under 2025 har arbetet med den egna arbetskraften
fortsatt att fokusera pa en séker och halsosam arbetsmiljo, rattvisa och inklude-
rande villkor samt ett starkt arbetsgivarerbjudande. Det systematiska arbetsmiljo-
arbetet ar integrerat i den dagliga verksamheten, med l6pande uppfoljning av
tillbud, olyckor och arbetsmiljorisker. Insatser har genomforts for att sékerstalla
rimlig arbetsbelastning, forebygga ohalsa och tidigt identifiera risker i arbetsmiljon.
Utvecklingen av sjukfradnvaron, som fortsatt att minska under 2025, ar ett kvitto pa
effekten av detta arbete.

Elon arbetar aktivt for att vara en inkluderande arbetsgivare dar alla medarbeta-
re ges lika mojligheter oavsett kon, alder eller bakgrund. Under aret har uppfoljning
av konsfordelning i organisationen och i chefsledet fortsatt, liksom arbetet med
att sakerstalla lika lon for lika arbete. Jamstélldhet och mangfald ses bade som en
varderingsfrdga och som en forutsattning for att attrahera och behélla kompetens.

Inledning Verksamhet

Ledarskap, engagemang och arbetsmiljo foljs regelbundet upp genom medar-
betarunderstkningar. Resultaten for 2025 visar fortsatt goda nivaer inom team-
kansla, inkludering och arbetsmiljo, samtidigt som ledarskap och engagemang
fortsatt ar prioriterade utvecklingsomraden. Resultaten anvands som underlag
for dialog mellan chefer och medarbetare samt for riktade forbattringsinsatser.

Kompetensutveckling och larande ar en viktig del av Elons langsiktiga per-
sonalstrategi. Under 2025 har fokus legat pa att starka forutsattningarna for
medarbetare att utvecklas i takt med verksamhetens behoy, bland annat genom
tydligare strukturer for ansvar, roller och ledarskap i en organisation under om-
stallning.

$1-5 Matt och mal

Under 2025 inledde Elon ett strukturerat arbete med att identifiera relevanta matt
och mal fér den egna arbetskraften. Som en del av detta arbete har 2026 fast-
stallts som basér for framtida malformulering. Malen for perioden 2026 till 2028 &r
att ytterligare minska sjukfrdnvaron genom ett mer systematiskt och forebyggande
arbetsmiljdarbete samt att sakerstalla jamstalldhet och lika mojligheter genom
tydliga riktlinjer, uppfoljning och utbildningsinsatser.

De nyckeltal som redovisas for 2025 visar pé en stabil personalstruktur och en
fortsatt positiv utveckling inom flera omraden. Den totala sjukfranvaron uppgick
till 2,42 procent, vilket &r en fortsatt forbattring jamfort med tidigare ar. Antalet
arbetsmiljdincidenter och olyckor foljs upp per verksamhetsort och anvands som
underlag for forebyggande atgarder.

Koénsfordelningen i chefsledet visar en gradvis 6kning av andelen kvinnliga
chefer, vilket ar i linje med ambitionen om en mer balanserad representation over
tid. Aldersft’)rdelningen i organisationen visar pa en bred mix av erfarenhet och
kompetens, vilket skapar goda forutsattningar for kunskapsoverforing och langsik-
tig stabilitet.

Medarbetarundersokningen for 2025 visar fortsatt hoga resultat inom omra-
den som teamarbete, bemotande och inkludering samt arbetsmiljo och valma-
ende. Dessa resultat, tillsammans med uppféljning av sjukfranvaro, olyckor och
konsfordelning, utgdr grunden for Elons fortsatta arbete med den egna arbets-
kraften.

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter
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Nedanstdende nyckeltal avser verksamheten i Elon Group AB.

Sjukfranvaro, %

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
2,42 2,58 3,13 1,48 3,03 5,75 3,48

Arbetsmiljéincidenter

2025 2024 2023 2022
Tillbud
Orebro 15 14 10
Kalmar 0
Olyckor
Orebro 4 14 10
Kalmar 2 1 0
Konsfordelning
Chefer 2025 % 2024 %
Kvinnliga 12 36 11 32
Manliga 21 64 23 68
Aldersfordelning
Antal kvinnor och man (inklusive franvarande) fordelat pa aldersgrupper
Alder <19 20-29 30-39 40-49 50-59 602 Summa
Man 1 29 46 40 36 10 162
Kvinnor 0 15 37 25 16 6 99
Totalt 261
Medarbetarundersékningar
KPI-resultat (skala & frankly 1-100)

2025 2024 2023
Teamet 82 83 82
Bemotande och inkludering 82 84 81
Ledarskap 78 81 77
Engagemang 77 81 78
Arbetsmiljé och valmaende 82 84 78
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Socialt

S2 Arbetare i vardekedjan

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter

For arbetare i vardekedjan finns risker kopplade till arbetsvillkor och manskliga
rattigheter, framfor allt i internationella leverantorsled. Brister i arbetsvillkor i
vardekedjan kan innebéara betydande risker for badde manniskor och bolagets anse-
ende. Ett strukturerat arbete starker samtidigt leverantorsrelationer och stabilitet.
Elon staller krav pa leverantorer avseende arbetsvillkor, manskliga rattigheter och
affarsetik. Risker kopplade till barnarbete och tvangsarbete hanteras genom leve-
rantorskrav och uppfoljning.

$2-4 Atgarder med avseende pa arbetare i viardekedjan

Elon verkar i en internationell vardekedja dar en stor del av den potentiella hallbar-
hetspaverkan uppstar hos leverantorer och affarspartners. Under 2025 har arbetet
med arbetare i vardekedjan fortsatt att fokusera pé att forebygga risker kopplade
till arbetsvillkor, manskliga rattigheter och affarsetik, sarskilt i leverantorsled med
forhojd risk.

Grunden for Elons arbete ar bolagets uppforandekod for leverantérer, som
staller tydliga krav pé att leverantorer och deras underleverantorer ska respek-
tera internationellt erkédnda principer for manskliga rattigheter och arbetsvillkor.
Uppférandekoden omfattar bland annat férbud mot barnarbete och tvangsarbete,
krav pa icke diskriminering, foreningsfrihet, skaliga l6bner och arbetstider samt en
séker och halsosam arbetsmiljo. Kraven bygger pa ILO:s karnkonventioner, FN:s
barnkonvention och standarder for socialt ansvarstagande.

Under 2025 har Elon fortsatt att integrera dessa krav i inkdps- och leveran-
torsarbetet. Arbetet har innefattat riskbaserade beddmningar av leverantorer, dar
faktorer som geografi, produktkategori och affarens omfattning beaktas for att
identifiera potentiella risker for bristande arbetsvillkor. Leverantorer i prioriterade
eller mer riskutsatta delar av vardekedjan omfattas av sarskild uppfoljning.

Uppfoljning av leverantorer sker genom dialog, kravstallning och, vid behov, for-
djupad granskning. Leverantorer forvantas informera Elon om eventuella avvikelser
fran uppforandekoden och vidta korrigerande atgérder. Vid identifierade brister
arbetar Elon i forsta hand med forbattringsatgarder och uppfoljning, men allvarliga
eller uteblivna atgarder kan leda till att affarsrelationen omprévas eller avslutas.

Inledning Verksamhet

Arbetet under aret har ocksa fokuserat pa att stéarka strukturen och tydligheten i
leverantdrsstyrningen, i linje med Elons héllbarhetspolicy och ambitionen om ¢kad
transparens i vardekedjan. Ett strukturerat och konsekvent arbete med leverantors-
krav ses som en viktig forutsattning for att minska risker, starka leverantorsrelationer
och bidra till lAngsiktig stabilitet i affaren.

$2-5 Matt och Mal

Under 2025 inledde Elon ett strukturerat arbete med att identifiera lampliga matt

och mal kopplade till arbetare i vardekedjan. Som en del av detta arbete har 2026

faststallts som basér for framtida méalformulering. Malsattningen for perioden

2026 till 2028 ar att:

e sakerstalla att samtliga prioriterade leverantdrer omfattas av Elons uppférande-
kod for leverantorer, samt

e successivt utoka den riskbaserade uppfoljningen av leverantorer, med sarskilt
fokus pé leverantdrsled och geografier dar risken for bristande arbetsvillkor
beddms vara hogre.

De nyckeltal som tas fram inom omradet kommer att omfatta bland annat andel
leverantorer som omfattas av uppférandekoden, antal identifierade hogriskleve-
rantorer samt genomforda leverantorsuppfoljningar. Under 2025 har fokus legat pa
att etablera strukturer, processer och datagrund for denna uppfoljning, snarare an
pa att na faststallda mal.

Genom ett successivt mer strukturerat arbete med kravstallning, riskbedom-
ning och uppféljning av leverantorer lagger Elon grunden for ett lAngsiktigt och
ansvarsfullt arbete med arbetare i vardekedjan, i syfte att minska risker for negativa
konsekvenser for manniskor och samtidigt skydda bolagets affar och anseende.

Forvaltningsberattelse
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Socialt

S4 Konsumenter och slutanvandare

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter

Elon arbetar med kvalitetskontroller, tydlig produktinformation och strukturerad han-
tering av personuppgifter. Produktsakerhet, korrekt information och skydd av person-
uppgifter ar centrala for konsumenternas fortroende. Bristande produktsakerhet eller
informationshantering kan paverka konsumenters trygghet och Elons varumarke.

En finansiell mojlighet ar att starka kundrelationer och relationer till andra
intressenter genom transparent och jamforbart hallbarhetsarbete, liksom rap-
portering. Okad 6ppenhet kan starka fortroendet, bidra till bibehalina eller 6kade
marknadsandelar och stddja langsiktig intaktstillvaxt. Finansiella effekter omfattar
Okade affarer, en starkt marknadsposition och minskade kundbortfall.

$4-4 Atgarder med avseende pa konsumenter och slutanviandare
Konsumenternas sékerhet, integritet och tillgang till korrekt information ar centrala
frégor. Elon arbetar for hog produktsakerhet, tydlig produktinformation och an-
svarsfull hantering av kunddata.

Under 2025 har Elon fortsatt att arbeta for att sakerstalla hog produktsakerhet,
korrekt och tydlig produktinformation samt ansvarsfull hantering av kund- och
personuppgifter. Genom kravstallning i inkop, kvalitetskontroller och uppfoéljning
sakerstalls att produkter som saljs uppfyller gallande lagkrav och sakerhetsstan-
darder, med sarskilt fokus pa Elons egna varumarken.

Elon har aven fortsatt att utveckla strukturer for tydlig produktinformation i bade
butik och digitala kanaler for att mojliggora trygga och informerade kundval. Skydd
av kund och personuppgifter hanteras genom etablerade policys och rutinerilinje
med gallande dataskyddslagstiftning.

Kunddialog och uppféljning ar en central del av arbetet. Resultaten frédn Elon
Club undersokningarna under 2025 visar hoga NPS-tal, vilket indikerar stark kund-
nojdhet och ett hogt fortroende for Elons erbjudande. Resultaten anvands som
underlag for fortsatt utveckling av produkter, tjanster och kundupplevelse.

$4-5 Mal och matt

Under 2025 inledde Elon arbetet med att identifiera lampliga matt och mal for
bolaget. Som utgdngspunkt for arbetet har 2026 faststallts som baséar. Malen for
perioden 2026 till 2028 ar att ha noll allvarliga produktsakerhetsincidenter, samt
starka skyddet av kund- och personuppgifter.

Inledning Verksamhet

S4-ES Elons foretagsspecifika amnen

Utover de hallbarhetsfragor som identifierats som vasentliga i den dubbla vésent-
lighetsanalysen har Elon aven valt att beskriva ett antal foretagsspecifika amnen.
Dessa speglar aspekter av Elons affarsmodell och samhallsroll som ar centrala
for bolagets vardeskapande, men som inte fullt ut fangas av CSRD:s tematiska
struktur. De foretagsspecifika amnena bidrar till en mer heltdckande bild av Elons
paverkan p& konsumenter, lokalsamhallen och andra intressenter.

Relationer med butiker

Samverkan med lokala handlare ar en grundpelare i Elon Groups affarsmodell och
en viktig del av bolagets samhallsbidrag. Genom att kombinera lokalt entreprenor-
skap med gemensamma varumarken, inkdp och system skapas forutsattningar
for livskraftig lokal handel i bade storre och mindre samhallen. Tillgangen till ett
etablerat och valkant varumarke starker butikernas kundfortroende och bidrar till
okad trafik och konkurrenskraft. Resultatet ar langsiktiga relationer, stabila lokala
foretag och en positiv social paverkan i de samhallen dar Elon &ar verksamt.

Samhallsengagemang

Elon bidrar till lokalsamhallen genom initiativ och engagemang sdsom Elonfonden
som bidrar aktivt till det lokala foreningslivet och samhallet. Under 2025 inledde
Elon ett samarbete med UNHCR. Som en del av samarbetet kan medarbetare gora
donationer som matchas av Elon och darmed bidrar till UNHCR:s riktade insatser.
Elon planerar aven att etablera ett ambassadorsprogram som ger medarbetare
mojligheten att delta i faltresor tillsammans med UNHCR.

Lokal narvaro och tillganglighet

Elons starka lokala narvaro ar bade en konkurrensférdel och en del av bolagets
samhallsansvar. Genom sitt omfattande butiksnat bidrar Elon till sysselsattning
och féretagande i mindre och medelstora samhallen runt om i Norden. Narheten
till kund okar tillgangligheten till vitvaror och hemelektronik, sérskilt i omraden dar
avstanden annars kan vara ldnga och alternativen begransade.

Genom lokal narvaro, stod till foreningslivet och ett aktivt samhallsengagemang
bidrar Elon till levande lokalsamhallen och starker relationen till bade konsumen-
ter och andra intressenter. Dessa foretagsspecifika amnen ar en viktig del av Elons
séatt att ta ansvar och skapa l&ngsiktigt varde i samhallet.

Forvaltningsberattelse
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Ansvarsfullt foretagande

G1 Ansvarsfullt foretagande

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter

Ansvarsfullt foretagande ar avgorande for Elons fortroende hos marknad, handlare
och andra intressenter. Risker kopplade till oegentligheter och bristande efterlev-
nad kan fa betydande konsekvenser. Elon har policyer, utbildning och uppféljning
for att forebygga korruption, mutor och andra oegentligheter.

En finansiell mojlighet ar att starka dialogen med investerare genom forbattrad
kvalitet och jamforbarhet i hallbarhetsrapporteringen. Tydligare och mer tillforlitlig
information kan skapa battre forutsattningar i kontakten med finansiella aktorer,
vilket 6ver tid kan bidra till mer fordelaktiga finansieringsvillkor och 6kad tillgang till
kapital. Den finansiella effekten omfattar potentiellt lagre kapitalkostnad, forbatt-
rade finansieringsmajligheter och starkt fortroende hos investerare.

En annan finansiell mojlighet ar att starka den interna styrningen genom tydli-
gare ansvarsfordelning och hogre datakvalitet inom ramen for CSRD. Forbattrade
arbetssatt kan effektivisera processer, minska dubbelarbete och sénka framtida
kostnader kopplade till regelefterlevnad och korrigerande atgarder. Den finansiella
effekten omfattar kostnadsbesparingar, en mer effektiv organisation och minskad
operativ risk.

Elon arbetar kontinuerligt med att starka intern kontroll, transparens och
efterlevnad genom tydliga policyer, utbildning och uppféljning. Elon arbetar sys-
tematiskt med affarsetik, transparens och regelefterlevnad. Bolaget stravar efter
ansvarsfulla och langsiktiga relationer med leverantorer samt tydliga och rattvisa
betalningsrutiner.

G1-3 Férebyggande arbete mot och upptackt av mutor

och korruption

Elon har nolltolerans mot korruption och mutor. Policyer och rutiner finns péa plats
for att forebygga, upptacka och hantera oegentligheter.

G1-4 - G1-6 Matt och mal

Under 2025 inledde Elon arbetet med att identifiera lampliga méatt och mal for
bolaget. Som utgdngspunkt for arbetet har 2026 faststallts som baséar. Malen for
perioden 2026 till 2028 ar att sakerstalla full efterlevnad av uppférandekod och
policyer, samt starka visselbladsarfunktion och intern kontroll.

Under 2025 har Elon inte identifierat nagra incidenter eller anmalningar som ror
brott mot manskliga rattigheter, diskriminering, tvangsarbete eller barns rattighe-
ter. Inte heller har nagra arenden inkommit via bolagets visselblasarfunktion som
ror ménskliga réattigheter. Detta ar i linje med tidigare ars rapportering, dar Elon inte
heller har registrerat nagra séddana fall.

Under 2025 inkom tva drenden via Elon Groups externa visselblasarfunktion.
Arendena har hanterats enligt gallande lagstiftning och bolagets visselbldsarpolicy,
med oberoende beddomning och konfidentiell hantering. Av hansyn till rapportorer-
nas anonymitet ldmnas inga detaljer om innehall eller hantering.

KPI-6versikt - Ansvarsfullt foretagande

KPI Beskrivning 2025 2024 Mal
Visselblasararenden

Antalinkomna arenden 2 0 0
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Inledning

Verksamhet

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Tillbolagsstamman i Elon AB (publ), org nr 556065-4054

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2025 pé sidorna 70-87 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 2 april 2026
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor

Forvaltningsberattelse

fFinansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information
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Inledning Verksamhet Forvaltningsberattelse fFinansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Finansiell
kalender 2026

Deléarsrapport kvartal 1 12 maj

Arsstamma 12 maj
. Delarsrapportkvartal2 27 augusti
. > Deléarsrapport kvartal3 18 november
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